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Projektu numatyta revitalizuoti savivaldybéms priklausancias jvairiai uzterstas degraduotas
teritorijas, skatinti savivaldybiy teritorinés plétros specialisty keitimasi zZiniomis apie tvary
specialiyjy poreikiy erdviy pakartotinj naudojima.

Projekto metu buvo atlikti degraduoty teritorijy, kuriy bendras plotas 5,53 ha, valymo
ir tvarkymo darbai keturiose savivaldybése. Latvijoje — Llznavos dvaro parke Rézeknés
nuovade, Daugpilio tvirtovés apylinkéje, Kraslavos buvusiame nuoteky valymo jrenginiy
teritorijoje Kalno gatvéje, o Lietuvoje — Panevézio miesto Skaistakalnio parke. Tikslas -
padaryti Sias vietas patraukliomis ir prieinamomis visiems gyventojams. Atliekami ne tik
keturiy teritorijy (dviejy Latvijos ir dviejy Lietuvos savivaldybiy) sanavimo darbai, bet ir
rengiamos revitalizacijos plétros koncepcijos, remiantis projekte gautomis Ziniomis apie
specialiyjy poreikiy erdviy (SPE) pakartotinio naudojimo budus, tikslus bei priemones.

Trijy mokymy metu savivaldybiy teritorijy planuotojai turéjo galimybe jgyti teoriniy ir
praktiniy Ziniy apie strateginj teritorijy planavima, jo vaidmenj atgaivinant gyvenamasias
vietas, revitalizuojant ir regeneruojant specialiyjy poreikiy erdves. Projekto metu buvo
organizuojami patirties mainy ir pazintiniai vizitai j specialiyjy poreikiy erdves Latvijoje ir
Lietuvoje bei j tokius Europos miestus kaip Praha, Cekija, Berlynas ir Eindhovenas siekiant
susipazinti su jvairiomis SPE plétros koncepcijomis. Projekto metu buvo parengtas metodinis
vadovas savivaldybiy specialistams, kuriame pateikta teoriné informacija apie erdviy
pakartotinj naudojima, revitalizacijos ir regeneracijos gerosios praktikos pavyzdziai, bei
pristatyta,Trans-forma” projekto patirtis.

Bendros projekto islaidos sudaro 520 348,94 EUR. Europos regioninés plétros fondo dalinis
finansavimas, 85% 442 296,58 EUR.

Projekto
partneriai

Bendrija euroregionas ,Ezeru zeme"
(Vadovaujantysis partneris)
www.ezeruzeme.lv

Savivaldybiy bendra jstaiga ,Rézeknés
specialiosios ekonominés zonos valdyba
www.rsez.lv

"

Rézeknés nuovado savivaldybé
www.rezeknesnovads.lv

Daugpilio miesto taryba
www.daugavpils.lv

Kraslavos nuovado taryba
www.kraslava.lv

Panevézio miesto savivaldybés administracija
www.panevezys.lt

Visagino savivaldybés administracija
www.visaginas.lt

Daugiau apie projektq:
http://www.ezeruzeme.lv/Iv/projekti-2014-2020/trans-form/

Uz Sio leidinio turinj, kuris jokiomis aplinkybémis neatspin-
di Europos Sajungos pozicijos, atsakingas euroregionas
+Ezeru zeme”.
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Redaktoriaus
pratarmeé

Miesty atnaujinimo ir atgimimo vadovas Nuo degradacijos iki regeneravimo
parengtas jgyvendinant bendradarbiavimo per sieng projekta ,Transformations from
Slum to Chic”. Abi savokos —,slum” ir,,chic” — gerai suprantamos angly ir pranctzy kalbose,
taciau sunkiai isverciamos j latviy ir lietuviy kalbas. Zodis ,slum* yra kiles i$,,Cokney” gatvés
slengo Zodzio, turincio neigiama reiksme. Jis buvo vartojamas industrializacijos metu
atsiradusiems neturtingy darbininky rajonams Londone ir kituose Anglijos miestuose
jvardinti. Véliau Sis Zodis buvo pradétas vartoti angliakalbése 3alyse kituose Zemynuose:
Australijoje, Naujojoje Zelandijoje, Siaurés Amerikoje. Siandien ,slum” yra vienas i$
svarbiausiy miesto aplinkos politikos Zodziy, apibudinanciy miesto dalis, kuriose yra
Zzemos kokybés bistas ir prastos gyvenimo salygos. Dél Sio termino daznai priimami tarsi
teisingi sprendimai, pagal kuriuos numatyta Siuos rajonus asimiliuoti ar net likviduoti
nugriaunant.,,Slum” Zymi reiskinj, kuris néra budingas masy kultdrinei aplinkai - masy
Salyse egzistuoja kitos formos, skiriasi atsiradimo istorija ir apraiskos. Tuo tarpu suanglin-
tas prancuziskas zodis ,chic” i mados slengo yra gerai Zinomas ir daznai vartojamas
$nekamojoje kalboje, zavintis auksta elegancija ir stiliumi. Sis Zodis yra skirtas labiau
emocijoms apibudinti, o ne reiskiniui. Ta¢iau net nezinodami ,slum” ir ,chic” iStaky, mes
intuityviai suprantame metaforiskai uzkoduota projekto pavadinimo Zinia: kalbama apie
zemos kokybés, apleistos teritorijos pavertima puikia. Si trumpa jzvalga j projekto pavadi-
nime vartojamy savoky istorijg ir esme leidzia atlikti tris Sios knygos autoriams svarbius
apibendrinimus.

Pirmasis susijes su socialine transformacijy dimensija. Erdvinés aplinkos pokyciai pagal
savo pobudj yra socialiniai reiskiniai, kuriems svarbi laiko dimensija. Vietas, kuriose Sian-
dien gyvename, sukiré kitos socialinés grupés skirtingame kultariniame kontekste. Jos
kitaip nei mes suvoké pasaulj. Visuomené, kuri jomis naudosis po masy, taip pat skirsis
nuo musy.

Antrasis sutelkia démesj j supratimo ir veiksmy santykj. Tai, kaip mes kalbame apie
aplinkos pertvarkyma, nulemia musy mastymo ribas, visuomeninius jausmy jvaizdzius ir
jais grindziamus sprendimus. Anot Australijos urbanistikos istoriko Alan‘c Mayneo, kurio
mintys pagrjstos knygoje ,Slums: The History of a Global Injustice”, XIX a.,slum” savokoje
uzkoduotas stereotipas — neigiamas tokios miesto aplinkos suvokimas. Jis daznai buvo
realizuojamas pasitelkiant autoritarines ir ekspansyvias planavimo priemones, kuriomis
siekiama sunaikinti aplinka.

Treciasis apibendrinimas yra susijes su globalaus ir vietinio supratimo derinimu. Gyvename
globalios komunikacijos epochoje. |vairios sgvokos, metaforos daznai keiciasi: tvarus,
darnus, iSmanus ir kt. sgvokos pasirodo nuolatos kituose kontekstuose. Tuo pat metu
reikia prisitaikyti prie vietinio konteksto. Taigi laviruojame tarp globaliai sukurty metafory
ir vietiniy jy atitikmeny. Abu procesai vyksta intensyviai ir greitai. Jiems didele jtaka
daro vietos socialiniy ir kultariniy procesy ypatumai. Dél to susidaro tam tikra painiava
tarp normatyvy ir veiksmy. Todél Siandien yra labai svarbu suprasti tam tikroje miesto
aplinkoje vykstanciy procesy esme ir pagal tai organizuoti planavimo procesa, parinkti
Siai aplinkai tinkamas priemones.

Sios trys i$vados yra vadovo turinio pagrindas. Autoriai, remdamiesi naujausiais tyrimais,
savo profesine patirtimi, susijusia su akademine, statyby ir planavimo praktika, Europos
geraja patirtimi, taip pat ir patirtimi, jgyta jgyvendinant 3j projekta, siekia degraduotas
teritorijas analizuoti visapusiskai ir atsakyti j Siuos klausimus: kaip atsiranda degraduotos
teritorijos? Kaip jos apibréziamos? Kodél Siandien daugiau kalbame apie revitalizacija ir
regeneracija, o ne kaip atsiranda degraduotos teritorijos? Ar ir kaip Siy savoky vartojimas
turi jtakos planavimui? Kokie metodai ir priemonés yra svarbesni revitalizacijos ir regene-
ravimo tikslams pasiekti? Kokia yra gerosios praktikos sékmés formulé?

Atsakymus j Siuos klausimus galima rasti keturiuose vadovo skyriuose. Du i$ jy yra teoriniai:
pirmasis — degraduoty teritorijy problematika ir ketvirtasis - rekomendacijos. Kituose
dviejuose skyriuose pristatyta miesto aplinkos planavimo praktika — Europos gerosios
patirties apibendrinimas, projekto veikly bei Latvijos ir Lietuvos praktikos apibendri-
nimas.

Autoriai palieka skaitytojams galimybe susipazinti su iSsamia literatira apie techninius
degraduoty teritorijy plétros aspektus (sudarytas literatlros sarasas) bei tikisi, kad
Latvijos ir Lietuvos miesty aplinkos planavimo specialistai, profesiniy mokykly studentai,
sprendimy priéméjai galés rasti Sioje knygoje idéjy, kurios jkvéps juos planuojamy viety
pokyciams.

Heléna Gatmane



Summary (en)

About
the project

Project LLI-386 Transformations from Slum to Chic, Trans-form within the INTERREG
V-A Latvia-Lithuania Programme 2014-2020,), foresees the restoration of polluted and
degraded territories of transformative municipalities — Luznava manor park in Rezekne
district, Daugavpils fortress, former wastewater treatment plant in Kalna street in
Kraslava in Latvia, and the Skaistkalnis park in Panevezys, Lithuania. Simultaneously to
the remediation works, the project intends to elaborate development concepts and
action plans for the revitalization of four pilot areas - for two municipalities in Latvia and
two in Lithuania. The elaboration of the concepts and action plans involves knowledge
on brownfields regeneration’s goals, objectives and tools, gained during the workshops
and study trips, organized within the project.

The total cost of the project was EUR 520 348,94. The project was co-financed by the
European Regional Development Fund. The funding provided was 85%, or 442 296,58 EUR.

About
the handbook

Within the scope of the project, a methodological handbook “FROM DEGRADATION
TO REGENERATION” for specialists working in municipality authorities, was developed.
It includes theoretical information on space reuse issues, examples of good practice in
revitalization and regeneration, and reflects the “Trans-form” experience.

The target audience of the handbook is urban specialists, students of vocational schools,
decision-makers - all those interested in the issues of degradation and regeneration and
ways of solving it. In the authors’ opinion, the work done during the project will serve as
a tool to think, search and shape the users’own views and actions for each case.

The purpose of the book is to broaden the existing, traditionally used, understanding
of brownfields. This is determined by the contemporary view and the need for a complex
approach to addressing spatial development issues.

The structure
of the handbook

The book is organized into 5 parts. The first part is devoted to understanding brownfields
and related concepts, including specifically in Latvia and Lithuania. It also describes
historical factors behind the formation of brownfields. A complex view of regeneration
and space incorporates the physical, economic and social aspects of a multidimensional
environment. This view is little reflected in the context of brownfields.

The second part is dedicated to examples of regeneration and revitalisation in Europe.
In addition to the many positive stories, the book offers a structured view of each case,
including process analysis that can be used for learning.

The third part is devoted to the project “From slum to chic”. This section includes
examples of the brownfields in Latvia and Lithuania, which participated in the project,
and conclusions derived thereof.

The fourth part comprises recommendations for site regeneration and revitalisation.
A set of criteria can serve as a guide to evaluate different aspects of degradation.
In this section the readers can find the authors’ view of the best practice, model and
approach solutions best suited for Latvia and Lithuania.

The fifth part is a compilation of literature and additional references that can be used to
obtain information on brownfields.



Summary (EN)

From degradation
to regeneration:
the handbook's content issues

The concept of brownfields is relatively new. It is most often attributed to abandoned,
unused and polluted sites, buildings and larger areas whose degradation was the result
of the collapse of the Soviet system. Creating attractive, high quality and sustainable
living space and increasing its competitiveness is a common task not only in Latvia and
Lithuania, but in the whole of Europe.

Brownfields are those to which we give status and meaning that distinguishes them
from other areas, and that have features that diminish the value, use, and other aspects
of the sites. Sometimes it is used as a counterpoint to developed areas. Traditionally
brownfields are associated with pollution, abandonment, abandoned land, industrial
or commercial needs. As there is no uniform regulation at EU level or in individual
countries, different criteria are used for delimiting brownfields.

In Latvia, brownfields are unclearly defined in different regulations, distinguishing
between brownfields, polluted, unbuilt, abandoned and unmanaged areas. In Lithuania,
the term ‘brownfields’ (apleista teritorija) is used for both agricultural and industrial sites.
Countries usually have financial instruments for the regeneration of such areas.

A brownfield is a social construct and contextually related to land use and societal
values - one area may / may not be considered to be degraded depending on the criteria
selected.

Degradation, as a process, is long-lasting and can encompass not only urban space but
also the countryside with various land uses. It can have a multidimensional view, from
a single slum to vast areas of regions that require different recovery tools. As a spatial
phenomenon, degradation is viewed in a complex context - physical, economic,
environmental, social, governance. In this sense, spatial planning suggests the use of
a designation - Special Needs Spaces (SNS), which takes a broader view than the
traditionally accepted one.

The ever-increasing complexity and dynamism of the spatial transformation process
require the search for concepts that would fit the various aspects of this process.
Different concepts are used to denote spatial regeneration - rehabilitation, remediation,
purification, restoration, revitalisation and regeneration. Their meaning is similar but
different in scale, methods used, and the range of issues to be addressed.

Regeneration is a specifically managed, inclusive and integrated enhancement of the
area’s ability to self-regenerate, including aspects of the biological environment, economic
capacity, social potential and physical quality. It is strategic in its vision and in its action
as a whole, with a view to tackling the problems of the area in an integrated manner
(pollution, socially disadvantaged environment, unemployment, low economic attract-
iveness, etc.), contributing to significant long-term improvements. The regeneration
process enhances the ability of the system to self-regenerate spatially under favourable
conditions.

The regeneration process can be driven by both the public and the private sector, for
example, in the context of Public-Private Partnerships (PPPs). In both cases, the community
plays an important role, promoting neighbourhood ownership, and thereby engaging
in neighbourhood processes. The process involves a set of sequential steps where the
development of recovery programmes is important. Regeneration practices since the
1980s have two common features: programme implementation is provided by specialized
agency-type governing bodies, and they are based on public-private partnerships to
provide funding.

Depending on the scale, importance and scope of the SNSs, a variety of stakeholders
are involved in developing the Communicative Partnership Model (CPM). A successful
partnership contributes to a positive transformation of the partners involved and increases
the efficiency of the instruments used.

The process of restoring SNSs is often hampered by a lack of knowledge, experience and
shared understanding of the economic, social and environmental benefits of remediating
a degraded environment.
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Best practice
examples

The 10 examples of European regeneration are described by location, context and
problems, project aim, the programme, the project initiators, the governance, the
participants, the results and the importance of the project. This structure enables the
reader to view and compare each example in a complex way. All in all, they are examples
of production and transport transformation in an urban environment. Regeneration in
the Ems Landscape Park in Ruhr or the ‘metastatic’ policies of the urban Barcelona,
revitalisation of the Northern Railway in Antwerp or the Veurne Sugar Factory, are
examples of collaboration and citizen engagement, and from whose successes and
failures we can learn. All projects are characterised by a purposeful municipal policy,
which is rooted in vision, programme development, clear process organisation and the
creation of cooperation networks.

Transformation from Slum to Chic.
The experience
of the project partners

For the project participants, the very important aspects were three practical training,
the exchange of experience and the study visits to the project partner territories and
examples of good practices in Europe, where municipalities have successfully carried out
‘transformations’ of brownfields (Prague, Czech Republic, Berlin, Germany and Eindhoven,
the Netherlands).

The trainings were organized in Rezekne, Panevezis and Visaginas. During the trainings,
which combined theoretical knowledge sessions and interactive workshops, different
issues on brownfield regeneration and revitalisations were discussed.

To increase knowledge in revitalisation of brownfields for territorial planners and legal
experts working at municipalities and municipal institutions the best practice and
methods on such subjects as financial aspects of revitalisation of brownfields, including
investment attraction and development scenarios for degraded areas, will be carried out
during the 1t series of theoretical trainings in Rezekne, Latvia.

The second workshop in Panevezis focused on models for transformation of degraded
urban areas, including examples on best practice and failures. Gamification was intro-
duced as an innovative method that helps understand local needs and expectations and
plan for change. Gamified Placemaking is increasingly gaining recognition around the
world as a method for inclusive and participatory urban planning and if prepared well,
can become an essential tool to solve conflicts and moderate public and private interests.
Training course in Visaginas aimed to increase the knowledge of sustainable urban
and territorial planning related to urban transformation of degraded areas in cities for
territorial planners and legal experts working at municipalities and municipal institutions
in Latvia and Lithuania. During the course participants discussed impact of territorial
planning, progressive urban planning practices. Different cases of territorial planning
visions were presented and tested on a specific location in Visaginas.

In Latvia and Lithuania, it is practically viable to integrate regeneration aspects into
long-term development strategies - documents defining the long-term development
vision, goals, priorities and territorial specialisations of the respective municipality.
When planning the spatial regeneration process, 12 regeneration principles should
be implemented, which are combined into four types of action - vision, integrity,
partnership and monitoring.

N\

N\



% lvadas

/////
////

/\ = \




n

|vadas

Aktualis
degraduoty teritorijy
atkGrimo klausimai

Degraduoty teritorijy savoka yra palyginti nauja. DaZniausiai ja jvardinamos apleistos,
nenaudojamos, uzterstos vietos, pastatai ir didesnés teritorijos, atsiradusios Zlugus sovie-
tinei sistemai. Sukurti patrauklia, aukstos kokybés ir tvaria gyvenamaja erdve, padidinti
jos konkurencinguma yra aktuali uzduotis ne tik Latvijoje ir Lietuvoje, bet ir visoje Europoje.
Degraduoty teritorijy atnaujinimo poreikis prisideda prie tvarios miesty aplinkos plétros
Europoje. Degraduoty teritorijy pertvarkymo issukiai daugelyje 3aliy yra panasus: Zemés
nuosavybés klausimas, didelis suinteresuotyjy 3aliy skaicius, bendros plétros vizijos
nebuvimas ar priestaringa plétros vizija, techniniai, krastovaizdzio ir finansiniai sunkumai
iSvalant uzterstas teritorijas, suinteresuotyjy 3aliy atsakomybés klausimai. Pastarasis
veiksnys yra susijes su daznai pasitaikanciu sudétingu degraduoty teritorijy nuosavybés
klausimu.

Degraduoty teritorijy atnaujinimo procesui daznai trukdo ziniy,
patirties ir bendro supratimo trikumas apie ekonominius, socialinius
ir aplinkos privalumus, kurie atsiranda sutvarkius apleistg aplinkg.
Glaudus jvairiy plétros dalyviy bendradarbiavimas ir partnerysté turi
lemiamg jtakg degraduoty teritorijy atnaujinimo procesui.

Savivaldybés iesko vis naujy integruoty metody, kaip geriau panaudoti Zinias, inovacijas ir
iSteklius, kad jvairios netinkamai naudojamos, apleistos, uzterstos ir kitos degraduotos
teritorijos baty pritaikytos naudojimui pagal Siuolaikinius kokybés standartus. Degraduo-
tos teritorijos turi tapti patraukliomis vietomis gyventi, dirbti ir uzsiimti verslu. Norint
pasiekti 3j tiksla, reikia iSmokti panasiy dalyky ir jgyti patirties, sukurti ir pritaikyti
degraduoty teritorijy atkdarimui reikalingas planavimo priemones, sukurti ir iSbandyti
praktikoje naujus integruoto planavimo ir vieSojo bei privaciojo sektoriy bendradarbia-
vimo modelius.

~From slum to Chic”
arba griuvésiy pokyéiai:
projekto tikslai ir kryptys

Projektas ,Transformation from Slum to Chic, Trans-form” suvienijo Lietuvos ir Latvijos
pasienio regiono organizacijas bei savivaldybes — bendrija euroregiong ,Ezeru zeme”,
savivaldybiy bendra jstaiga ,Rézeknés specialiosios ekonominés zonos valdyba“, Rézeknés
nuovado savivaldybe, Daugpilio miesto taryba, Kraslavos nuovado taryba, Panevézio ir
Visagino miesty savivaldybes. Projekto tikslas — sukurti naujg kokybe savivaldybiy specia-
liujy poreikiy erdvése.

Projekto metu buvo jgyvendinamos jvairios veiklos. Daugiausia démesio skiriama dalyviy
pasikeitimui patirtimi ir erdvinéms transformacijoms. Dalyviai keisdamiesi patirtimi jgijo
naujy ziniy, susipazino su priemonémis, kaip paversti teritorijas patraukliomis ir tvario-
mis. Tai apima teorinius teritorijy planavimo, statyby valdybos specialisty, teisininky
ir kity specialisty i Daugpilio, Rézeknés, Kraslavos, Panevézio ir Visagino savivaldybiuy,
dalyvaujanciy erdvinés pertvarkos procese, mokymus. Svarbiausi buvo praktiniai mokymai,
patirties manai, pazintiniai vizitai j projekto partneriy teritorijas ir kitas gerosios patirties
vietas Europoje, kur savivaldybéms pavyko sékmingai transformuoti degraduotas terito-
rijas (Cekijoje, Vokietijoje ir Nyderlanduose).

Vykdant erdvinés pertvarkos projekta numatyta atkurti savivaldybéms priklausancias
teritorijas, kuriose yra jvairaus pobudzio aplinkos tarsa. Projektas numato atnaujinti uzterstas
ir degraduotas savivaldybiy teritorijas — Luznavos dvaro parke Rézeknés rajone, Daugpilio
tvirtovéje, buvusioje nuoteky valymo jrangos teritorijoje Kalno gatvéje Kraslavos mieste
(Latvijoje) ir Skaistakalnio parke PanevézZyje. Projekto metu buvo parengtos keturios
teritorijy atnaujinimo plétros koncepcijos ir veiksmy planai teritorijy atkarimui.
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Apie vadovg

Miesty atnaujinimo ir atgimimo metodiniame vadove
.Nuo degradacijos iki atnaujinimo” apibendrinamas pro-
jekto partneriy bendradarbiavimas keiciantis patirtimi ren-
giniuose: trijuose dalyvaujamojo planavimo seminaruose

ekonominius ir socialinius perteikimo aspektus j regener-
acija ir erdve daugialypéje aplinkoje nedaznai pasitaiko
degraduoty teritorijy kontekste.

Antroji dalis skirta regeneracijos ir revitalizacijos pavyz-
dziams Europoje. Pateikiama ne tik daug pozityviy istorijy,
bet ir struktarizuotas poziuris j kiekvieng atvejj, taip patir
proceso analizé.

Kraslavoje, Panevézyje ir Visagine, taip pat seminaruose
Berlyne (Vokietijoje) bei Eindhovene (Nyderlanduose), kurie
vyko nuo 2018 m. lapkri¢io mén. iki 2019 m. lapkricio mén.

Trecioji dalis skirta projektui ,From Slum to Chick” ir jo
veikloms. Sioje dalyje pristatyti Latvijos ir Lietuvos degra-

A\
W)

Knyga parengta analizuojant ir apibendrinant jvairias teri-
torijy revitalizacijos ir regeneracijos sampratas, modelius,
novatoriskus metodus bei sprendimus, teisinius ir finan-
sinius aspektus. Taip pat pateikiami ir praktiniai gerosios
teritorijy planavimo praktikos pavyzdziai.

Pagrindiné vadovo tiksliné auditorija yra Latvijos ir Lietu-
vos savivaldybiy specialistai - planuotojai, projekty vadovai
ir kiti proceso dalyviai. Vadovas skirtas visiems, norintiems
geriau suprasti teritorijy degradacija. Knyga numatyta kaip
pagalbiné priemoné tiems, kurie dirba atkurdami savo
savivaldybiy miestus ir kaimus: vietos bendruomenéms,
visuomeninéms organizacijoms, zemés savininkams, vysty-
tojams ir kitoms suinteresuotoms Salims. Perskaite vadova
suzinosite, kaip bendradarbiaujant su partneriais atnaujinti
degraduotas teritorijas.

Knygos tikslas — praplésti tradicine degraduoty teritorijy
samprata. Tai lemia Siuolaikinis pozidris ir poreikis kom-
pleksiskai spresti erdvés plétros problemas. Savokos paais-
kintos atitinkamose teksto dalyse. Pagrindinés idéjos pa-
bréziamos atskiruose teksto rémeliuose. Knyga sudaro 5
dalys.

Pirmoji dalis skirta degraduoty teritorijy ir susijusiy
savoky sampratai, taip pat konkretiems Latvijos ir Lietuvos
istoriniams degraduoty teritorijy susidarymo istoriniams
veiksniams aprasyti. Sudétinis pozidris, apimantis fizinius,

duoty teritorijy atvejai ir iSvados.

Ketvirtojoje dalyje pateikiamos teritorijy regeneracijos ir
revitalizacijos rekomendacijos. Kriterijy apibendrinimas
padés susipazinti su jvairiais teritorijos degradacijos aspek-
tais. Autoriai taip pat apzvelgs Latvijai ir Lietuvai tinkami-
ausias praktikas, modelius bei metodus.

Penktoji dalis yra literatdros ir papildomy nuorody, kurios
gali bati naudojamos siekiant gauti iSsamesnés informaci-
jos apie degraduotas teritorijas, sarasas.

Siuo vadovu nepretenduojama | i$samy degraduoty
teritorijy ir regeneravimo proceso pristatyma. Tai riboja
apimtis. Be to, prieinama literatira, parengta bei apibend-
rinta kituose projektuose. Todél tikimés, kad projekto
metu atliktas darbas pasitarnaus kaip priemoné, skati-
nanti mastyti, ieskoti ir formuoti savo pozilrj bei rinktis
veiksmus konkrecioje vietoje.

Autoriai suteikia galimybe skaitytojui paciam susipazinti
su iki Siol iSleista literatdra apie techninius degraduoty
teritorijy plétros aspektus pagal 5 dalyje pateikta litera-
tdros sgrasa.
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Degraduotos
teritorijos:
dvi sampratos

Zodis,degraduotas” $iais laikais jprastas ne tik profesionalui,
nes $is reiskinys tapo neatsiejama Siuolaikinio materialiojo
pasaulio dalimi. Galima teigti, kad Siandien gyvename
nuolatiniame savo aplinkos keitimo ,from slum to chic”
procese, misy sgmoné ir veiksmai migruoja tarp ,blizgesio”
ir ,griuveésiy” Tiek patys individualiai, tiek bendruomenése
ieSkome kokybés ir patogumo. Materialinés aplinkos degra-
dacija yra kiekvienos miesto erdvés dalis, skiriasi tik mastai,
degradacijos laipsnis ir visuomenés pozilris, taigi ir noras
(socialinis bei politinis) juos mazinti. Skirtingi aplinkos
objektai buna apleisti skirtingais budais ir laiko etapais.
Nepakankamai iSnaudoti arba visiskai apleisti pastatai,
kartais istisi kvartalai, tampa griuvésiais. Apleistos ir
nesutvarkytos atviros erdvés, susidévéjusios dangos bei
jrenginiai yra jprastas vaizdas daugelyje miesty. Didéjant
jy mastui, stipréjant degradacijai ilgainiui ne tik sumazéja
aplinkos patrauklumas, bet ir kyla rimty socialiniy bei
ekonominiy problemy. Apleistos teritorijos yra pamégtas
socialinés rizikos grupiy bustas. Tai daznai prisideda prie
nusikalstamumo aplinkos blogéjimo. Techniskai prasto
stovio nenaudojamas pastatas kelia pavojy Zmoniy saugai,
sveikatai ir gadina miesto vaizda. Dél to mazéja nekilnoja-
mojo turto rinkos aktyvumas ir nekilnojamojo turto vysty-
tojy noras dirbti tame rajone. Apylinkéms tampant maziau
patrauklioms, sumazéja verteé to turto, kuris yra geros buklés,
bet arti nepatrauklios teritorijos. Tuo tarpu uzkonservuoti
pastatai gali uzkrauti papildomg nastg savininkui ieSkant
finansiniy, Zzmogiskujy istekliy jy atstatymui (Jackson et al.
2010).

Keiciantis politinei ir socialiniei santvarkai vis sunkiau rasti,
kaip apleistas ir nepakankamai naudojamas teritorijas
pritaikyti kitiems tikslams. Apleisty teritorijy daugéja dél
nekoordinuotos plétros ir neapgalvoto planavimo (Jackson
etal. 2010).

Nuo degradacijos iki regeneravimo

Suvokiant, kaip atsiranda degraduotos teritorijos, galima
padéti visuomenei suprasti §j procesa. Vis dazniau jvai-
riuose pasaulio miestuose iskyla poreikis keisti teritorijy
struktlrg ir erdvinius standartus bei suvokti procesg jam
vykstant. Proceso supratimas jam vykstant yra mokslinés
veiklos, tyrimy ir praktiniy stebéjimy rezultaty rinkinys
visuomenéje. Moksliné samprata didZigja dalimi yra miesto
politikos pagrindas. Jai budingi regioniniai kultdriniai
skirtumai, taciau globalizacijos laikais rengiamos ir globa-
lios planavimo politikos gairés. Jos ,iSver¢iamos” vietiniu
lygiu, pritaikant globaly mokslinj supratimg prie vietiniy
miesto kulturos pozymiy ir savybiy. Butent mokslinés
sampratos ir miesto kultiros konteksto saveika formuoja
normatyvinj planavimo politikos pagrinda miestuose ir
kaimuose.
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Moksliné
samprata

Moksliné samprata grindziama skirtingy 3aliy praktika,
kuri yra surenkama, analizuojama ir apibendrinama. Zodis
~degraduotas” (It. ,apleistas”) siejamas su lygiu. Pats Zodis
~grade” (angly k.) reiskia lygj, ranga jvairiomis prasmeémis.
Degraduotas yra toks, kurio kategorija ar lygis yra zemesnis.
Sia prasme degraduotos teritorijos yra tos, kurioms sutei-
kiame statusa, reikSme, skiriancig jas nuo kity teritorijy, ir
yra bruozy, mazinanciy teritorijy verte, svarba, naudojima
ir pan.

Politiniu lygmeniu CEMAT (Europos Tarybos ministry, atsa-
kingy uz teritorijy planavima, konferencija)' degraduotomis

1

Europos Tarybos ministry, atsakingy uz teritorijy planavima, (,Council of
Europe Conference of Ministers responsible for Spatial /Regional Planning”
(CEMAT)) - erdvinio/regioninio planavimo politikos principai buvo sukurti per
40 mety, siekiant pagerinti Zzmoniy gyvenimo kokybe visame Europos zemyne.
Straipsnyje aprasomos temos ir principai nuo pirmosios konferencijos 1970 m.
iki paskutinés 2010 m.

Pirmojoje konferencijoje 1970 m. kiekviena sritis nagrinéjama atskirai — miesty,
kaimy plétros tendencijos, pusiausvyra tarp abiejy elementy. Mazai démesio
skiriama mobilumui ir miesto tinkly karimui, daugiau démesio skiriama gali-
miems problemy sprendimams specifinése teritorijoje (pramoninése, kalnuotose,
miesto centre, periferijoje). Vyrauja suvarzymai, funkcinio zonavimo principas
yra ne toks lankstus kaip Siandien. Atsizvelgiant j regeneracija septintojo desimt-
mecio idéjos rodo, kad kultaros ir meno paminkly atkarimas gali prisidéti prie
miesto aplinkos gerinimo, jei tai bus integruota su platesne regiony planavimo
politika. Taip pat minima, kad maziau idsivysciusius regionus ir vietas turéty
remti valstybé ir steigti panasiai kaip plétros centrus, turincius tinkamas techno-
logijas, uzimtumo galimybes ir kitas kapitalo augimo formas (CEMAT 2010).
Pagrindiné 1976 m. konferencijos tema buvo miesto atnaujinimas (,urban
renewal”). Tuometiniai ministrai sutaré, kad norint uztikrinti ypatinga architek-
taros ir krastovaizdzio pobuadj, reikalinga grieztesné pastaty klasifikavimo ir
zonavimo kontrolé. Kuo daugiau tokiy mechanizmy bus jtraukta j bendrg miesto
plana, tuo efektyvesni jie bus. Busto politika turéty uztikrinti prieinamuma
visiems bendruomenés sluoksniams (priimtinos kainos, tinkama techniné
baklé). Didesnis démesys esamy pastaty naudojimui, i$saugojimui ir plétrai,
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teritorijomis laiko teritorijas, kurios anksciau buvo naudojamos pramoniniais ar komerci-
niais tikslais, taip pat gali bati veikiamos mazZos pavojingy atlieky koncentracijos ar uztersimo.
Degraduotos teritorijos gali bati panaudotos pakartotinaijas sutvarkius. Kartais degraduoty
teritorijy savoka taip pat naudojama jvardinti teritorijas, kurios anksciau buvo isvystytos,
bet dabar yra pasenusios, bet ne visada uzterstos (CEMAT Glossary, 2007).

Angly kalbos kulturos areale — tiek JAV, tiek Jungtinéje Karalystéje — degraduotos teritorijos
yra verciamos kaip,,brownfields” (angly k.). Degraduoty teritorijy samprata JAV ir Europoje
skiriasi. JAV degraduotos teritorijos yra uzterstos teritorijos, iSskyrus labai uZterstas teritorijas
(atnaujinamos pagal kitokj reglamenta). Europoje degraduotoms teritorijoms priskiriama
ir zemé (gali bati ir neuztersta), kuri dabar nenaudojama, bet anksciau buvo naudojama -
tai yra platesné savoka. DidZiojoje Britanijoje terminas degraduotos teritorijos daznai
naudojamos kaip termino ,anksciau isvystyty teritorijy” (previously developed land) sino-
nimas. Erdvinio planavimo metu degraduoty teritorijy spektras yra gana platus, iSskiriamos
apleistos, nenaudojamos teritorijos jvertinant socialinius, ekonominius bei aplinkos veiks-
nius.

neuzstatytos zemés (ypac tinkamos Zzemés tkiui) statybai/plétrai. Miesto aplinkos atkdrimas minimas kaip esminé tokios
visapusi$kos miesto planavimo politikos dalis, kuria skatinama vietos bendruomenés gerové ir kontroliuojami urbanizacijos
procesai. Tai apima ne tik pastaty atnaujinima ir doméjimasi istorija, bet ir socialinio kapitalo augima bei visuomenés verty-
biy supratima. Planavimo procesas turéty sustiprinti darniag miesto plétra ir prireikus sugebéti pakeisti zmoniy vertybes,
mastyma ir gyvenimo budg Démesys efektyviam istekliy naudojimui, jvairiy socialiniy grupiy jtraukimas j trumpalaikj ir
ilgalaikj planavima (CEMAT 2010).

Septintame desimtmetyje buvo iSmoktos pirmosios pamokos apie socialinius regeneracijos aspektus — visuomenés dalyva-
vimo poreikis buvo apibréztas kaip demokratinio planavimo pagrindas. Teigiama, kad ,miesto struktdros intervencijomis
turéty bati siekiama atkurti apleistas apylinkes, atsizvelgiant j esamas socialines struktdras ir apylinkiy ypatybes”. Kitaip
tariant, pabréziama,minkstos” regeneracijos (,soft regeneration”) svarba - ji turi prasidéti nuo tyrimy, idéjy, bendravimo
su vietos bendruomene ir kity i$ paziaros nedideliy, bet ilgalaikiy reikmingy veiksmu. Viesasis sektorius turéty sugebéti
suteikti tinkama finansine parama ir kitus miesty regeneravimo mechanizmus, tarp jy socialinés platformos uztikrinima.
Devintajame desimtmetyje (konferencija Osle, Norvegijoje, 1994 m.) jau pristatomas termina ,tvarus vystymasis’, kalbama
apie urbanizacijos poveikj socialinei aplinkai ir ekosistemai, ekonominiy bei aplinkos aspekty saveika, politikos jtaka didi-
nant/mazinant tarsa (CEMAT 2010).

XXl a. buvo surengtos dvi konferencijos — 2003 ir 2006 m. Jau formuojasi Siuolaikinio planavimo proceso samprata. Dedami
pagrindai vieSosios ir privacios partnerystés (VPSP) sukirimui - vienam i regeneracijos principy (resursy kombinavimas).
2003 m. Liublianoje (Slovénija) vykusioje konferencijoje buvo paminéta, kad tikslios teisinés ribos yra svarbios pritraukiant
privatuyjj sektoriy, nes tai sumazina politine rizika. VPSP yra ypac svarbios Vidurio ir Ryty Europoje, kur privatusis sekto-
rius vis dar atsargiai vertina tokio tipo partneryste. Aiskios taisyklés dél privataus sektoriaus jtraukimo j miestui svarbius
projektus yra gyvybiskai svarbios sprendziant klausimus, kuriuos galima i$spresti tik kartu - nuosavybés teises, nuoma,
parama verslui, taip pat siekiant skatinti kaimo ir miesto regeneracijos procesus. Pagrindinis principas ir kartu viesojo ir
privaciojo sektoriy partnerystés tikslas turi bati - viesieji finansai turéty skatinti privataus sektoriaus finansavima (CEMAT
2010).
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Kalbant apie degraduotas teritorijas svarbu nustatyti tas savybes,
kurios skiria Sias teritorijas nuo kity. Daznai lemiamas yra teritorijos
naudojimo kriterijus. Jei teritorija laikoma degraduota, jos naudoji-
mas ankstesniems tikslams nebepriimtinas. Ji vystoma tik tada,
kai yra sutvarkoma ar jvyksta kiti pokyc€iai. Degraduotos teritorijos
nustatymui svarbus noras toliau teritorijg naudoti.

Viena i$ kliG¢iy pakartotiniam teritorijos panaudojimui yra tai, kad negalime tiksliai nusta-
tyti, kas yra degraduota teritorija. Europoje paplites pozilris j zemés naudojimg fizinéje
aplinkoje, kur degraduotos teritorijos apibréziamos kaip vietos, kurioms:

turéjo jtakos ankstesnis teritorijos ir gretimy teritorijy naudojimas;

yra apleistos ar nenaudojamos;

yra uzterstos arba traktuojamos kaip uzterstos;

dazniausiai yra iSvystytoje miesto aplinkoje;

pritaikius intervencija gali buti vél naudojamos.

Zinoma, miestuose yra degraduoty objekty, bet jy sanavimas ir
revitalizacija yra tik nedidelé aktualiy miesto regeneracijos
klausimy dalis.

Vadove néra iSsamiai aptariama nei viena degraduotos teritorijos atnaujinimo veikla.
Pavyzdziui, yra daug literaturos tarSos klausimais. Vertingos informacijos latviy kalba
galima rasti, pvz. 2010 m. leidinyje ,Degraduotos teritorijos. Vadovas. Tarpdalykiné mokymo
priemoné degraduoty teritorijy atnaujinimui — Mokymo priemoné Latvijai ir Lietuvai” VSB,
Ostrava.
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Teisiné
samprata

Europos Sajungoje néra bendro teisinio degraduoty teri-
torijy reguliavimo, todél jvairiose salyse samprata formuo-
jasi atsizvelgiant j kiekvienos Salies reglamenta, kurj lemia
teritorinés iristorinés ypatybés. Latvijos teisés aktuose degra-
duota teritorija néra aiskiai apibrézta, todél skirtinguose
teisés dokumentuose 3i savoka vartojama nevienodai.
Jstatymuose taikoma plati sgvokos samprata, kuri apima
tarsa, nepakankama ar netinkama naudojima ir kitas charak-
teristikas. Taciau planuojant teritorijos plétra degraduo-
tos teritorijos dazniausiai siejamos su tarsa. Tai daugiausia
lemia poreikis sanuoti daugelj anksciau pramonés tikslams
naudoty objekty teritorijy. Degraduotos teritorijos labiau
siejamos su gamybos objektais miesto aplinkoje, reciau
démesys atkreipiamas j krastovaizdZio degradacija, kaimo
teritorijos degradacija ir kt.

Latvijoje teisinis reguliavimas ne visada aiskiai apibrézia
degraduotas teritorijas. Pavyzdziui, tarsa yra apibrézta
placiai ir apima medziagas, vibracija, Siluma, triuksma
(Tarsos jstatymas). Galima daryti iSvada, kad degraduotos
teritorijos, kaip uzterstos vietos, pozymiai gali bati ir jsta-
tyme nurodyta tarsa. UzZtersta vieta jstatyme yra dirvoze-
mis, zemés gelmés, vanduo, dumbilas, taip pat pastatai,
gamyklos ar kiti objektai, kuriuose yra ter3aly. Zemés
valdymo jstatyme degraduotos teritorijos apibréztos siau-
riau — teritorijos su pazeista ar sugadinta virsutine dirvo-
Zemio dalimi arba apleista pastato, naudingyjy iskaseny
gavybos, Gkinés ar karinés veiklos teritorija. Zemés valdymo
jstatymas atskiria neuzstatytas ir degraduotas teritorijas.
Jstatymas numato neuzstatyty ir degraduoty teritorijy ver-
tinimg ir degraduoty teritorijy valdymo bei prevencijos
priemones.

Nuo degradacijos iki regeneravimo

Bendrosiose teritorijy planavimo, naudojimo ir statyby taisyklése iSskiriamos degraduotos,
apleistos, nenaudojamos ir netvarkomos teritorijas, taip pat nustatyta, kad apleistas,
nenaudojamas ir netvarkomas teritorijas reikia jvertinti. Taisyklése numatyta, kad uzterstos,
potencialiai uzterstos ir degraduotos teritorijos gali bati nurodytos kaip teritorijos su
specialiomis salygomis teritorijos plane. Dél Sios priezasties Sios savokos yra atskirtos - tai
reiskia, kad degraduota teritorija néra nenaudojama ar netvarkoma.

Kartais degraduotos teritorijos ir uzterstos teritorijos yra vartojamos sinonimiskai, o tai
neteisinga. UZterstos teritorijos gali bati identifikuojamos naudojant iSmatuojamus
rodiklius. Degraduotas teritorijas taip pat galima apibadinti rodikliais, taciau juos sunku
jvertinti kiekybiskai, pavyzdziui, socialine aplinka ar krastovaizdj.

Latvijoje vietinés savivaldybés bando spresti pakartotinio naudojimo klausimus pla-
nuodamos teritorijas ir iSskirdamos specialias plétros teritorijas ir joms nustatydamos
lankscias ir gana placias naudojimo salygas. Taip siekiama Sias teritorijos padaryti patrauk-
lesnémis. Kai kuriuose plétros programy skyriuose taip pat nagrinéjami regeneracijos
aspektai, pavyzdziui, aprasyta savivaldybés nenaudojamy pastaty techniné baklé, plétros
potencialas ir planai. Dazniau minimas terminas ,degraduotos teritorijos”, kuris, autoriy
nuomone, néra tinkamas. Be to, Latvijoje planavimo dokumentai i$ esmés yra pritaikyti
prie viesojo finansavimo programy ir jy specialiy salygy paramai gauti (teritorija turi bati
apibddinta kaip degraduota ir pateiktas pagrindimas). Todél yra pagrindo manyti, kad
Latvija i$ tikryjy neturi teritorijy regeneravimo politikos ar strategijos kaip kitur Europoje
ir pasaulyje.

Latvijos savivaldybiy plétros planai, strategijos ir programos yra dokumentai, kuriais i3
dalies grindziama statyba. Dokumentai padeda issiaiskinti, ar savivaldybés prioritetas
yra regeneravimas ar degraduotos teritorijos. Atsizvelgiant j tai, kad devyni nacionaliniai
plétros centrai? Siuo programavimo laikotarpiu jgyvendina integruoty teritoriniy investi-
cijy metoda, kad baty galima gauti ES Ié3as ekonomikos, aplinkos, demografijos ir klimato
problemoms spresti, j Siy savivaldybiy plétros programas turéty bati jtrauktas skyrius
apie miesto aplinkos i$3ukius. Taip bty uztikrina, kad septyniy specifinés paramos tiksly
investicijos bus susietos su auksciau aprasyty issukiy aprasymu.

Lietuvoje, panasiai kaip ir Latvijoje jau kelis deSimtmecius néra bendros degraduoty
teritorijy sampratos. |statymuose, teisés aktuose ir kituose dokumentuose néra bendro
sqvoky apibrézimo ir vartojimo, todél nesiformuoja bendra samprata dél tokiy teritorijy
apskaitos, atnaujinimo ir valdymo. Degraduoty teritorijy savoka siejama su apleistomis

2 Respublikos miestai - Liepoja, Ventspilis, Jelgava, Jarmala, Ryga, Valmiera, Jekabpilis, Rézekné, Daugpilis.
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ir nenaudojamomis teritorijomis, atskirais pastatais ar jy kompleksais, tarp jy ir apleistais
Zemés plotais. Jvairiy degraduoty teritorijy gerinimo priemoniy tikslai ir nustatymo
metodai yra skirtingi.

Lietuvoje apleisty teritorijy samprata skiriasi. Tiek 3alies jstatymuose, tiek moksliniuose
taikomojo pobudzio tyrimuose néra bendry apibrézimuy, kurie paaiskinty ar kitaip detali-
zuoty apleisty teritorijy samprata. Strateginiuose dokumentuose bei atliktuose tyrimuose
daznai vartojama,apleisty zemiy"” savoka, kuria teigiama, kad apleistos Zemés - tai zemés
Ukio paskirties zemés, kurios daugiau kaip 3 metus nenaudojamos Gkinei veiklai. Apzvel-
giant ankstesnius tyrimus apie apleistas teritorijas Lietuvoje, daugiausia yra minima
Lapleistos Zemés” sgvoka, o su ja kartu ir ,apleisti pastatai”. Apleisty teritorijy, tokiy kaip
degraduojanciy, uztersty cheminiais elementais, apleisty buvusiy pramonés kompleksy
teritorijy savokos aptinkamos dar negausiuose Lietuvos tyréjy darbuose. Uzsienio tyréjy
darbuose daznai naudojama savoka ,brownfield”, kurios atitikmuo lietuviy kalboje baty
kaip ,apleista buvusi pramoniné teritorija”. Tokiy teritorijy yra nemazai, tac¢iau Naciona-
liné Zemés tarnyba pateikia duomenis tik apie apleistas Zemes, pagal kurias yra ganétinai
sunku metodiskai nustatyti, ar j apleisty Zemiy registra jtrauktos ir apleistos buvusios pra-
moninés teritorijos.

Visoje Lietuvos Respublikos teritorijoje Zemés Ukyje nenaudojami Zzemés sklypai nusta-
tomi nuotoliniais kartografavimo metodais, t. y. interpretuojant Lietuvos Respublikos
teritorijos Zemés pavirsiaus palydovines nuotraukas. Apleisty Zemés tGkio naudmeny ploty
erdviniai duomenys kaupiami Lietuvos Respublikos teritorijos apleisty Zemiy erdviniy
duomeny rinkinyje AZ_DRLT. Duomenys centriniam mokesciy administratoriui teikiami
tais atvejais, kai Zemés sklypo apleisty Zemés tkio naudmeny plotas yra 0,10 ha ir didesnis.
Registry centro duomenimis, i$ viso Lietuvoje 2018 metais uzfiksuota beveik 68,7 takst.
apleisty zemeés ploty. Palyginimui, 2013 m. buvo uzfiksuoti 128 tiikst. zemés tkio paskirties
Zzemés sklypy su apleista zeme, jie visi sudaré apie 113 takst. hektary zemés, taigi per kele-
rius metus apleistos Zemés Ukio paskirties sklypy ir zemés plotai sumazéjo keleta karty,
ypac dél zemés paskirties keitimo iniciatyvos, t.y. is Zemés ukio paskirties kei¢iama j gyve-
namuyjy namy paskirties, pramoninés paskirties. Tokie procesai labiausiai vyksta 3alies
didmiesciy priemiesciuose, kas i$ dalies salygoja apleistos Zemés ploty mazéjima, taciau
tokie procesai néra intensyvas periferinése teritorijose.

Pagal galiojancius jstatymus jeigu norima uzsiimti verslu arba statyti nauja infrastruk-
targ degraduotoje teritorijoje, kuri turi sunykusia infrastruktira, apleistus beseiminin-
kius pastatus, buvusiose pramoninése gamybos zonose, tuomet valstybei reikia sumokeéti

Nuo degradacijos iki regeneravimo

20 % degraduotos zemés vertés. Tokie teisés aktai kol kas neskatina degraduoty buvusiy
pramoniniy teritorijy atkarimo, perplanavimo, atgaivinimo ir pritaikymo kitokiems priva-
taus verslo plétros poreikiams. Tai neskatina investicijy j regionus ir degraduotas teritorijas.
Siuo metu regionai silpnéja, vyksta emigracija (tiek j didziuosius miestus, tiek j kitas 3alis).
Buvusios pramoninés ar gamybinés teritorijos apleistos, o jy atnaujinimui reikalingos
didelés investicijos. Tokioms investicijoms pritraukti skiriama papildoma parama, taciau
dalj jos visada reikia grazinti valstybei. Taip stabdomos investicijos ir skatinimas neracio-
nalus Zemés naudojamas. Pasene pastatai, kuriems atnaujinti reikia iki 30 % didesniy
investicijy nei statant naujus pastatus naujoje vietoje. Tai reiskia, kad degraduotos teritori-
jos ir toliau lieka apleistos, o investicijos specialiai nukreipiamos tik j pavienes teritorijas
kaip LEZ, industrinius parkus.

Apleistos zemés plotai skelbiami Registry centro sukurtoje ir tvarkomoje interaktyvioje
atviryjy duomeny platformoje www.regia.lt. Pateikiama informacija apie apleistas Zemés,
taciau iki Siol néra sisteminiy duomeny apie degraduotas buvusias pramonines teritorijas.
Tokia informacija dazniausiai buna pateikiama savivaldybiy dokumentuose, taciau svarbu
tai, kad privatizacijos proceso metu buvusiy pramoniniy teritorijy atskiri kompleksai ir
pastatai buvo privatizuoti verslininky bei kity fiziniy asmenuy. Ta Siandien labai apsunkina
apleisty teritorijy atgaivinima arba atktrima naujai paskirciai.
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Degraduotos
teritorijos ar
specialiy poreikiy
erdveés?

Degraduoty teritorijy supratimas priklauso Zemés naudoji-
mo paskirties ir visuomenés vertybiy. Jei Zemé naudojama
Zemés Ukiui, tai apaugimas krimais laikomas degradacija.
Jei sklypas yra skirtas apZeldinti misku, tai laikoma natdraliu
apzeldinimo misku procesu. Naturalios Zaliosios teritorijos
gali bati laikomos degraduotomis arba nedegraduotomis
priklausomai nuo to, kaip Zmonés suvokia tg vieta, pavyz-
dziui, mieste. Sodai gali bati laikomi degraduotu krasto-
vaizdZiu, jei tam tikra teritorija laikoma rezervine statyby
Zeme. Jeigu ji priimama kaip gyvenimo budo, socializacijos,
poilsio ir sveikatos gerinimo vieta, tai néra degraduota teri-
torija, nes ji sékmingai atlieka savo funkcija. Jeigu teritorija
tampa vertybiy salycio tasku, fiziniai, ekonominiai ir sociali-
niai vietos komponentai persidengia. Tai i$sukis planuoto-
jams: suprasti ir jvertinti teritorijos tikslus, taip pat atsakyti
j klausima, ar tai degraduota teritorija, ka reikéty pakeisti
ir kaip.

Degraduota teritorija tai ne tik uztersta teritorija. Sios savo-
kos supratimas pleciasi; daugelis reiskiniy dabar suvokiami
platesniame kontekste nei anksciau. Tam reikia ekologinio
poziurio, jvertinti poveikj, jtraukti jvairiy sri¢iy atstovus
ir uztikrinti jy bendradarbiavima, kad bity galima integ-
ruotai spresti erdvinés plétros issukius.

Nuo degradacijos iki regeneravimo

Degradacija yra ilgalaikis procesas, kurj nulemia jvairios aplinkybés.
To pasékoje atsiranda degraduotos teritorijos. Atsizvelgant j komplek-
siSkumgq, vienareik§miskai galime kalbéti apie degraduotq erdve.
Tik gerbdami tradiciskai naudojamg terminologijg mes Siuo atveju
kalbame apie teritorijq. | degraduotq teritorijqg reikéty zvelgti placiau -
kaip j tam tikros vietos socialinj konstruktg, kuriame reikia nustatyti
tarpusavio sgsajas regeneracijos procese. ,Degraduoty teritorijy”
sqvoka turi bati kei¢iama sqvoka ;SPECIALIY-POREIKIY ERDVES".

Degraduota teritorija turi keletg aplinkos komponenty.

Pirmasis yra fiziné aplinka/teritorija/klasikine prasme — degraduotos teritorijos statusas
daznai suteikiamas dél tarsos, apleidimo ir nepakankamo naudojimo.

Antrasis yra ekonominis komponentas. Jis susijes su zemés verte, galimu pelnu, ekono-
mine gerove ir mokesciais, susijusiais su Zemés fiziniu komponentu.

Trediasis yra socialinis komponentas. Jis traktuoja degradacijg kaip socialinj procesa, kuris
nebutinai pagrjstas fiziniu komponentu, bet gali bati susijes su ekonominiu komponentu.
Mes degradacija suprantame skirtingai. Sis supratimas yra socialiai apibréztas ir skiriasi
priklausomai nuo vertybiy ir kultriniy aplinkybiy.

] degradacija galima ziaréti jvairiai, pavyzdziui, kaip j krastovaizdj, kuris pats savaime yra
socialiné savoka. Mums tai gali patikti ar nepatikti, mes galime tai priimti arba nepriimti.
Krastovaizdis taip pat turi savo,kietg” pagrindg, kurj sudaro fiziné erdvé, dirvoZzemis, auga-
lija, su jam budingais cheminiais fizikiniais elementais.

Kitas poziaris yra aplinka, kurios, kaip ir krastovaizdzio, pagrindas yra fizinis, socialinis ir
kultdrinis kontekstas, taip pat masy estetiné ir vertybiy savoka.

Atskirai iSskiriamas valdymo aspektas, apibadinantis teritorijos regeneracijos procesus.
Svarby vaidmenj jame vaidina teritorijos/plétros planavimas.

Vieta ir jos mastas daznai uzmirstami, taciau jie yra batini vertinant erdve. Vietine teritorijg
gali sudaryti vienas pastatas, pastaty grupé, kiemas, kvartalas. Yra didesniy teritorijy,
apimanciy miesto rajonus ar pramonés zonas. Mazai kalbama apie regionus, kuriuose
daznai vyrauja nuolatiniai visuomenés stereotipai ir poziUriai.

Degradacijos pozymiai gali skirtis pagal jy proporcijas, taciau fizinés, ekonominés ir socia-
linés aplinkos komponentai yra budingi.
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Lygmenys Vieta, mastas

socialinis ekonominis fizinis vietinis miesto regioninis

Skirtingi mastai reikalauja skirtingy
veiksmy. Maza teritorija siejama su vietiniu
planavimu, ir daznai pagrindiniai zaidéjai
yra privatds savininkai, aplinkiniai gyven-
tojai, vietos bendruomené. Didelém terito-
rijom neuztenka parengto plano, kaip jas
regeneruoti, svarbios bus revitalizacijos
priemoneés, kurios ekonomiskai ir socialiai
apims daug didesnj jsitraukimo lygj. Kuriant
skirtingy lygmeny planus, tai svarbu suvokti.

Metodai, priemonés Valdymas

Schema Nr. 1 SPE komponentai
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SPE formavimosi
istorija

Pakartotinis teritorijos naudojimas néra tik Siuolaikinis
reiskinys. Tai vyko praeityje ir vyks ateityje. Specifinis
istorinis pavyzdys yra kaip ispanai naudojo inky Sventykly
medziagas, kaip senoveés Egipto Sventykly elementai
pakartotinai naudoti Europos miestuose.

Pastarieji du Simtmeciai pasizymi plataus masto pertvar-
komis ir pakartotiniu panaudojimu dél ekonominiy,
technologiniy ir politiniy priezasc¢iy. Anglies kasykly ir

XIX a. XX a.
-~ — 1960 m.
R A IS

susijusiy pramonés Saky uzdarymas paveiké istisus regio-
nus, tokius kaip Raro regionas Vokietijoje, kuris XIX-XX a.
intensyviai vysteési kaip metalo apdirbimo gamybos centras.
Suaktyvéjusi laivyba Iémé uosty ir susijusios (gelezinkeliy)
infrastruktaros perkélimg uz miesto centry riby (pvz.
Barselona, Antverpenas, Hammarbis-Sjostadas, Stokholmas,
Helsinkis). Nebeaktualios veiklos erdviy pertvarkymas mies-
to ir kaimo teritorijose sukuré naujos plétros galimybes
(Vestergasfabriek, Amsterdamas, Park del Clot, Barselona,
Park Citroén, ParyZius, Cukraus gamykla, Verné), o Soviety
Sajungos zlugimas padaré didele jtaka daugelio teritorijy
naudojimui ir prisidéjo prie jy degradacijos. Pasikeitus

Nuo degradacijos iki regeneravimo

socialinei ir politinei sistemai, buvo uzdarytos gamyklos,
apleistos zemés Ukio paskirties Zemés, kariné infrastruk-
tara (daugybé rakety baziy miskuose, armijos miesteliai,
pvz. Skrunda, Gardené, Irbené, Vainiuodé) anksciau buvusi
uzdrausta teritorija dabar tapo prieinama visuomenei.
Daugelis jy buvo uzterstos ir reikéjo atlikti sanavima bei
regeneracija.

Schema Nr.2 SPE istoriné raida

XX ir XXI a.
Soviety Sgjungos
Zlugimas

1990 m.

<
) =

Spramoniniy sric€iy

Miesty plétra ir jtvirtinimy
griovimas

Sachty uzdarymas

Pramonés uzdarymas
ir perkélimas

Uosty perkélimas i$
miesty centry

Gelezinkelio
infrastruktlros uzdarymas

Apleistos gamyklos
miesty centruose

Apleistos terSianéios veiklos
kaimo vietovése

Zlugimas
posovietinése Salyse

Pramoniniy
sri¢iy zlugimas
posovietinése
Salyse

Apleistos
karinés
teritorijos
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SPE pakartotinis Pakartotinio
.o naudojimo buadai
naudojimas

Dél industrializacijos XX a. viduryje JAV ir Vakary Europos miesto planavimo specialistai
pradéjo dométis miesto galimybémis ,regeneruotis”. IS pradziy buvo ieSkoma sprendimy,
kaip didinti ekonominj pastaty ir Zemés potenciala. MaZiau démesio buvo skiriama kras-
tovaizdZio kokybei bei vietos bendruomenés poreikiams (Hurley, 2010). VieSojo sektoriaus
sukurti paramos mechanizmai teiké siauro masto parama privatiems vystytojams, taciau
laikui bégant atsakomybé buvo paskirstyta keliems valdymo lygiams. Galiausiai j savo
teritorijos priezilirg buvo jtraukta vietos bendruomené (Couch et al,, 2003). lki XXI a. rege-
neravimo procesas nuolat vystési. Siandien jam badinga gera vadyba, daugialypés ir
integruotos miesto plétros strategijos bei partnerystés gerai apgalvotiems, vietiniais
poreikiais pagrjstiems teritorijy pertvarkymams.

Kiekviena miesto plétros sritis tampa vis sudétingesné, dinamiskesné
ir labiau kintanti, todél batina koordinuoti teritorijy plétrg pagal tam
tikrg politikg, kad baty galima pritraukti naujy gyventojy, verslininky
ir kurti naujas darbo vietas. Erdviné transformacija tampa vis
sudétingesné, reikia ieskoti tokiy sqvoky, kurios atspindéty jvairius Sio
proceso aspektus. Greta jau Zinomy degraduoty teritorijy ir jy gerinimo
sgvoky (sanavimas, remediacija, valymas, atnaujinimas) profesionaly
kalboje pradedamos vartoti tokios sgvokos kaip revitalizacija,
regeneravimas, atgaivinimas, atgaivinimas.

\
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Sanavimas ir
remediacija

Esame besikei¢ianciy procesy liudininkai
ir karéjai, tad stebedami ir dalyvaudami
juose pritaikome skirtingas sampratas
pagal savo patirtj, ieSkome tinkamesniy
zodziy jiems jvardinti. Reiskiniy jvardijimy
ieSkojimas yra svarbus procesas, skatinantis
bendra supratima, kurio rezultatas - sude-
rinti veiksmai. Degraduoty teritorijy atka-
rimui ir pakartotiniam naudojimui apiba-
dinti naudojami keli terminai. Nors procesai,
kuriuos Sios sgvokos jvardija, papildo vienas
kita, jy supratimas skiriasi. Jie labiausiai
susije su mastu ir proceso komponenty
jvairove.

MazZesnés apimties (vieno arba dviejy kom-
ponenty) transformacija literattroje daznai
jvardijama kaip sanavimas arba remediaci-
ja. Aplinkos sanavimo savoka yra labiau
paplitusi profesinéje literattroje ir reiskia
tarSos ar terSaly pasalinimg i$ aplinkos,
pavyzdziui, dirvozemio, pozeminio vandens,
nuosédy ar pavirsinio vandens. Placigja
prasme Zodj,sanavimas” latviy kalboje var-
toja fizinés aplinkos atkarimui jvardinti.
Palyginti neseniai specialisty Zodyne atsi-
rado Zodis ,remediacija“, kuris vartojamas
panasiai. ISverstas is lotyny kalbos ,remedi-
are” ‘gydyti’, ,remediacija” pateko j miesto
planavimo specialisty Zodyna XX a. septin-
tajame deSimtmetyje i$ XIX a. medicinos
srities (Online etymology dictionary). Naujoji

Nuo degradacijos iki regeneravimo

jo reikSmé pagrjsta metaforisku Zmogaus organizmo ir
gamtos materialinés substancijos palyginimu. Degraduoty
teritorijy atzvilgiu terminas ,aplinkos remediacija” Sian-
dien reiskia gamtos fizinés substancijos atkarimo procesa,
iSvalyma nuo jvairiy tersaly, pavojingy ar kenksmingy-
medziagy pasalinima i$ aplinkos ar jy poveikio ribojima
(KembridZzo Zodynas). Semantinis skirtumas tarp dviejy
savoky yra nedidelis ir kol kas dar tik formuojasi. Galime
kalbéti apie sanavima, pavyzdziui, kaip apie uzterstos sub-
stancijos valymo proceso technologijy plétra. Remediacija,
kita vertus, gali bati minima tais atvejais, kai pagrindinis
fizinés substancijos valymo tikslas yra kompleksinis gamto-
vaizdzio atkdrimas. Abu terminus galima vartoti sinoni-
miskai, tik reikia atsizvelgti j skirtingus teritorijos mastus ir
prie jy yra pritaikyti proceso ypatybes.

Santykinai nauja, bet vis populiaresné sanavimo forma yra
fitoremediacija. Ja jvardinama Siuolaikiné sanavimo tech-
nologija, kai augaly ir susijusiy mikroorganizmy simbiozé
kompleksiskai naudojama tersaly koncentracijos ar toksi-
nio poveikio aplinkai sumazinti. Fitoremediacijos techno-
logija turi keletg priemoniy, tokiy kaip fitoakumuliacija,
fitostabilizacija, fitotransformacija ir kt. Aptariama techno-
logija Siuo metu kuriama ir tiriama (Degradéto teritoriju
remediacija, 2019). Kaip ir sanavimas bei remediacija, fito-
remediacijos terminas yra naudojamas, kai siekiama suma-
zinti fizinés aplinkos substancijos degracija.

N\
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Revitalizacija ir
regeneravimas

Fiziné aplinkos substancija neabejotinai yra Zmonijos
buveinés pagrindas. Taciau planavimo ir erdvinio transfor-
mavimo srityje pagrindinis démesys skiriamas Zmogaus
veiklos ir jos pasekmiy identifikavimui bei valdymui. Daznai
dirbant su miesto aplinkos projektais specialisty démesys,
o kartu ir veiksmai yra sutelkti j fizinés substancijos baklés
keitima, su tuo susijusius i$30kius, technologijas ir normine
baze. Socialiniai, kultariniai ir psichologiniai erdvinés trans-
formacijos aspektai, kuriy sudétinga sgveika ir jtaka fiziniam
gamtos pagrindui suteikia prasme bet kokiems veiksmames,
lieka profesinés veiklos periferijoje.

Pastaraisiais deSimtmeciais kompleksiniam Zmogaus ap-
linkos pokyciy reiskiniui skiriama vis daugiau mokslininky
démesio. XX a. antroje puséje akademiniuose sluoks-
niuose kalbant apie mokslo filosofijg buvo jvestas terminas
»sudétingumas” arba ,complexity” (Weaver, 1948). Tuo paciu
metu ,sudétingumas” tapo raktiniu zodziu sistemy teori-
jose, taip pat ir gamtos moksluose, kur tiriamos sudétingy
organizmy sistemos, tokiuose kaip biologija, chemija, fizika,
matematika, evoliucijos mokslas, o véliau ir informatika.
Kalbama apie kompleksines adaptacines sistemas (,CAS"),
kompleksines kirimo sistemas (,CES”), o pastarajj deSimt-
metj apie kompleksines socialines sistemas (Mitleton-Kelly,
2003). Sudétingumas (kompleksiskumas) tampa tyrimy
tema, taip pat ir infrastruktiiros projekty valdyme (Saynisch,
2010, Cavanagh, 2017). Sudétingumo teorijos pacios i$ saves
néra vienalytés. Tai greic¢iau yra metodo bandymas sie-
kiant iSspresti sudétingas socialiniy aspekty, ekonomikos
ir technologijy sasajas. Kalbant apie aplinkos transforma-
cija, naudinga paminéti penkias pagrindines komplikuo-
tumo (sudétingumo) sgvokas: sistemos, netiesiSkumas,
pritaikymas, tinkly kdrimas ir savitvarka.

Schema Nr.3 Penki sudétingumo aspektai

Savitvarkos pajégumai leidzia sistemos
nariams sujungti vietinio lygio organiza-
cijg su pasauline.

Savivalda

Prisitaikymo gebéjimai yra budingi
kiekvienai sistemos daliai, tai reiskia kiek-
vienos dalies vidinj tobuléjimo potenciala.
Sistemos dalys gali prisitaikyti prie kintan-
Ciokity sistemy poveikio. Adaptacijos gebe-
jimai gali susilpnéti arba sustipréti.

Adaptacija
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Sistemos yra daliy rinkiniai, kurie atlieka
tam tikras kolektyvines funkcijas ir teikia
bendrg sistemos nauda. Pagrindinis bruozas
yra glaudus daliy sujungimas ir vientisumas.
Technologinés sistemos, gamtinés sistemos
(ekosistemos), socialinés ekosistemos.

Sistemos

. chemija

matematika

~
Netiesiskumas s

E%
chaoso teorija

Sudétingumo
aspektai

2. Netiesiskumas - tai daugialypis krypciy
rysys tarp jvairiy sistemos daliy. Pagrindinis
bruozas yra nesubalansuotas indélio ir
rezultato santykis.

Tinklo kGrimas

Sistemos dalys yra sujungtos tinklais,
kurie veikia vienas kita ir sudaro tinkly lau-
kus. Pagrindinis bruozas yra stipri priklau-
somybé nuo pagrindiniy lauko vertybiy.
Transporto infrastruktdros tinklas, preky-
bos jmoniy tinklas, finansy jmoniy tinklas.
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Kompleksinés gamtos ir socialinés sistemos
nevaldomos centralizuotai ir vertikaliai.
Jas laiko kartu jvairios horizontalios sgsajos.
Technologinés sistemos pagrjstos tiksliai
sumodeliuotais tinklais, gamtinés sistemos —
biologiskai koduotais tinklais, socialinés -
abipusio pasitikéjimo sukurtais tinklais.
Jei pazeidziamas sistemos integralumas ir
suderinamumas, netiesioginés horizontalios
sgsajos ir lauko vertés, sumazéja sistemos
prisitaikymo, savaiminio atsinaujinimo

ir savitvarkos gebéjimai. Tai gali sglygoti
sistemos zlugimq.

Norint atkreipti démesj j batinybe kurti erdviniy transfor-
macijy priemones, tinkamas sudétingy gamtos ir socialiniy
sistemy iss0kiams, profesiniame Zodyne atsiranda naujos
sgvokos. Erdvinés transformacijos atveju apie revitalizacija”
ir ,regeneravimg” kalbama didesniu mastu su keliais kom-
ponentais. Siandieninéje profesinéje literataroje ir prakti-
koje terminai ,regeneravimas” ir ,revitalizacija“ daznai
vartojami kaip sinonimai. Taciau pagal kiekvieno Zodzio
etimologijg verta juos priskirti erdvinés transformacijos
procesams, kurie skiriasi trukme ir mastu.

Zodis ,revitalizacija” (,re-vitalisation”, angly k. - kokio
daikto, reiskinio ar organizmo pripildymas naujam gy-
venimui, gyvybingumo atkdrimas) naudojamas placiai ir
jvairiai. Dazniausiai, panasiai kaip terminy ,sanavimas” ir
Jsemediacija” atveju, terminu ,revitalizacija” jvardijamas
teritorijos fizinés buklés gerinimas pabréziant bendrg jo
pobudj. Revitalizacija taip pat vadinamas teritorijos eko-
nominio komponento pageréjimas, kuris atsiranda dél
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erdvinés transformacijos. Taip vartojant terminus pagrindiné savybé, rodanti, kad vieta -
revitalizuota, yra po ilgesnio nuosmukio/stagnacijos laikotarpio padidéjusi turto verté.
Revitalizacija laikomos ir trumpalaikés bei vidutinés trukmés planavimo ir plétros pro-
gramos mazo ir vidutinio dydzio teritorijoms, kurios apima laipsniska keliy pertvarkymo
priemoniy taikyma, taip pat technologinius, krastovaizdzio, o kartais ir ekonominius kom-
ponentus. Revitalizacija galima laikyti ne tik atskiry pastaty ar kvartaly atnaujinima, bet
ir patrauklios vieSosios lauko erdvés sukirima bei teritorijos plétra horizontaliuoju badu.
Siame procese ypa¢ svarbu stiprinti socialinius procesus ir bendravima - tik tokiu badu
galima vieta padaryti gyvybinga. Pastaruoju metu paplites darbas apylinkése — mazose
teritorijose siekiant suaktyvinti vietos bendruomene.

Latviy kalboje taip pat vartojama sgvoka ,dzivinasana” (It. atgaivinimas), kuri siauriau
suprantama kaip socialiniy procesy skatinimas pakartotinio naudojimo teritorijoje siekiant,
kad Zmoneés aktyviai dalyvauty (para, savaite, visa gyvenima). Atgaivinimas) nurodo
socialinj regeneravimo ir revitalizacijos procesy aspekta — atkurtg socialiai veikiancia
aplinka.

Todél regeneravimas turéty bati vertinamas kaip procesas, vykstantis platesniu teritoriniu
(apylinkés, miesto) mastu ir apimantis daugelio miesto sistemy savaiminio atsinaujinimo
gebéjimy stiprinima. Revitalizacija, kita vertus, gali bati vertinamas kaip tam tikro objekto
ar objekty rinkinio (pavyzdZziui, pramoninio komplekso, istorinio pastato ar kvartalo)
atkdrimas (Jackson et al. 2010).

Svarbu pazymeéti, kad socialinés ir ekonominés aplinkos pagerinimas daugeliu atvejy yra
sanavimo, remediacijos ir revitalizacijos rezultatas. Projekto apibrézimas kaip sanavimas,
revitalizacija ar regeneravimas priklauso nuo jo tikslo, objekto dydzio (taigi ir jo struktdros
sudétingumo laipsnio) ir atitinkamai laikotarpio, per kurj projektas turi bati jgyvendintas.
Tai daro didele jtakg pasirenkant priemones ir pritraukiant reikalingus isteklius. Priemo-
niy veiksmingumas, ypac istekliy planavimas, labiausiai priklauso nuo to, ka socialiné
psichologija vadina kognityvine iliuzija ar mastymo klaida. Pastaraisiais deSimtmeciais
pasirodé jdomi moksliné literatira apie kognityviniy klaidy jtaka projekty valdymui ir
rezultatams (Flyvbjerg, 2008, Meyer& Pfniir, 2015, Flyvbjerg et.al, 2018).

Regeneravimas gali bati apibréztas kaip specialiai valdomas, integruotas teritorijos
gyvenimo aplinkos gebéjimo savarankiskai atsinaujinti stiprinimas. Tai apima biologinés
aplinkos, ekonominio ir socialinio potencialo bei fizinés kokybés aspektus. Tai strateginé
vizija ir veiksmy visuma, kuria siekiama visapusiskai iSspresti teritorijos problemas (tarsa,
socialiai nepalanki aplinka, nedarbas, Zemas ekonominis patrauklumas ir kt.) bei skatinti
ilgalaikj esminj pageréjima.
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Skirtingai nuo revitalizacijos, regeneravimas
yra procesas, kurio metu sukuriama
gyvybinga, aktyvi ir gebanti prisitaikyti
gyvenimo aplinka. Zodis ,atkurti/regene-
ruoti” (i§ lotyny k. Regenerare — kurti ir bati
vél sukurtam, XV a. Vartotas religiniame
kontekste) pabrézia sudétingy sistemy
gebéjimqg pacioms atnaujinti prarastas
savybes. Revitalizacija visada numato
veiklos subjektq ir veiklos objektq,
regeneravimas — sistemos ar jos dalies
gebéjimas padiai atsikurti, jeigu sudarytos
tam palankios aplinkybés.

Regeneravimo veikla paprastai vykdoma tose teritorijose,
kur yra i$ dalies arba visiskai apleisti pastatai, statiniai ar
uzterSta zemé ir vandens telkiniai. Ta¢iau vis daugiau dé-
mesio skiriama toms teritorijoms, kurios Siuo metu néra
apleistos, taciau dél ekonominés struktiros ir politikos
pokyciy gali prarasti aktyvuma ir patraukluma (Roberts &
Sykes, 2000, Skinkis, 2017, Burinskiene et al. 2015).

Miesty regeneracija yra integruotas ilgalaikis poziaris |
miesto teritorijy fiziniy, aplinkos, socialiniy ir ekonominiy
is30kiy sprendima (Roberts 2000). Sia prasme regeneracija
galima atskirti nuo erdviniy pokyciy, pagrjsty vien tik bisto
ar tam tikro pastato buaklés pagerinimu (Clark, Wright 2018).

Regeneravimas

Remediacija

Nuo degradacijos iki regeneravimo

Schema Nr.4 SPE pakartotinio panaudojimo metodai

— Revitalizacija

«—— Sanavimas
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SPE pakartotinis
naudojimas ir
regeneravimas

Specialiyjy poreikiy teritorijy pakartotinis
naudojimas beveik visada yra Zmoniy
gyvenviediy atgaivinimo priemoniy pag-
rindas, Siy viety regeneravimo nuolatinis
ir pagrindinis komponentas. Regeneracija
yra tinkama tais atvejais, kai miesto erdveé
negali prisitaikyti prie ekonominiy salygy
pokyc¢iy, bendruomenés struktiros yra su-
silpnéjusios, o pastatai ir fiziné aplinka yra
moraliskaipasenearbanusidévéje.Regene-
racija tapo placiai aptariama sagvoka popu-
liaréjant darnios plétros paradigmai.

Regeneracija gali organizuoti tiek viesasis
sektorius, tiek privatds investuotojai (Clark,
Wright 2018). Planavimo praktikoje regene-
racija paprastai bana subalansuoto pozia-
rio j socialine ir ekonomine dimensijg forma,
siekiant identifikuoti teritorijas, kuriose yra
didZiausias plétros potencialas (Campkin
2014). Kai savivaldybei pavyksta sukurti
susidoméjimg teritorija kaip vertingu ne-
kilnojamojo turto investiciniu objektu, tuo-
met svarbus vaidmuo tenka verslininkams
ar investuotojams (Campkin 2014). Esant
tokiam regeneracijos scenarijui svarbu kuo

labiau prailginti laiko perioda, per kurj vertinama pakeitimy
sékmé, nes investuotojams regeneracija yra sékminga,
kai pavyksta susigrazinti savo kapitalo investicijas (Clark,
Wright 2018).

Kitais atvejais taikomas tvarus, pagrjstas paveldu regene-
racijos metodas (Fouseki, Nicolau2018).Siometodo centreyra
istoriskai reikSmingi pastatai, kurie atnaujinami ir pritaikomi
atsizvelgiant j Siuolaikinius poreikius. Jie yra kaip pagrindas
jgyvendinti inovacijas, kurias galima papildyti socialinémis
bei kultarinémis vertybémis i$ kity 3aliy. Vykdant strategi-
ne partneryste, jtraukiant bendruomene ir skatinant tvary
gyvenimo buda, regeneracija gali pradéti domiuoti socia-
linj-erdvinj dominavima, taciau daznai Sis metodas apsiri-
boja ekonominio augimo kaimynystéje ltkesciais (Fouseki,
Nicolau 2018).

Pries pradedant rengti regeneracijos plang rekomendu-
ojama atlikti teritorijos analize, kad regeneracija buty
pagrjsta vieta (Roberts 2000). Vietiniy vertybiy supratimas
taip pat gali padéti ir tuo atveju, kai per daug pasitikima
regeneravimo praktika kaip materialiu procesu (Thurber 2018).

Suvokiant apylinkés kaip ziniy ir pojaciy
vietos svarbgq ir tai panaudojant rengiant
apylinkés regeneracijos priemones,

baty skatinamas priklausomybés apylinkei
jausmas. Tokiu badu galima jtraukti
gyventojus j apylinkés procesus (Thurber 2018)
ir uzkirsti kelig situacijai, kai apylinkés
fiziniai pasikeitimai gyventojams skatina
bendruomenés socialiniy vertybiy ir vietos
pojacio sumazéjimqg (Woolrych, Sixsmith 2013).
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Literatlroje apie regeneracija pabréziama batinybé tiksline
grupe padaryti vietos bendruomenes. Praktiskai bendruo-
menéms daznai skiriamas antraeilis vaidmuo, tikintis, kad
ekonominés vietovés vertés didéjimas prisidés prie teigi-
amy bendruomeniy pokyc¢iy (Campkin 2014).

Taciau tik padarius bendruomene ir jos
gyventojy grupes tiksline grupe ir taip
sufokusavus augimo paradigmgq j socialinj
aspektq, galima skatinti aplinkos ir
visuomenés sveikatos kokybés geréjimqg
(Campkin 2014).

Pavyzdziui, DidzZiojoje Britanijoje kuriamos 10 m. strategijos
siekiant sukurti klestin¢iy bendruomenés vietas remiantis
viesuoju finansavimu ir visapusisku vietos bendruomeniy
dalyvavimu regeneracijos procese (Woolrych, Sixsmith 2013).
Be to, suteikiant apylinkés gyventojams galimybe kontro-
liuoti busima apylinkés kryptj, neatmetami apylinkés
gyventojy ir verslo profilio pokyciai, integruoti j esama
miesto struktdrg (Clark, Wright 2018).

N\
N
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Regeneravimo
procesas

Regeneravimas yra aktualus tiek miestams, tiek gamtos ir
kaimo teritorijoms. Tai ypac pasakytina apie Latvija, kur nuo
kolikiy laiky kaime yra nemazai apleisty objekty, o Zemés
Ukio gamyba buvo daug didesné nei Siandien. Regenera-
vimas taip pat aktualus naujai sukurtuose kaimuose ir
miestuose, nes praéjus kazkiek laiko ir pasikeitus ekono-
minéms salygoms, Sios vietos gali prarasti patraukluma
bei gyvybinguma.

Regeneravimas yra kompleksiniy priemoniy rinkinys, kurio
temos daznai bana tokios placios, kad nejmanoma jy visy
integruoti j privalomus planavimo dokumentus. Taciau
praktinis Sio proceso jgyvendinimas bet kokiu atveju prasi-
deda nuo planavimo. Sékmingam miesto regeneravimui
reikalingas strateginis, tarpdisciplininis planavimo badas,
kuris yra pagrjstas vietos poreikiais ir daugiasale partnerys-
te. Kokybiskame regeneravimo procese esami ir potenci-
alUs teritorijos vartotojai maksimaliai jsitraukia j plétros
planavima tiek idéjomis, tiek praktiniais veiksmais. Siuolai-
kiniy miesty issakius ne visada gali iSspresti auksciausio
lygio valdzia, todél valdZios vektorius pasikeité,is apacios j
virsy” (,bottom - up”). Pagrindinis principas yra kuo labiau
supaprastinti ir palengvinti procesg veiksmams, kuriuos
gali vykdyti vietos gyventojai, kuo maziau derinant tokia
veikla su aukstesnio lygio valdZia (Roberts, Sykes 2000).
Pasitulymai, kaip regeneruoti teritorija, jgyvendinami pasi-
telkiant jvairius naujus, tikslingus valdymo sprendimus,
pavyzdziui, konkrecioje teritorijoje ar objekte nustatant
ypatinga mokesciy politika, geresnes salygas pradéti versla,
organizuojant meno ir kultdros renginius bei jtraukiant
vietos organizacijas. I1Soriskai apie gyvenamosios aplinkos
»atgimima” liudija rekonstruoti objektai (pastatai, statiniai),
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taciau teritorijos svarbiausias gyvybingumo elementas visada bus Zmonés ir vietos ben-
druomené, kuri kurs naujas idéjas (Roberts & Sykes, 2000).

Regeneravimas yra galimybé teritorijai atrasti savo i$skirtine savybe, vystyti naujas vietas
ir sukurti originalia, jtraukiancia ir jdomia gyvenamaja erdve. Taciau yra jvairiy nuomoniy
ir poziuriy j regeneravimo jrankius ir jy taikyma — dél jy gali mazéti regeneravimo jtaka ar
regeneravimo tvarumas.

Vienas i$ tokiy pavyzdziy yra perdétas regeneravimo veikly supaprastinimas - atnauji-
namose vietose mazai démesio skiriama tikrai reikSmingiems istoriniams aspektams ir
jvykiams. Istoriniai elementai naudojami tik kuriant atmosfera, skirta skatinti vartojima,
o ne atkreipti visuomenés démesj j tam tikras svarbias temas. Planavimo literatdroje Sis
reiskinys, pasireiskiantis daugelyje pasaulio miesty, vadinamas fasadizmu (,facadism” -
angly k.). Taigi per trumpa laika galima sukelti teigiamus pokycius, ta¢iau laikantis tokio
pozirio retai kada pavyksta paruosti dirva tvariai tolesnei plétrai. Zvelgiant j ilgalaike
perspektyva keturiose srityse (fiziné, aplinkos, ekonoming, socialiné) gali likti neisspresty
klausimy, tokius kaip sukurto pastato ar infrastruktaros priezidra, transporto prieinamu-
mas, aplinkos patrauklumas, saugumas ir kiti aspektai (Lever 2005; Roberts, Sykes 2000).
Kita galima rizika yra neaiskios nuosavybés teisés, nes regeneravimo problematika susi-
jusi nekilnojamojo turto aspektu. Teritorija gali turéti kelis savininkus — vieng, kuriam
priklauso pastatai, kita, kuriam priklauso Zemé, ant kurios yra pastatai, dar vieng, kuris yra
privaziavimo keliy savininkas, dar vieng, kuriam priklauso visy iSvardinty elementy dalis.
Tokiu budu sukuriama sudétinga teisiné nuosavybés situacija. Panasiai gali nutikti ir su
nuoma — pastatai gali bati iSnuomoti keliems nuomininkams skirtingomis salygomis labai
ilgam laikui labai Zemomis kainomis arba nepalankiomis nuomos salygomis. Neaiski
nuosavybés teisé taip pat yra viena i$ pagrindiniy priezasciy, kodél miesto aplinkoje
ilgainiui iSlieka griuvésiai ir apleisti objektai (Jackson et al. 2010).

Nepageidaujamy pasekmiy gali bati ir tada, jeigu teritorijos atgaivinimo klausimas kaip
ir plétros planavimas, yra perduotas viesajam sektoriui ir jis yra pilnai uz tai atsakingas.
Valstybés ir savivaldybiy teisés aktuose numatyta, kad plétros planavimas priklausomai
nuo valdymo lygio yra vie$ojo sektoriaus institucijy kompetencija. Cia labai svarbu isanali-
zuoti vieSojo ir privaciojo sektoriy partnerystés galimybes.

IS esmés regeneravimas turi keturias dimensijas - fizine, aplinkos, socialine ir ekonomine.
Schemoje pateikti veiksmy, kuriy reikia imtis kiekvienoje dimensijoje, pavyzdziai. Praktis-
kai Sios dimensijos yra tarsi keturios teminés sritys, nagrinéjamos strateginiuose planavimo
dokumentuose.
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Daugelis autoriy pabrézia dar ir valdymo bei kompleksinio
regeneravimo dimensija. Valdymo dimensija tapo svarbes-
né XX a. antroje puséje, kai privac¢iam sektoriui, vietos bei
regiony valdzios institucijoms teko svarbesnis vaidmuo
regeneravimo procese, tokiu badu jtraukiant vis daugiau
visuomenés nariy, turinciy teiséta interesa. ISryskéjo naujos
valdymo tendencijos - strateginé teritorinés plétros vizija,

Fizinis

Aplinkos

pusiausvyra tarp viesyjy ir privaciy interesy, finansiniy
istekliy kombinavimas ir didesnis vietos bendruomenés
vaidmuo. Siais laikais regeneravimas be fizinés aplinkos
pertvarkymo reiskia taip pat ir vie3ojo sektoriaus mokymasi
bei platesnj bendradarbiavima su vietos bendruomenémis
jgyvendinant jvairias iniciatyvas. Neabejotina, kad visos
dimensijos yra glaudziai susijusios ir papildo viena kita.

Veiklos

Socialinis
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Pavyzdziui, atnaujintas, vizualiai patrauklus objektas gali
pakeisti teritorijos jvaizdj, pagerinti aplinkos bukle ir
sukelti nekilnojamojo turto vystytojy, vietos gyventojy,
turisty bei verslininky susidoméjima. Taigi vienas didelis
regeneravimo projektas gali pagerinti fizine aplinka ir
kartu prisidéti prie ekonominio ir socialinio vystymosi.

Ekonominis

Atnaujinimas
Basty tobulinimas
Irengimas

ISsaugotas paveldas
Nauji susidoméjimo taskai
Kokybiskas bastas

VieSosios erdvés patobulinimai
Sutvarkymas, valymas

Poilsio galimybés
Apleisty viety

Svietimas

Grqgzinimas ekonomikai

Rezultatai

Darbas su bendruomenémis

Mazéja segregacija
Susidoméjimas pokyciais

Mokesciy lengvatos
Maziau biurokratijos
Naujos pramonés Sakos, jmonés

Darbo galimybés visiems
Pajamos biudzetuose
Ekonominis patrauklumas

Schema Nr.5 Keturios regeneravimo dimensijos

(pagal Roberts, Sykes 2000; Skinkis 2017; Hurley 2010)
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Regeneravimo
priemonés

Degraduoty teritorijy regeneravimo meto-
dikoje daugiausia démesio skiriama dviems
fizinio lygio aspektams, kuriuos galima ap-
skaiciuoti ir iSmatuoti: dirvozemio uzters-
tumo pasalinimui ir ekonominei naudai, t.y.
maksimaliy pajamy gavimui i$ vieno zemés
vieneto. Socialinés vertés ir visuomenés
kultdros sluoksniai daZniausiai néra jtraukti
j atkuriamy teritorijy atnaujinimo metodi-
kas. Fizinio ar ekonominio sluoksnio suab-
soliutinimas nei$sprendzia visy kompleksi-
niy vietos plétros is3ukiy. Fiziné dimensija
susiaurina kompleksinius vietos poreikius
iki materialiy, tac¢iau, vertinant degradacija
kaip i$ esmés tik ekonominij reiskinj, gali bati
skatinama socialiné segregacija bei diskri-
minacija. Tar$a yra absoliuti ir vienintelé
fiziné kategorija, kuriai reikia prevenciniy
veiksmy ir kurios priemonés yra techno-
loginés. Kitos sistemos yra socialiai sukons-
truotos ir jsiSaknijusios vietinéje kultaroje.

Regeneravimo skatinimo metodai jvairiose
vietose skiriasi pagal vykdomos veiklos
mastgirdalyvaujanciysaliy rata. Dazniausiai
regeneravimas suprantamas kaip 1GSnyny
nugriovimas ar istoriniy pastaty atnaujini-
mas, o tai yra tiesioginis, akivaizdus miesto
atgaivinimo veiklos rezultatas. Taciau Sian-
dieniné globali ekonomika ir miesty plétros
tendencijos kuria naujg sampratg - vieta
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kaip socialiniy ir ekonominiy veikly sgveikos erdvé mazi-
nant homogeniskas erdvines ir socialines struktdras (Syrett,
North 2008). Todél bet koks bandymas isspresti kurig nors
i$ teritorijos problemy (tokiy kaip pvz., spustys, apleisti
objektai, segregacija) negali bati vertinamas izoliuotai nuo
kity aspekty. Reikia atkreipti démesjjpokycius, vykstancius
teritorijoje bendrai, t.y. ne tik jvertinti teritorijos degrada-
cijos pasekmes, bet ir jvertinti teritorijos gebéjima trans-
formuotis vykstant pokyciams. Nors valdzios institucijos
daznai isSreiskia pozilrj, kad viesasis sektorius negali in-
vestuoti | privaCia nuosavybe, tac¢iau kokybiska ir gerai
organizuota vies$oji erdvé, kurig gali patobulinti viesasis
sektorius, yra svarbus veiksnys ir atspirties taskas busimai
teritorijos plétrai.

Pagal regeneravimo aspektus naudojami metodai, kuriy
pasirinkima salygoja teritorijos poreikiai ir tikslai. Kiekvienas
ju turi tam tikras uzduotis, kurios tuo paciu metu yra ir
pagrindiniai regeneravimo jrankiai.
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SPE pakartotinis naudojimas ir regeneravimas Regeneravimo priemonés

Pagal

Nuo degradacijos iki regeneravimo

aspektus naudojami metodai, kuriy pasirinkimq sglygoja teritorijos poreikiai ir tikslai.

Kiekvienas jy turi tam tikras uzduotis, kurios tuo paciu metu yra ir pagrindiniai regeneravimo jrankiai.

Ekonominis
metodas

Socialinis
metodas

Fizinis
metodas

Aplinkos kokybeés/
tvarumo metodas

Valdymo
metodas

Naujy pramonés Saky
ir jmoniy plétra bei
parama jy karimui

Lygiy darbo galimybiy
sukdrimas visoms
visuomenés grupéms

Teritorijos pajamy
(mokeséiy) srauto
subalansavimas,
reikalingy investicijy
perziGra

Visuomenés Svietimas,
mgstymo bado
keitimas ir raida

Esamy bendruomeniy
stiprinimas ir
naujy kdrimas

Planavimas ir
projektavimas
dalyvaujant

Pastaty, statiniy,
teritorijy atnaujinimas
(statyba,
rekonstravimas,
gerinimas ir kt.)

VieSos erdvés,
mélyny-zaliy struktary
sisteminis formavimas

UzZterstos substancijos
sanavimas,
remediacija

Energijos vartojimo
efektyvumo didinimas

Objekty, zemiy,
patalpy revitalizacija

Biasto pasidlos
jvairinimas
ir gerinimas

Biurokratijos
mazinimas, reguliavimo
sistemos lankstumo
skatinimas

Atskiros valdymo
struktiros/agentiros
jsteigimas

Naujos valdymo
politikos ir novatorisky
dalyvavimo valdymo
jrankiy karimas

Schema nr. 6 Regeneravimo metodai ir priemonés
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SPE pakartotinis naudojimas ir regeneravimas

Regeneravimo programos parengimas

Regeneravimo
programos
parengimas

Regeneravimo programa yra kompleksinis
metodas, kurj taikant pakartotinis SPE
panaudojimas laikomas efektyviu ir skati-
nanciu aplinkos atgaivinima. Apie regene-
ravima galima kalbéti, jeigu atliekami keli
i$ Zemiau isSvardinty veiksmuy.

Integruotos programos ir strategijos

parengimas

Parengiamojo etapo priemonés - visuo-

menés supazindinimas su degraduota

teritorija, erdvés ir pastaty trumpalaikis

naudojimas

Teritorijos marketingas
Proceso organizavimas etapais

Dalyvaujamojo finansavimo planavimas
ir valdymas

VieSosios privacios partnerystés mode-

liy karimas
Nustatant ir pertvarkant specialigsias teri-
torijas svarbus praktiniai, t.y. su tam tikro-
mis uzduotimis susije tikslai - teritorijos
naudojimo ateities planai, batinos revitali-
zacijos investicijos ir regeneravimo progra-
ma. Keiciant teritorijos naudojimo paskirtj,
batina numatyti pradines investicijas, kuriy
pagalba teritorija baty paruosta kitam
naudojimui. Jei teritorija bus naudojama

Nuo degradacijos iki regeneravimo

pagal ankstesne paskirtj, jai vystyti reikés investicijy, pavy-
zdZiui, nugriauti nereikalingus statinius.

Regeneravimo programy rengimas yra ypac svarbi prie-
moné tiek dél kiekvienos teritorijos specifinio pobudzio ir
kompleksiniy plétros poreikiy, tiek dél Sios planavimo ir
valdymo priemonés sudétingumo.

Europoje regeneravimo metodai, kaip naujo tipo strategija
ir partnerystés tam tikroms teritorijoms pertvarkyti, buvo
kuriami jau XX a. antroje puséje. I pradziy regeneravimo
politika ir veiksmai buvo sudétingi. Sukurti mechanizmai
numaté nedidele parama privatiems nekilnojamojo turto
vystytojams per subsidijas ir kitokio pobudZio viesajj
finansavima, taciau truko vietos valdzios ar bendruomenés
dalyvavimo. Laikui bégant regeneravimo veikla ir atsako-
mybé uz jg buvo paskirstyta jvairioms vietos agentiroms
ir valdymo institucijoms taip priartéjant prie vietos ben-
druomenés ir jg labiau jtraukiant j savo teritorijos priezitrg
(Couch et al., 2003).

Regeneravimo praktikai nuo XX a. 80-yjy
yra badingi du bendri bruozai: programos
jgyvendinimq uztikrina specialiai jsteigtos
agentdros tipo valdymo institucijos,
finansavimas uztikrinamas viesosios ir
privacios partnerystés badu.

| regeneravimo programas paprastai jtraukiamos skirtin-
gos ir kartu viena kitg papildancios teminés sritys, taip pat
pateikiami konkretds pasitlymai miesto problemoms
spresti.
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SPE pakartotinis naudojimas ir regeneravimas
Regeneravimo programos parengimas

Schemoje Nr. 7 pateikti regeneravimo programos kom-
ponentai, kurie tarpusavyje susieti gali uztikrinti sékminga
SPE atgaivinima. Sie komponentai yra prielaidos: suin-
teresuotyjy 3aliy analizé, valdymo principai, pagrindiniai
jgyvendinimo elementai ir programoje apibréziamy veiks-
my tipai.

ISanalizavus sékmingus specialiyjy erdviy regeneravimo
atvejus per pastaruosius du desimtmecius visame pasau-
lyje, galima nustatyti santykinj regeneravimo programos
jgyvendinimo laika. Tai, Zinoma, gali skirtis priklausomai
nuo jvairiy geografiniy ir socialiniy politiniy konteksty,
taciau laiko pasiskirstymas, pateiktas astuntoje sche-
moje, padeda suprasti, kiek laiko reikia tokiais atvejais.

Parengimas
2-3 metai

Nuo degradacijos iki regeneravimo

Prielaidos

|takingos/organizuotos
suinteresuotosios $alys

Suformuluoti ir suderinti
tikslai, uzduotys, galimi
sprendimai, naudotinos
priemonés

Savivaldybiy ir kity
partneriy dalyvavimas

Valdymo
principai

Speciali valdymo institucija
(agentira)

Misrus finansavimo modelis
(privacioji ir viesoji
partnerysté)

Nuolatinis valdymas ir
priezidra, veiksmingi
komunikacijos modeliai

Pagrindiniai
igyvendinimo
elementai

Partnerystés principais
grindziamo valdymo modelio
karimas (savivaldybé/privatis
vystytojai/visuomeninés ir
nevyriausybinés organizacijos)

Patalpy nejgaliesiems
paskyrimas

Schema Nr. 7 Regeneravimo programos komponentai

lgyvendinimas
10 ir daugiau mety

pradinis vadybos grupés sukarimas
(plétros specialistai, planuotojai,
teisininkai, rinkodaros specialistai)

savivaldybiy teisés
akty parengimas

miesto teritorijos regeneravimo
taisykliy parengimas

regeneravimo programos
parengimas ir|patvirtinimas

vietos plétros|plano
parengimas ir|patvirtinimas

rinkodaros programos karimas ir pradéjimas

miesto regeneravimo
agentdros jstaty parengimas

Schema Nr. 8 Regeneracijos programos laiko planas
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SPE pakartotinis naudojimas ir regeneravimas
Regeneravimo proceso dalyviai

Regeneravimo
proceso
dalyviai

Sékmingas regeneravimas nejmanomas be
privaciy ir vieSujy partneriy bendradarbia-
vimo. Priklausomai nuo erdvés su ypatin-
gais poreikiais pobudzio, masto, svarbos ir
sprendziamy klausimy, galima isskirti Sias
suinteresuotgsias Salis: Zemés savininkai,
konsultantai, nevyriausybinés/visuomeni-
nés organizacijos, vietos gyventojai, vietos
bendruomené, savivaldybé, regioninio ir
nacionalinio lygio vieSojo administravimo
institucijos, jvairaus lygio investuotojai, jvai-
riy lygiy finansy jstaigos, ES institucijos ir kt.
Priklausomai nuo masto, jas galima sugru-
puoti j keturias grupes.

Schema Nr. 9 Suinteresuotosios $alys pagal lygmenis

Nuo degradacijos iki regeneravimo

Kategorijos

Suinteresuotieji asmenys

Asmeninio lygmens
suinteresuotosios
Salys

Regioninio lygmens
suinteresuotosios
Salys

Suinteresuotosios
Salys

Europos Sgjungoje
ir pasaulyje

Vietinio lygmens
suinteresuotosios
Salys

Nacionalinio
lygmens
suinteresuotosios
Salys

Degraduoty teritorijy savininkai
Problemy sprendimo konsultantai
Konkrecios ne pelno organizacijos
Atskiri pilieciai

Atskiri administratoriai

Regioninés savivaldybés institucijos
Regioninés finansinés struktdros ir institucijos
Regioninés plétros agentiros

Regioniniai jstatymuose nustatyti reguliatoriai
Regioniniai investuotojai

Regiono gyventojai

Europos Sgjungos Komisija

Europos Parlamentas

Europos Sgjungos departamentai
Pasauliniai investuotojai

Pasauliniai finansai

Degraduoty teritorijy savininkai pasaulyje

Degraduoty teritorijy savininkai

Vietiniai investuotojai

Vietos valdzia

Vietinés jstatymy nustatytos valdymo institucijos
Finansy jstaigos

Technikos ir nekilnojamojo turto konsultantai ir teisininkai
Gyventojai

Visuomené

Vyriausybé

Parlamentas

Nacionaliniy sprendimy priémimo ir teisinj
reguliavimg sudaro institucijos
Nacionalinés reguliavimo institucijos
Valstybinés finansinés institucijos
Vietiniai investuotojai
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SPE pakartotinis naudojimas ir regeneravimas
Regeneravimo proceso dalyviai

Rengiant regeneravimo programa buatinas darbas su suinteresuotosiomis Salimis. Tai pla-
nuojant svarbu sukurti komunikacinj partnerystés modelj. Jj sudaro penki zingsniai:

Schema Nr. 10 KPM modelio kiirimo procesas

1.

Galimy
partneriy
nustatymas

2,
Partneriy
analizé

3.
Partnerystés
modelio
Zyméjimas

4,

Bendry
prioritety
nustatymas

Prie$ pradedant aktyviai skatinti dalyvauti, turéty bati sudarytas
suinteresuotyjy $aliy sarasas, nurodant potencialius dalyvius,
j kuriuos reikéty kreiptis. Kitas Zingsnis — dalyvius suskirstyti j
suinteresuotuyjy saliy kategorijas pagal i$ anksto nustatyta sarasa.
Svarbu, kad baty atstovaujama Sioms grupéms: vietos valdziai,
bendruomenéms, Zemés savininkams, gyventojams ir investuo-
tojams. Sis sgrasas gali bati papildomas atsizvelgiant j vietinés
teritorijos plétros poreikius.

Dalyviai grupuojami pagal Siuos kriterijus: indélis (didelis, vidu-
tinis, mazas); teisétumas (aukstas, vidutinis, Zzemas); noras daly-
vauti (aukstas, vidutinis, zemas); jtaka/galia (didelé, vidutiné,
maza); dalyvavimo poreikis (didelis, vidutinis, Zzemas). Prireikus
gali bati nustatyti ir kiti analizés kriterijai.

Kitas zingsnis yra dalyviy Zyméjimas, suskirstant juos j stulpelius/
eilutes (zemas, vidutinis ir aukstas; arba pazymétas skaiciais)
ant dviejy asiy (noras ir kompetencija). Kiekvienas narys jver-
tinamas pagal asis, stulpelius ir eilutes.

Nustatant prioritetus dalyviai grupuojami pagal jy vaidmenj
Siose grupése: informavimas apie projekta; konsultacijos dél
projekto rezultaty, nuomonés nustatymas; dalyvavimas projek-
to veikloje palaikant dvisalj dialoga; jsitraukimas j nuomonés
formavima ir galimybiy aptarima.

5.

KPM
sukdrimas
ir komuni-
kacijos jgy-
vendinimas

Nuo degradacijos iki regeneravimo

Atlikty veiksmy rezultatai yra apibendrinti grafiniame modelyje.
Kiekvienai jsitraukimo grupei parengiama tinkama veiklos pro-
grama pagal projekto tikslus ir uzdavinius. Pavyzdziui, jei infor-
maciné grupé gali naudoti pasyvias komunikacijos priemones,
tokias kaip statyby valdybos pranesima apie viesas konsultaci-
jas, tai jsitraukimo grupé turéty naudoti interaktyvius jrankius,
uztikrinancius grjztamajj rysj. Paskutinis Zzingsnis yra darbas su
partneriais. Jis planuojamas atskirai pagal parengta dalyvavimo
veiklos programa. Sis bendras jsitraukimo mechanizmas gali
bati modifikuotas atsizvelgiant j vietos poreikius.

Schema Nr. 11 Kompetencijos ir motyvacijos sqveikos tinklas

kompetencija

verté (apskritimo dydis)

zemas

vidutinis aukstas

pasirengimas
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Partnerysté kaip regeneravimo priemoné

Partnerysteé N -
. . iheraiia kombinuojant interesus, Zinias, resursus,
kqlp regeneravimo sinerglj pozidrius ir veiksmus galima pasiekti daugiau
: 2 nei kiekvienai Saliai veikiant atskirai
priemoné
XX a. 90 m. politinés partijos iskélé idéja, kad glaudesnis . . . .
vie$ojo ir privaciojo sektoriy bendradarbiavimas ir aktyves- finansy dlrb.qnt kar'fu.yra d.cu.Jg|qu galimybiy
nis dalyvavimas vystant teritorijg yra svarbus veiksmingos konsolidavimas pasinaudoti finansiniy programy parama
miesty aplinkos regeneravimo strategijos elementai. Pla- onsoll nei dirbant atskirai
tesnio visuomenés jsitraukimo ir glaudesnio privataus bei
vieSojo sektoriaus bendradarbiavimo principas yra integ-
ruotas j jvairias politikos sritis — Svietimo, basto, bendruo- l. bendradarbiavimas yra naudingas ne tik
meniy planavimo, socialiniy paslaugy ir kitas (Roberts, tranSf?rch”os materialiai ar finansiskai, bet ir uztikrina veiklos
Sykes, 2000). modelis

Nepaisant to, kad tokios partnerystés yra labai reikalingos
regeneravimo procese, taciau sukurti tikslig ir veiksminga
institucine baze su tinkamomis iniciatyvomis ir resursais
yra didelis i830kis. Taciau dabartinéje politinéje darbotvar-
kéje Siuos klausimus vis labiau reikia integruoti ir aktualizuo-
ti, ypac viedojo sektoriaus finansuojamuose projektuose
bei iniciatyvose. Toks tarpdisciplininis poziaris gali uzti-
krinti pakankama jvairiy interesy atstovavima, nes Siy dieny
problemos miestuose tampa vis sudétingesnés ir jy negali
iSspresti vienos srities atstovai (Roberts, Sykes, 2000). Pagal
galiojancius jstatymus vieasis sektorius negali investuoti
privaty kapitala ir atvirksciai, todél tokios partnerystés gali
palengvinti investicijas j abu sektorius.

KPM jtakos regeneracijos procesui rezultatai yra sinergija,
finansy konsolidavimas ir regeneracijos tvarumas.

testinumg bei skatina inovacijas

Sékminga partnerysté skatina dalyvaujanciy
partneriy teigiamg transformacijq ir padidina
naudoty priemoniy efektyvumgqg!
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IVT atkdarota izmanto$ana un regeneracija
Partnerysté kaip regeneravimo priemoné

Partnerystés tipus galima apibrézti pagal veiklos tikslg arba
priklausyma tam tikroms socialinéms grupéms (pagal
Roberts, Sykes 2000).

jtraukiami strateginiai

Sisteminé politikos formuotojai

partnerysté (veiksmingiausias badas
iSspresti gilias ir rimtas
problemas)

Programiné uztikrina strategijy ir

pqrtnerysté plany jgyvendinimqg

RN trumpalaikiai susibarimai
Technine tiksliai apibréztiems
partnerysteé tikslams pasiekti, projek-

tams jgyvendinti ir pan.

Schema Nr.12 Partnerysté pagal veiklos tikslg

Specialiyjy poreikiy erdviy regeneravimo proceso efekty-
vuma visy pirma uztikrina glaudus, gerai organizuotas
nuolatinis bendradarbiavimas, pagrjstas partneriy ir jvairiy
proceso dalyviy pasitikéjimu vienas kitu. Jokia kita prie-
moné atskirai negarantuoja gero rezultato. Sékmingas ben-
dradarbiavimas ilgalaikj regeneravimo procesa padaro tva-
riu, uztikrina, kad jis tesis pasikeitus aplinkybéms ar iskilus
neaiskumams, padidina proceso dalyviy atsparuma krizi-
néms situacijoms ir jy pasitikéjimg paciu procesu bei jo
dalyviais.

Nuo degradacijos iki regeneravimo

1. Partnerysté (dazniausiai bendra jmoné)

privacios nekilnojamojo turto vystytojy ar savininky asociacijos, atstovaujancios jiems priklausancios nuosavybés
ar plétros projekty interesus. Praktiskai tai yra komerciné ar ne pelno organizacija.

2. ,Pasitikéjimo grupé”

bendruomeniné grupé, turinti mazai valdzios institucijy jtakos ir palaikymo. Jos pagrindinis tikslas yra skatinti ir
skleisti buvimo kartu pranasumus, sukurti pasitikéjima tarp suinteresuotyjy saliy, padéti suprasti, kad galima ieskoti
pagalbos, nebdtina viska atlikti patiems. Veikia tiksliai apibréztoje regeneravimo vietoje — apylinkéje ar nuosavybéje.

3. Neformali asociacija

apylinkés ar miesto lygmeniu veikianti, daZniausiai privataus sektoriaus vadovaujama ir verslo/gamintojy asociacijos
(rdmy) ar kitos plétros agentaros palaikoma. Svarbiausios uzduotys yra rinkodaros veikla, plétros ir investicijy
skatinimas.

4. Agentara

asociacija, dirbanti miesto ar regiono lygiu, jtraukianti asmenis, lygiagreciai atliekancius kitas pareigas. Darbas
agenturoje yra pagrindinio verslo alternatyva ar papildomas uzsiémimas. Labai platus uzduociy spektras, daznai
orientuotas j konkrety laikotarpj (pavyzdziui, finansinio planavimo laikotarpj), pradedant rinkodaros veikla ir
baigiant konkreciy projekty jgyvendinimu.

5. Strateginé

regioniné ar metropolio/aglomeracijos masto visy sektoriy ir administracijy lygiy asociacija. Pagrindinis i$stkis yra
apibrézti platesne augimo ir plétros strategija. Gali bati kaip vidiniy procesy katalizatorius, plétros varomoji jéga,
taciau idéjas dazniausiai jgyvendina trecioji Salis. Gali veikti kaip skétiné organizacija, valdanti kitus, tarp ju, privacius
vystytojus, plétros agentaras ir kt. asociacijas (Bailey 1995; Boyle 1993).

Schema Nr. 13 Partnerysté pagal priklausymq socialinéms grupéms
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7

7

SPE pakartotinio naudojimo gerosios praktikos pavyzdziai

Jvadas

Gerios praktikos pavydziai pasirinkti atsizvelgiant j XIX a. industrializacijos sukurtos
lengvosios ir sunkiosios pramonés sistemos transformacijos laikotarpius. Naujyjy techno-
logijy vystymasis XX a. antroje puséje pakeité pramonés struktirg ir sukélé negrjztamus
miesto ir kaimo transformacijos procesus. Metalo apdirbimo pramonés nuosmukis, gamybos
jmoniy migracija ir joms priklausancios Zemés pramoninio naudojimo pabaiga, dideliy
ploty, priklausanc¢iy gelezinkelio jmonéms, degradacija, gamybos jmoniy iskélimas i3
miesty centry, dideliy Zemés Ukio ir lengvosios pramonés jmoniy uzdarymas yra didziausi
pramoneés transformacijos procesai masy istorijoje. Dél to pasikeité teritorijy naudojimas,
atsirado apleisti ir nenaudojami daznai labai uztersti pastatai ir Zemé. XX a. devintajame
deSimtmetyje is30kis pakartotinai naudoti degraduotas teritorijas tapo viena i$ aktualiausiy
miesty plétros problemy.

Knygoje apraSomos degraduoty teritorijy pakartotinio naudojimo sékmés istorijos, kurios
sugrazino | socialinj, ekonominj ir kultdrinj gyvenima dar neseniai stipriai degraduotas
teritorijas. Pavyzdziai yra suskirstyti j dvi dideles grupes pagal jy masta ir sudétinguma:
regeneracija ir revitalizacija. 10 pavyzdziy iliustruoja pagrindinius gamybos transformacijos
reiskinius. Tai apima kasykly ir plieno pramonés uzdaryma Raro srityje Vokietijoje,
kompleksinj Barselonos miesto regeneravimg, ,Philips” jmonés gamykly perkélima i$
Eindhoveno Olandijoje j kitas pasaulio 3alis, apleistos geleZinkelio infrastruktdros pritai-
kyma kitoms reikméms Antverpene, Tilburge ir Berlyne, gamykly uzdaryma Barselonos,
Amsterdamo ir Prahos miesty centruose bei Zemés Gkio gamyklos uzdaryma Vernés kaimis-
koje vietovéje, Belgijoje. Pavyzdziai aprasyti vienoda tvarka: vieta, kontekstas ir issakiai,
projekto tikslas, programos, projekto iniciatoriai, valdymas, rezultatai ir projekto svarba.
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Uzdaryty kasykly regeneravimas SPE pakartotinio naudojimo gerosios praktikos pavyzdziai
Tarptautiné statyby paroda ,IBA", Internationale Bauausstellung,
Emso krastovaizdzio parkas, Vokietija, 1989-1999 m.

Uzdaryty TARPTAUTINE
kasykly : STATYBU
regeneravimas PARODA , IBA"
PAVYZDYS _ NR.1 Internationale

Bauausstellung
Emso krastovaizdzio parkas,
Vokietija, 1989-1999 m.

«IBA" buvo jsteigta kaip buvusios pramoninés teritorijos (anglies
kasyklos) regeneravimo programa, kurios tikslas — atgaivinti
didziausiqg degraduotg pramonés regionq abiejose Emso upés
krastuose Vokietijoje. Ji apémé mazdaug 70 km ilgio ir 15 km
plo¢io teritorijg. ,IBA" drastiskai pakeité vystymosi kryptj regione
ir skatino jo socialinj atgimimgq ir degraduotos aplinkos atkdrimg.
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Uzdaryty kasykly regeneravimas
Tarptautiné statyby paroda ,IBA", Internationale Bauausstellung,
Emso krastovaizdzio parkas, Vokietija, 1989-1999 m.

Vieta

4IBA” Emso krastovaizdZio parkas yra
Vokietijoje, Ruro regione, labiausiai issivys-
¢iusiame pramoniniame Europos regione,
kur teritorija tarp Raro ir Lipés upiy per 150
mety buvo paversta sunkiosios pramonés
centru.

SPE pakartotinio naudojimo gerosios praktikos pavyzdziai

Kontekstas ir
problemos

Dél industrializacijos neribota sunkiosios pramonés plétra turéjo didziulj poveikj Emso
upés krastovaizdziui ir ekologinei buklei. Jos vidurupyje per 100 mety upé tapo atviru
nuoteky grioviu, upés slénio krastovaizdziai buvo sunaikinti, o vanduo, oras ir dirvoZzemis
buvo nekontroliuojamai uztersti. XX a. astuntame desSimtmetyje dauguma kasykly ir dau-
gelis plieno gamykly buvo uzdarytos. Raro regionas atsiduré ant socialinés ir ekologinés
katastrofos slenkscio: sparciai iSaugo bedarbystés lygis, o aplinkos problemos paastréjo,
ypac apleistose kasyklose ir gamyklose, bei Emso upés ekosistemoje.

Projekto

tikslai

Pagrindinis Emso krastovaizdZio parko sukurimo tikslas buvo atgaivinti buvusj Raro indus-
trinj regiong taikant visapusiska poziarj — puiky urbanistiniy, architektariniy, kultariniy,
ekologiniy, ekonominiy, darniy i$ viena kitg papildanciy iniciatyvy rinkinj. Toks poZiaris
leido daug daugiau démesio skirti tvarumui, perdirbimo ekonomikai ir struktarinei bei
erdvinei kokybei.

Ekologinis, socialinis ir kultdrinis regiono atsinaujinimas buvo laikomas
svarbia tolimesnés ekonominés plétros sglyga.
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SPE pakartotinio naudojimo gerosios praktikos pavyzdziai

Tarptautiné statyby paroda ,IBA", Internationale Bauausstellung,

Emso krastovaizdzio parkas, Vokietija, 1989-1999 m.

Programa

“IBA" programg sudaro 7 pagrindinés temos:

Krastovaizdzio rekonstrukcija - Emso krastovaizdzio
parkas;

Emso upés sistemos ekologinis atnaujinimas;
Reino-Hernés kanalas — nuotykiy erdvé;

Pramonés kultlrinis paveldas kaip nacionaliné vertybé;
Darbas parke;

Naujos namy ir daugiabuciy formos;

Naujos galimybés socialinéms, kultdrinéms ir sporto
veikloms.

Atliekant krastovaizdzio rekonstrukcijg nebuvo numa-
tyta restauruoti prieSindustrinj krastovaizdj. Per Simtmetj
susidares ir degraduotas miesto krastovaizdis reikalavo
naujy revitalizacijos ir XXI a. aplinkos dizaino instrumenty.
Batent Siame kontekste atsirado Siandien daznai vartoja-
mos sgvokos ,industriné gamta” ir ,industrinis krastovaiz-
dis” ,pramoniné kultdra” dabar laikoma viso regiono
kultarinés tapatybés pagrindine sgvoka.

Siekiant atnaujinti krastovaizdj, taikyti klasikiniai parko
kdrimo principai: buvo sujungtos padrikos dabartinés ir
naujai sukurtos zaliosios zonos ir jos padarytos prieinamos
visuomenei. Apleisti gelezinkelio bégiai, kurie kadaise
jungé gamyklas ir kasyklas, tapo parko erdve jungianciu
elementu naujojoje industrinio parko kompozicijoje.
«IBA" Reino—Hernés kanalo koncepcijoje buvo numatyta
buvusius pramoninius uostus pritaikyti naujiems tikslams,
papildyti pakrantés architektira jvairiomis poilsio galimy-
bémis ir aukstos ekologinés vertés zaligja infrastruktara.
4BA” ,Emso krastovaizdZio parko” iniciatoriy tikslas buvo
sukurti regiono tapatybe ir unikalig atmosferg atnaujinant

ir supazindinant su 150 mety trukmés pramonés istorijos
relikvijomis, industrinj pavelda laikant nacionaline vertybe.
Dideliy ploty pertvarkymas j krastovaizdZio parka pateisino
IGkescius. Pramonés relikvijos tokios kaip Gazometras
Oberhauzene (Gasometer Oberhausen) arba industrinio
paveldo artefaktai Siaurés Duisburgo kraétovaizdzio parke
(Landschaftspark Duisburg-Nord) dabar yra labai populiarios
vietos milijonams lankytojy.

Idéja ,dirbti parke” reiské, kad buvusias kasykly arba
plieno gavybos vietas reikia paversti patraukliomis, zaliomis
ir moderniomis darbo vietomis, jei jmanoma jas sujungiant
su kultariniu paveldu. Siy teritorijy plétra daznai reikalavo
naujy aplinkos kokybés gerinimo sprendimy, pavyzdziui,
nuoteky vandens nukreipimo j neuzterstus dirvozemius,
neleidziant jiems filtruotis per uzterstg sluoksnj. Tokie
projektai kaip Bochumas ,Ekologinis verslo parkas ,Zeche
Holland” su puikiomis lietaus vandens naudojimo sistemo-
mis arba verslo parkas prie buvusios angliy kasyklos
,Erin” Kastrope—Raukselyje, kai uzterstas dirvozemis buvo
uzkonservuotas piramidése, iSrySkina jvairius naujus
sprendimus.

Sodo miesto idealo pavyzdziy galima pamatyti Siandien
tokiose gyvenamosiose vietovése kaip Herné arba Botrope
Veilheimo sodo miestuose. Gelzenkircheno projektas
,Kupersbuso apylinkés” bandé realizuoti sody miesto
koncepcija ankstesnés gamyklos vietoje.
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Emso krastovaizdzio parkas, Vokietija, 1989-1999 m.

Iniciatoriai

1988 metais Siaurés Reino-Vestfalijos vyriausybé nutaré pradéti tarptautinés statyby
parodos ,IBA” ,Emso krastovaizdzio parkas” projekta, kad pakeisty tapatybe is ,apradi-
jusio dirzo” j ekologiska, modernia ir klestincig metropoline zona.

JBA” ,Emscher Park GmbH" buvo jsteigta kaip Siaurés Reino-Vestfalijos Zemés privati
dukteriné jmoné.

Projekte dalyvaujancios savivaldybés: Dortmundas, Kamenas, Bergkamenas, Valtropas,
Lynenas, Kastropas—Raukselis, Reklinghauzenas, Hertenas, Herné, Bochumas, Esenas,
Miulheimas. Pagrindiniai réméjai buvo Emso kooperatyvas, ,Lippeverband’, ,Kommunal-
verband Ruhrgebiet”, ,Deutsche Bahn”, ,RAG AG" ir daugelis kity vietiniy partneriy.
Miestuose buvo jgyvendinta daugiau nei 100 dideliy projekty.

Valdymas

«IBA" ,Emscher park GMBH" imoné veiké kaip motyvuojanti projekty
varomoji jéga, planavimo procesy moderatoré ir koordinatoré,

nors pati ir nejgyvendino projekty. Jos tikslas buvo skatinti ir remti
miestus, institucijas, jmones, infrastruktiros tiekéjus bei pilietines
iniciatyvas.

Projektai buvo jgyvendinami jvairiais karybiniais bldais pasitelkus jvairiy planavimo
metody derinj, pagrjsta planavimo konkursais ar panasiomis atrankos proceddromis.
4IBA” projektus 40 % finansavo privatus investuotojai, 60 % dengé finansavimo programos
(valstybé, federaliné vyriausybé, ES). | ,IBA” per 10 mety buvo investuota mazdaug 2,5
milijardo eury.

Dalyviy

Projekte dalyvaujancios savivaldybés: Dortmundas, Kamenas, Bergkamenas,
Valtropas, Lynenas, Kastropas—Raukselis, Reklinghauzenas, Hertenas, Herné, Bochumas,
Esenas, Miulheimas. Pagrindiniai réméjai buvo Emso kooperatyvas, ,Lippeverband”,
,Kommunalverband Ruhrgebiet”, ,Deutsche Bahn”, ,RAG AG" ir daugelis kity vietiniy
partneriy. Miestuose buvo jgyvendinta daugiau nei 100 dideliy projekty.

SPE pakartotinio naudojimo gerosios praktikos pavyzdziai

\
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Tarptautiné statyby paroda ,IBA", Internationale Bauausstellung,
Emso krastovaizdzio parkas, Vokietija, 1989-1999 m.

®
Rezultatai
[ ] [
ir projekto e
«IBA" iniciatyva buvo sukurta 100 projekty visoje teritorijoje. Taciau

sva r ba miesto krastovaizdzio revitalizacija ir tvarus planavimas nebuvo
baigti iki ,IBA" pabaigos 1999 m. MilziniSkas regioninio parko
koncepcijos potencialas paaiskéjo 1990 mety pabaigoje ir buvo
paprasyta $iq iniciatyvq testi. Siaurés Reino-Vestfalijos Zemés
vyriausybé, siekdama uztikrinti tolesnés plétros pagrindus, uzsaké
bendrqjj plang. | §j bendrgjj plang 2008 m. buvo jtraukti 178 baigti
ir 248 dar vykdomi projektai. Didelio masto projektai, tokie kaip
Zaliasis Ziedas ir Emso upés ekologinis atkarimas, bus baigti po 2020 m.
Emso krastovaizdzio parko iniciatyvos déka buvo sukurta nauja
vieta, visi§kai naujoje Sviesoje atskleidzZianti Rlro regiono miesto

krastovaizdi, jo unikaly ir i§§0kiy kuping potencialg.




46
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Barselono miesto aplinkos regeneravimas, Ispanija

Kompleksinis Barselono miesto

miesto aplinkos regeneravimas
regenaravimas Ispanija

PAVYZDYS NR.2

Barselona jkvépé pasaulj ,urbanistinés akupunktiros” arba
~metastaziy planavimo politikos" strategija, pagal kurig
pasitelkus vieSgsias investicijas palaipsniui miestas buvo
modernizuotas, tikslingai sukurtos naujos, patrauklios, moderniai
sutvarkytos vieSosios erdveés.
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Vieta

Barselonos miestas, Katalonijos
autonominé bendruomené, Ispanija.

Laiko
periodas

1 etapas: 1979 -1986 m.
2 etapas: 1987-1992 m.

SPE pakartotinio naudojimo gerosios praktikos pavyzdziai

Kontekstas

ir issakiai

Pirmas etapas: 1979 — 1986 m. Sio etapo pradzia buvo
pirmieji demokratiniai rinkimai po ilgo Franko diktatdros
laikotarpio ir tesési tol, kol miestas buvo nominuotas
olimpiniy zaidyniy vieta.

Franko rezimo metu Katalonija ir buves respublikony
miestas nesulauké didelio démesio, todél Barselona buvo
nepaprastai blogos biklés. Dél to atsirado politiné opozi-
cija, kurios tikslas buvo susigraZinti Barselonos praeities
Slove. Architektai ir keletas intelektualy atstovy, vaidinusiy
pagrindinj vaidmenj protesto prie$ Franka judéjime, iskilo
priesakyje kaip svarbiausios vietos valdzios figiros. Si akty-
visty grupé paragino sistemingai jgyvendinti miesto
planavimo politika, nukreipta j kompleksinj miesto regene-
ravima.

1979 m. Barselona buvo toli grazu ne tas patrauklus turisty
miestas, kurj Zinome Siandien. Miestas turéjo daug socia-
liniy ir ekonominiy problemy. Beveik kiekvienoje apylinkéje
gyventojai protestavo, reikalaudami sprendimy, kurie buvo
ignoruojami deSimtmeciais. Miestas turéjo daug nesta-
biliy plétros teritorijy su savarankiskai statytais pastatais be
komunikacijy; Zemos kokybés miesto aplinka spekuliacinio
bisto rajonuose; prastg vieSosios erdvés kokybe, trako
socialiniy paslaugy ir vieSojo transporto. Miesto socia-
liniai judéjimai, iSauge i§ 1960 m. susikdrusiy gyventojy
bendrijy, vaidino svarby vaidmenj gerinant mikrorajony
aplinka pirmaisiais demokratinés vyriausybés metais po
Franko diktatdros. Regeneravimo programos sékme labai
skatino glaudds ir tiesioginiai politiky, eksperty bei gyven-
tojy santykiai telkiant bendrai kauptas zinias, ilgus metus
kovojant ir svajojant apie kita miesta.

Regeneravimo
programos tikslas

Pirmasis etapas buvo sutelktas j miesto centro ir jo apylin-
kiy kuo greitesnj gerinima su minimaliu biudzZetu inves-
tuojant j vie$a erdve. Valdzios institucijos mané, kad tokia
politika paskatins gyventojus ir jvairius suinteresuotus
asmenis investuoti j savo turty ir vieSojo bei privaciojo
sektoriy partneryste.

Kai Barselona laiméjo konkursa surengti 1992 m. olimpines
zaidynes, atsirado nauja miesto politika. Darbas organizuo-
jant tokio masto renginj buvo panaudotas kaip unikali
galimybé regeneruoti miesta. Pagrindinis socialinis tikslas
buvo sukurti erdviskai atvira renginj (skirtingai nei, pavyz-
dZiui, Londone, kur Zaidynés buvo sukoncentruotos vienoje
labai saugioje vietoje) skirtingose miesto dalyse, kad ir
neturtingi rajonai galéty gauti iS to naudos pasibaigus
zaidynems. Pagrindinis erdvinis tikslas buvo sujungti
miestg su jara.

\\\\\
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SPE pakartotinio naudojimo gerosios praktikos pavyzdziai

Programa

1 etapas: 1979 -1986 m.

1-asis atnaujinimo etapas buvo orientuotas j vieSosios erdvés atnaujinimg ne tik istor-
iniame centre, bet ir degraduotose gyvenamujy rajony teritorijose su labai specifinémis
erdvinémis ir socialinémis problemomis. Gatviy ir aiks¢iy gerinimas Siuose rajonuose su-
teiké viltj ir tikéjima gyventojams dél geresnés ateities. Barselona inicijavo ,strateginiy
metastaziy” politika, kuri skatino miesto aplinkos dizaineriy bendruomenés augima. Sios
strategijos tikslas ir metodologija buvo nedideliy vieSujy erdviy jrengimo projekty jgyven-
dinimas mikrorajonuose.
Per ta laika metastaziy strategijos déka buvo realizuoti beveik 100 projekty beveik visose
miesto vietose. Svarbus projektai buvo parky atnaujinimas ir apleisty gamykly bei sandéliy
transformavimas j parkus.
Siame etape galima isskirti kelis reik§mingus projektus:
nedidelés intervencijos: buvo sukurtos tokios aikstés kaip Plaga del Sol Gracia, Placa del
Paisos Catalans, gelezinkelio stoties Sants aiksté, Placa del General Moragues ir kt.
didelés apimties zalioji infrastruktdra: buvo jrengti nauji dideli parkai tokie kaip Parc
del Clot, Parc I'Espanya Industrial, Parc de la Creuta del Coll ir t.t.
didelés apimties mobilumo infrastruktlra: gatve Via Julia, Felipe Il tiltas, senamiescio
sujungimas su pakrante (Moll de Bosch | Alsina) ir t.t.
gatviy dizaino gairés ir standartai, jrengimo elementy (ap3vietimas, baldai, apzeldinimas
ir t.t.), meno darby katalogai.
1-asis etapas pasibaigé 1986 m., kai Tarptautinis olimpinis komitetas patvirtino Barselona
1992 m. Olimpiniy zaidyniy vieta.

2 etapas: 1987-1992 m.

Tai buvo miesto pasirengimo periodas vasaros Olimpiniy zaidyniy rengimui. Nuo 1987 m.
vykdoma strateginé teritorijy planavimo politika: buvo rengiami didelio masto infrastruk-
taros projektai.

Sio tarptautinio masto renginio déka Barselonoje pavyko jgyvendinti kelis reiksmingus
projektus: naujg moderniausig infrastruktdros tinklg (La Ronda), sporto infrastruktarg
(daugiausiai Montjuic rajone), jachty klubg su prieplauka apleistuose ir nenaudojamuose
pramoniniuose vandens keliuose ir olimpinj kaimelj pajaryje pasinaudojant valstybiniais
ir privaciais istekliais.
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Dalyviai

Pirmaisiais metais bendravimas su Zzmonémis buvo labai
intensyvus, nes ir vadovaujantys architektai, ir darbininkai,
ir gyventojai buvo seni bendramindiai, kurie slapta gyné
apylinkes Franko rezimo metu. Per antrajj laikotarpj pasirodé
naujos suinteresuotos puses: vieSosios (miesto, regioninés,
valstybinés), pusiau viesosios (pusiau vieSosios jmonés,
tokios kaip vandens, energijos tiekéjai ir kt.), privacios
(investuotojai, statyby bendrovés ir kt.), kurios leido jgy-
vendinti didelius projektus.

Siuo laikotarpiu sumazéjo aktyvus pilieciy jsitraukimas.

Iniciatoriai
Demokratiskai isrinkta politiné vyriausybé ir entuziastinga
profesionali bei aktyvi pilietiné visuomené.

Valdymas

Procesui vadovavo ir jj koordinavo Barselonos miesto
planavimo departamentas. Projektus karé tarpdalykinés
privaciy ir savivaldybiy planuotojy, architekty, krastovaiz-
dzio architekty ir kity specialisty komandos, susibarusios
pasiekti vieng tiksla. Aplinkosaugos menas turéjo svarby
vaidmenj - buvo viena pagrindiniy vieSosios erdvés kirimo
priemoniy, o menininkai buvo sistemingai jtraukiami j
procesa.
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SPE pakartotinio naudojimo gerosios praktikos pavyzdziai

Barselonos ,modelis”
kaip rezultatas

Barselonos regeneravimo
programos reikSmé

Barselonos poky¢iai buvo jvertinti visame pasaulyje ir tapo Zinomi
kaip Barselonos modelis.

Metastaziy politika sékmingai jgyvendinama daugelyje pasaulio
miesty. . o x .
Barselonos regeneravimo programos reikSme galima

Barselonos projektai iSsiskiria sumaniais ir meniskai karybingais . . ie s .
prol ybing apibendrinti taip:

urbanistinés erdvés pagrindy ir atributy dizainais.
socialinio aspekto kaip vieno i§ miesto planavimo strategijos

Susidoméjimas ir démesys viesajai erdvei tapo jprasti daugelyje |
sluoksniy jtraukimas;

Europos miesty per pastaruosius du ar tris deSimtmedcius.
intervencijy j vieSq erdve pasirinkimas tampriai bendradarbiaujant

Barselonoje 1-0ji fazé buvo ypa¢ sékminga jos gyventojams, A
su gyventojais;

padédama pakeisti jy mgstymqg apie jy pacdiy ir bendrg miesto

ateitj. Tai paskatino ir stimuliavo nedideles investicijas ir vietine metastaziy metodas ir jo pasiekimai;

ekonomikqg.

Nors olimpinés Zaidynés miestui paliko didele skolq, jy poveikj
bldsimai Barselonos plétrai XX a. sunku pervertinti. |gyvendinta
infrastruktdra ir olimpinés Zaidynés — jau nekalbant apie naujoviskq
miesto tapatybés antspaudqg — sukiré patraukly klimatg tarptauti-
néms investicijoms ir turizmui, padidino gerove ir ilgainiui Barselonos
vardg susiejo su miesto statyby naujovémis.

kompleksinis pakrantés charakterio pakeitimas i$ industrinio j
gyvenamgjj ir poilsio;

inovatyvus dizainas, dabar Zinomas kaip Barselonos mokykla;
milziniska jtaka kitiems miestams visame pasaulyje;

bldas, kaip Barselona panaudojo olimpiniy Zaidyniy planavimg
ir organizavimg miesto aplinkos regeneravimui;

miesto rinkodaros ir prekés zenklo kdrimo reik§mé miesto plétrai.
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Gamybos PHILIPS kvartalas

vietos Eindhovene, Nyderlanduose
pakartotinis

na UdOjimqs Kai apsvietimo gamybos jmoné ,Philips” tapo pasaulinés
elektronikos pramonés zaidéja, ji buvo perkelta i§ Eindhoveno
PAVYZDYS NR.3 j savo bastine Amsterdame, netoli Shipholio oro uosto.
Vadinamieji ,Strijp-R" i ,Strijp-S” kompleksai §iuo metu yra
visiS§kai pertvarkomi.
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Gamybos vietos pakartotinis naudojimas
PHILIPS kvartalas Eindhovene, Nyderlanduose

Vieta

Abi vietos yra j Siaurés vakarus nuo miesto
centro. Bendrové suteiké bistg savo darbuo-
tojams ir sukdré gyvenamuosius rajonus.

Strijp-R kompleksas buvo labai pramo-
ninis, kuriame dirvozemis buvo labai
uzterstas. Cia suplanuotas ir jgyvendintas
apgyvendinimo ir kity funkcijy derinys,
suprojektuotas kaip ,karybingy Zmoniy
namai”. Didelése patalpose vieta randa
mazos gamybos ir paslaugy jmonés.

Strijp-S kompleksas yra palei geleZinkelio
linijg. Vieta turi savo stotj, vadinama
+Eindhoven Strijp-S”. Atstumas iki centro
yra apie 1,5 km. Tai yra vieSai geriausiai
prieinama naujosios plétros zona Eindho-
vene.

SPE pakartotinio naudojimo gerosios praktikos pavyzdziai

Projekty kontekstas
ir tikslai

Strijp-R buvo misri teritorija, tarp jy, gyvenamasis plotas, vadinamasis ,Drents Dorp”.
Sioje vietoje buvo gaminamos klasikiniy televizoriy kineskopy lempos, o tai yra labai
aplinka terSiantis procesas. Dél sukurty naujy technologijy kitose vietose, gamybos vieta
buvo pakeista. Projekto tikslas buvo sukurti misrig gyvenamaja ir darbo teritorija, tarp jy
gamybos, kur nebuty terSiama aplinka.

Strijp-S (27 ha) buvo tankiai apstatytas masyviais pramoniniais pastatais.,Philips” 2004 m.
pardaveé ,Strijp-S* jmonei ,Park Strijp Beheer”. Pastatai, kuriuos vis dar naudojo ,Philips,
buvo nuomojami. Nuo 2006 m.,,Strijp-S” renovacija tapo labai rimtu planu. Pirmieji pastatai
buvo nugriauti. Teritorijoje atsirado naujy veikly, ypa¢ karybiniy industrijy ir kasmetiné
olandy dizaino savaité. ,Strijp-S” tikslas buvo sukurti naujg Eindhoveno centrg remiantis
karybinémis industrijomis, sumaniu valdymu ir intelektualia miesto gyvensena.

Projekto rengimo principas buvo: ,statyba ne tokia svarbi kaip bendruomenés karimas®”.
Pastatai komplekse yra nuomojami laikinai bent 10 mety, tokiu bddu j bendruomene gali
patekti daugiau pradedanciyjy (,start-up”) jmoniy.

LStrijp-S” siekia tapti jungtimi tarp Eindhoveno aukstyjy technologijy universiteto (tech-
nologijy) ir Eindhoveno technikos universiteto (Ziniy). Svarbiausias tikslas yra tapti tokiu
karybiniy technologijy centru, kaip Taipéjus, Helsinkis ar Silicio slénis JAV.
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Programa

Strijp-R projektas numato:
iSsaugoti dvi dideles mazoms jmonéms skirtas gamybos sales;

atnaujinti esancius ,kaimus” ,Drents Dorp” ir ,Philips Dorp*, ypatinga démesj skiriant
saugios ir patrauklios vieSosios erdvés karimui;

kompleksiskai jtraukti teritorijos gyventojus j valdyma, ieSkant naujy bendro valdymo
modeliy;

sukurti naujy busty grupes, atsizvelgiant j ,kaimo” masta, esamy pastaty architektira
ir medziagas.
Strijp-S projekto trukmé numatyta iki 2030 m.:
Sukurti naujas darbo vietas 90 000 m? plote;
Pastatyti 2 500-3 000 busty;
Sukurti erdves socialinéms ir kulttrinéms paslaugoms 60 000 m? plote;
Pastatyti automobiliy stovéjimo aikSteles 5 000 automobiliy;

Skatinti tinkly karimo kultira plétojant tokius tinklo jrankius kaip ,Mobility-S*
,Energetika®, ,Ap3Svietimas”, GPS ir kt.

SPE pakartotinio naudojimo gerosios praktikos pavyzdziai

Iniciatoriai
Strijp-R projektas
2005 m. Zzemés sklypus (18 ha) nusipirko investiciné jmoné ,AMVEST".

Strijp-S projektas

Eindhoveno savivaldybé ir statyby bei investicijy jmoné ,KVWS” jsteigé viesojo ir privaciojo
sektoriy partneryste (VPSP) ,Park Strijp Beheer”. Si VPSP jmoné jsigijo turtg ir perémé
proceso kontrole.

Vadyba ir

suinteresuotosios puses

Strijp-R

+AMVEST” uztikrina valdyma. Kad galéty valdyti gamybines hales, naujasis savininkas
tapo valdybos nariu.

Gyvenamuosius rajonus valdo savivaldybés organizacija ,Woonbedrijf’, pagrindiné
suinteresuotoji pusé., Woonbedrijf“ misija yra uztikrinti namy, buty nuoma ir pardavima.
Strijp-S

+Park Strijp Beheer” atlieka kasdienj valdyma. Pagrindinés suinteresuotosios pusés yra:
,Stichting Trudo” (blsty asociacija Eindhovene), ,Woonbedrijf* (bastai), ,KVWS" ir
~De Koning Investments”.
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Projekto reiksmé

SPE pakartotinio naudojimo gerosios praktikos pavyzdziai

Rezultatai ir
projekty svarba

Strijp-R

Vietové tapo ramia, bet gyvybinga vieta, svarbia darbo ir poilsio

vieta apylinkéje. Gamybos halése, be mazoms jmonéms skirty Dquviq igytq pqtirtis prOjekte

patalpy, taip pat yra restoranas ir kelios parduotuvés. Basto politika

orientuota j socialinés jvairovés karimq, kad skirtingo pajamy lygio AMVEST

ir amziaus grupiy Zzmonés galéty gyventi kartu. Raktiniai zodziai jgyvendinant regeneravimo projektq yra tapatybé,
lankstumas ir atvirumas potencialiems klientams. Svarbu yra:

Strijp-S

IS aptvertos aikstés ,Philips” kvartalas tapo atvira vie$gja erdve su
daugybe naujy veikly.

Visas plotas (90 000 m?) yra isSnuomotas mazdaug 700 jmoniy,
pradedant mazomis jmonémis ir baigiant tokiomis jmonémis kaip
«Bosch” ir ,Amazon”. Sékmingas pavyzdys yra ,Office-S" valdymo
modelis. Patalpos iShuomojamos ne pagal plotqg, o siGlomos kaip
paslaugy paketai. ,Office-S” vadovas kasdien bendrauja su savo
nuomininkais, sukuria pasitikéjimo atmosferg. Sis modelis atrodo
gana patrauklus potencialiems klientams.

Sukurta inovatyvi uztersto dirvozemio valymo technologija, pagal
kurig kartu gaminama ir elektra. Kitas badas yra kompleksiniai
IT sprendimai, leidZziantys gyventojams ir vartotojams naudotis
jvairiomis paslaugomis, tokiomis kaip rezervacija, automobiliy
stovéjimo aikstelés, energijos vartojimo mazinimas ir kt.
Projekto pranasumas yra basty programa. Potencialiems nuominin-
kams buvo suteikta galimybé i§sakyti savo norus pries pradedant
statybas. Tai suteiké vieSumgq ir uztikrino jsitraukimq dar projek-
tavimo etape. 75 % ,Space-S” buty buvo rezervuoti dar nebaigus
statybuy.

Pirmuosiuose pastaty aukstuose teikiamos jvairios paslaugos, kurios
kartu su kokybiskai priziGrima vie$gja erdve sukuria gyvybingos
aplinkos atmosferq. Pridétiné projekto verté yra gamybos pastaty
iSsaugojimas ir atnaujinimas.

bati lankstiems planuojant ir nenustatyti basimy funkcijy;
iSnaudoti vietos istorijg ir tapatybe, jtvirtinant jas erdvinéje
koncepcijoje;

asmeninis potencialiy klienty aptarnavimas, kuriuo uztikrinamas
sékmingas bendravimas ir teigiamas poveikis projekto
rezultatams;

atvirumas visoms suinteresuotosioms puséms, neteikiant
pirmenybés konkrecioms tikslinéms grupéms.

Woonbedrijf

svarbu bendrauti kliento lygyje;

uztikrinti gyventojy dalyvavimq visuose regeneravimo procesuose,
tarp jy ir valdyme. Projekto, kuriame aktyviai dalyvauja visuomeneé,
plétra ne visada yra brangesné uz projektq, kuriame visuomené
nedalyvauja.

Park Strijp Beheer & Office-S

Laikinas naudojimas padeda geriau nustatyti jvairiy funkcijy
«1Sdéstymqg”, leidzia jas jgyvendinti netgi tais atvejais, kai jos
neatitinka tiksliai plano.

Taikant kiekybinius rodiklius reikia turéti ateities vizijg, pavyz-
dzZiui, jei ateityje tam tikra vie$oji vieta galéty be automobiliy,
tai reiksty, kad dabar galima planuoti mazesnes masiny stové-
jimo aiksteles.



55

SPE pakartotinio naudojimo gerosios praktikos pavyzdziai

Revitalizacija




56

Gelezinkelio teritorijos pakartotinis naudojimas SPE pakartotinio naudojimo gerosios praktikos pavyzdziai
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SPOOR NOORD

Siaurés gelezinkelis
Antverpenas, Belgija

SPOOR NOORD projektas yra nenaudojamos gelezinkelio
infrastruktdros atnaujinimo programa, pagal kurig buvo
numatyta sukurti poilsio parkq ir pakartotinai sujungti
mikrorajonus Antverpeno centre. Teritorijoje yra 29 hektarai.

Geleiinkelio YletOj to, kad c't.tnaunnt}!' 6 he'kt'orals‘mc'lz[gu'ploto' I?'lurams
. .. ir butams Belgijos gelezinkelio jmoné didzigjq dalj Sio ploto

terltorljos nemokamai suteiké Antverpeno miestui.

pakartotinis

naudojimas

PAVYZDYS NR.4
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Gelezinkelio teritorijos pakartotinis naudojimas
SPOOR NOORD, Siaurés gelezinkelis, Antverpenas, Belgija

Vieta

SPOOR NOORD yra miesto Siaurinéje
dalyje, netoli Eilandjes doky. Buvusios
Belgijos gelezZinkelio jmonés ,NMBS” kie-
mas ir techninés priezitros depo sudaré
erdvine kliatj tarp Stuivenbergo (,Stuiven-
berg”, Sefhuko (,Seefhoek”) ir Damo
(,Dam”) uztvanky. Tai buvo dalis gelezZin-
kelio linijos aplink XIX a. miesta.

SPE pakartotinio naudojimo gerosios praktikos pavyzdziai

Kontekstas

ir iSSakiai

Perkélus Antverpeno uostg j Siaurine miesto dalj ir ,NMBS” nusprendus nuosavybés
nebenaudoti gelezinkelio reikméms, SPOOR NOORD teritorijoje tapo jmanoma stiprinti
urbanistinj charakter;j.

Tiek Stuivenberge, tiek Sefhuke yra gyvenamuyjy rajony, kuriuose socialinis profilis yra
nevienalytis: imigranty bendruomené, palyginti nedaug Belgijos pilieciy ir didelé gyven-
tojy kaita. Gyventojy tankis yra keturis kartus didesnis negu kitose miesto dalyse, kur
tankis yra daugiau kaip 2 200 gyventojy 1 kmZ2. Be to, Damo rajonas neteko 70% savo
gyventojy dél uosto plétros j Siaure per pastaruosius 70 mety.

SPOOR NOORD yra nenaudojama buvusi gamyklos teritorija, kuri anks¢iau buvo naudoja-
ma tik vienam tikslui. Tai tapo nenugalima kliatimi. Remiantis vietiniy gyventojy apklausa,
svarbiausiais revitalizacijos proceso prioritetais buvo pripazinta Zalioji infrastruktara ir
kokybiska, gerai apsviesta vie$oji erdve.

Projekto tikslai

Savivaldybé sieké pritraukti investicijas j gyvenamajj ir komercinj naudojima bei uztikrinti
visuomenés paramg revitalizacijos procesui. SPOOR NOORD pranasumas buvo didelis
vieSam naudojimui skirtas vieSyjy erdviy plotas. Sprendimas SPOOR NOORD centre sukurti
ekonomiskai perspektyvy miesto kraStovaizdzZio parka, kuris veikty kaip apylinkiy socia-
liné erdvé, tapo naujos plétros varomoji jéga ir platesnio regeneravimo proceso pradzia.
Tokio masto vieSosios erdvés pertvarkymas | parka tankiai uzstatytoje miesto vietoje
suteiké unikalig galimybe atnaujinti rysj su apylinkémis pasitelkus zaliajg infrastruktara.
Tai buvo is3ukis projekto iniciatoriams, nes reikéjo sutvarkyti didelius dirvozemio plotus
(bendras sanavimo metu pakeistas dirvozemio kiekis buvo apie 100 000 m?), o rajono
gyventojai i$ pradziy buvo skeptiskai nusiteike dél parko rengimo naudingumo.
Vakarinei SPOOR NOORD teritorijos daliai buvo nuspresta pritraukti investicijas biury ir
busto kompleksui sukurti.

Pagrindiniais principais buvo nustatyti socialiniy ir ekonominiy teritorijos savybiy
gerinimas, bendradarbiavimas su suinteresuotosiomis pusémis ir efektyvi daugiapakopé
finansavimo strategija.
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SPE pakartotinio naudojimo gerosios praktikos pavyzdziai

Programa

Buvo nustatyti Sie pagrindiniai SPOOR NORD
revitalizacijos programos uzdaviniai:
pageréjes miesto jvaizdis;
aktyvus dalyvavimas ir pagerinta socialiné komunikacija;
mazesnio tankio plétra;
prieinama vie3oji erdvé ir pagerinta infrastruktira;
nuosavybés ir Zzemés vertés padidéjimas;
geresnis pasiekiamumas ir visuomeninio transporto
uztikrinimas;
intensyvus bendradarbiavimas su pagrindiniu dalyviu -
valstybine geleZinkelio jmone.

Programos uzdaviniy pasiekimqg uztikrino
susitarimas, kurj pasirasé visos svarbiausios
dalyvaujanéios pusés.

SPOOR NOORD erdvés programgq sudaré trys
dalys:
apylinkiy lygio poilsio parkas;
esamy ir vertingy pastaty pakartotinis panaudojimas
poilsio ir kultaros reikméms;
biury ir buty klasterio plétra.

Pasitlytas sprendimas atnaujina ekologines ir socialines
jungtis tarp trijy rajony — Damo, Stuivenbergo ir Sefhuko,
kuriuos anksciau skyré geleZinkelio teritorija.

Parko SPOOR NOORD pagrindinis bruoZzas yra jo mastas ir
veikly jvairové. Kompozicijos pagrinda sudaro dideli Zolynai
ir juose jrengti takai, sujungiantys rajonus tarpusavyje ir
su parku. Vietos jvairioms formalioms ir neformalioms
socialinéms veikloms suplanuotos keliuose parkuose, sporto

aikstelése ir iSsaugotuose misko Zeldiniuose. ISsaugotos ir
atnaujintos gelezinkelio pastaty konstrukcijos yra erdvés
akcentai.

Parkui parengtas valdymo planas, kuriame numatytos
prieziGros priemonés (gamtos priezilra, atlieky tvarkymas,
keliy valymas, grafiti valymas), kontrolés priemonés bei
sporto ir kultdros renginiy organizavimas parke.
Parengtas ir naujas SPOOR NOORD teritorijos planas,
kuriame yra ir teritorijos uz parko riby. Plano pagrindas —
naudojimo jvairiapusiSkumas. Plane numatyta sukurti
Svietimo klasterj, dideliy renginiy vietas, garinés pirties
kompleksg, jvairios paskirties sporto sales ir kitoms veik-
loms pritaikytus angarus, nauja Lobruko (,Lobroek”) kran-
tinés panaudojimg ir Siaurés—piety gelezinkelio jungt;.
Planavimo periodas, kai buvo atliekama analizé, diskusijos,
planavimo renginiai, teritorijos parengimas, regeneracijos
darbai, truko 7 metus. Konsultuojantis su apylinkiy gyven-
tojais buvo priimti ir jtraukti j planavimo procesa keletas
svarbiy sprendimuy.

Techninis programos jgyvendinimas prasidéjo keliy pradi-
niy dokumenty rengimu. Tai truko tris ménesius. Tada vyko
svarstymai mieste dalyvaujant ir visuomenei. Po to buvo
pabaigti aplinkos tyrinéjimai dél pasiekiamumo, mobilumo
ir specialiy reikalavimy. Buvo parengta ir koncepciné
schema. Siy priemoniy visuma sudaré pagrinda tarptauti-
niam idéjy konkursui, siekiant atrinkti projekto komanda.
Po konkurso buvo pasirinkta projektavimo komanda ir
pasiradyta sutartis su,NMBS".
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Iniciatoriai

Savivaldybé ir apylinkiy nevyriausybinés organizacijos.
IS pradziy miesto parengti pasitlymai skyrési nuo vietiniy
gyventojy pageidavimy.Véliau buvo pasiektas susitarimas -
poilsio parko kdrimas. Projekto vadyba uZztikrino miesto
plétros departamento nepriklausoma planavimo tarnyba
+Planningscel”.

Svarbiausios dalyvaujancios pusés SPOOR NOORD terito-
rijos atnaujinime yra Antverpeno savivaldybé, kurig atsto-
vauja ,Stadsontwikkeling Planningscel”, buves teritorijos
savininkas,NMBS, ir apylinkiy bendruomenés.

Valdymas

+Planningscel” valdé visa planavimo ir jgyvendinimo
procesa. Buvusiy gelezinkelio linijy pritaikymas kitai
paskirciai vyko pagal privacios ir vieSosios partnerystés
modelj, kurj remia Europos Regioninés plétros fondo (ERAF)
2-ojo tikslo programa.

Siekiant pagerinti ir toliau vystyti revitalizacijos
programg ir su tuo susijusj jgyvendinimo procesq,
buvo taikomi trys pagrindiniai vertinimo Saltiniai:

visuomeneés atsiliepimai;

finansavimo institucijy (Europos ir federacinio lygio)
\ iSorinis jvertinimas;
universitetuose atlikti akademiniai tyrimai.
Projektavimo komandg sudaré ,Planningscel” ir nugaléjes
architekty biuras ,Studio Associato Bernardo Secchi Paola
Vigano” i$ Milano, Italijos.

\
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SPE pakartotinio naudojimo gerosios praktikos pavyzdziai

Rezultatas

naujoviskos bendruomeniy jtraukimo formos,

ir projekty

svarba

SPOOR NOORD tapo sékmeés istorija jau
pacioje pradzioje. Teritorija i§ erdvés barjero
tapo tiek jungianciu viesosios erdvés
struktdros elementu, tiek patrauklia poilsio
vieta miesto mastu.

Pagrindiné revitalizacijos nauda:

didesnis Zeldiniy ir vieSosios erdvés
plotas;

stipresné socialiné sgveika ir socialiné
jtrauktis;

sukurta gerai prieinama zalioji erdvé;
pagerinta oro kokybé;

stipresnis bendruomeniy priklauso-
mybés jausmas;

pagerintas miesto aplinkos jvaizdis.

lgyta patirtis,
~Planningscel” (H. De Wever)

Antverpeno patirtis SPOOR NORD ir
apylinkiy revitalizacija leido iSkristalizuoti
kelis iSmoktus principus, tarp jy ir Siuos:

sunku jtraukti tautiniy mazumy atstovus
aktyviai dalyvauti procesuose, o tai
apsunkina kultdriniy skirtumy problemos
sprendimg;

iSoriniy finansiniy institucijy reikalavimai
gali neatitikti vietiniy tiksly. Dél to dirbama
chameleono principu, kai tikslai kei€iasi
priklausomai nuo prieinamo finansavimo;

labai sunku i$spresti problemas, susijusias su
nusikalstamumu, narkomanija ir prostitucija.
Jos kartais tiesiog persikelia j kitg miesto dalj;

suteikusios individams galimybe dalyvauti
jvairiais badais (tarp jy, informacija,

jtraukimas, agitavimas) davé akivaizdziy
iSmatuojamy rezultaty bendruomenéms;

bendradarbiavimas su mokslo jstaigomis
padéjo sistemingai analizuojant, stebint,
jvertinant problemines zonas;

galima pasinaudoti ES fondais (ERAF,
URBAN, INTERREG ir kt.) neatsisakant
vietos poreikiy ir tiksly;

GIS naudojimas padeda savivaldybés

padaliniams bendradarbiauti ir padeda
planuoti renginius visame mieste.

Parko SPOOR NOORD pasiekimai ilgalaikéje perspektyvoje susije su vietinés bendruo-
menés parama. |vairiy renginiy, tokiy kaip kultdriniy isvyky, Ssvenc¢iy Sventimo kartu,
sporto renginiy, zygiy ir kt. Organizavimas pasirodé labai efektyvus badas. Tai
mobilizavo vietiniy gyventojy entuziazmq ir leido jiems pasijausti daugiakultarés
bendruomenés dalimi. Stipraus priklausomybés jausmo sukarimas tapo svarbiu plétrg

skatinusiu veiksniu ir projekto sékmés raktu.
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SPOORZONE

gelezinkelio zona
Tilburge, Nyderlanduose

SPOORZONE yra buves skirstymo kiemas ir dirbtuveés.

Plotas yra 75 haq, ilgis 1,5 km j vakarus, sudarytas is$ trijy daliy:
buvusios ,Van Gend & Loos” teritorijos, Nyderlandy gelezinkelio
kompanijos ,NS” (,Nederlandse Spoorwegen") teritorijos
Geleiinkelio vakarinés dalies ir buvusiy ,NS” dirbtuviy teritorijos.

Dabar tai yra miesto kultdrinio istorinio paveldo dalis.

teritorijos
pakartotinis
naudojimas

PAVYZDYS _NR.5
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Vieta

Iki 2013 m. aptverta SPOORZONE teritorija
sudaré barjerg paciame miesto viduryje,
atimdama i$ Tilburgo Siauriniy apylinkiy
gyventojy tiesiogine jungtj su miesto
centru. Mobilumo pozZiariu buvimas 3alia
gelezinkelio stoties reiské A kategorija,
o tai reiksty geras galimybes naudotis
vieSuoju transportu.

Kontekstas

ir issukiai

Kai didZioji dalis SPOORZONE kiemuy ir pastaty buvo palikti,
Tilburgo savivaldybé pradéjo derybas su Nyderlandy
gelezinkelio jmone ,NS“. Savivaldybé nustaté Sig ,NS“
teritorijg kaip strategiskai reikSminga, manydama, kad
erdvinei klia¢iai miesto centre reikéty tapti atvirai, kad
vieta turéty tapti gyvybinga susitikimy ir darbo vieta
geleZinkelio stoties apylinkése. Teritorija turéty bati jungtis
tarp Tilburgo centro ir mikrorajony miesto Siauréje. 2009 m.
savivaldybé nupirko teritorijg i$,NS"
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SPOORZONE gelezinkelio zona, Tilburge, Nyderlanduose

Programa

Teritorijos revitalizacijos programoje buvo trumpalaikiai ir

ilgalaikiai tikslai, prie kuriy buvo priderinti plétros instru-

mentai.

Trumpalaikéje programoje buvo numatytas pastaty kon-

servavimas. Pagal galimybes nuspresta naudoti laikinus

instrumentus ir iSnuomoti pastatus suinteresuotoms jmo-

néms pagal specialias saglygas.

ligalaikéje programoje buvo numatyta:
Sukurti vie$aja erdve tarp populiariy ikoniniy pastaty,
aktyviai ir viesai naudoti pastaty pirmuosius aukstus,
suteikti pirmenybe péstiesiems ir dviratininkams;
Numatyti bastus jvairiy pajamy, amziaus ir Seimos
sudéties visuomenés grupéms, sudaryti naujg miesto
busty tipologija, jvesti bendros nuosavybés formata;

Uztikrinti darbo aplinkos daugialypiskuma, jvertinant
vietos kiekio poreikj mazoms naujoms ,start-up” jmo-
néms, vidutinio dydzio kompanijoms ir dideléms kom-
panijoms.

Sukurti mokslo laboratorijas (,mindlab”) (50 000 m?) -
siekiant tikslingo bendradarbiavimo tarp jvairiy sriciy i$
Svietimo jmoniy;

Plésti kultaros klasterj (25 000 m?) pradedant derybas
dél aukstosios mokyklos pritraukimo j Sig teritorija,
pastatyti biblioteka, pasirupinti paramos priemonémis
verslumui skatinti, sudaryti seminary programa vaikams
ir Zmonéms su psichine negalia, jrengti teatro patalpas;
Uztikrinti poilsio ir maitinimo galimybes (15 000 m2) -
sudaryti salygas kurtis kavinéms, restoranams, koncerty
salei ir diskotekai.

Valdymas
ir dalyviai

Tilburgo savivaldybés teritorijos plétros departamento ir
VolkerWessels” investicijy grupés VPSP bendra jmoné.
Specialiais atvejais buvo pakviesti kiti vystytojai, pavyz-
dziui, Siaurés Brabanto provincija bibliotekai kurti buvusioje
Lokomotyvy haléje, Prekybos kamera pastate 88, kuriame
jsikiré mazos ir vidutinés jmonés, Tilburgo universiteto
,Fontys-ROC” Spaudos grupés Ziniy laboratorijai (prade-
dant nuo 2020 m.).
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Rezultatai
ir projekty

svarba

Sukurtas sékmingas teritorijos laikino
naudojimo modelis.

Buvo pasalinta erdviné kliGtis sujungiant
Siaurine dalj su centru.

Naujoji biblioteka buvusioje Lokomotyvy
remonto saléje tampa stipriu traukos
centru, pritraukia lankytojus j 8ig vietq i$
jvairiy socialiniy grupiy.

Sukurtas potencialas daugeliui jaunimui
skirty iniciatyvy.

SPE pakartotinio naudojimo gerosios praktikos pavyzdziai

Pirmas batinas Zingsnis — atnaujinti vietos
tapatybe ir investuoti j pagrindine infra-
struktrg, pavyzdziui, keliy ir vieSyjy viety
jrengimo atnaujinimq. Sios i$laidos turi bati
jtrauktos j plétros plang.

Savivaldybeé turi jsitikinti, kad turi pakan-
kamai jtakos atitinkamos teritorijos plétrai
uztikrinti. To galima pasiekti iSsaugant
nuosavybés teise | zeme ir palaipsniui jg
parduodant, nes kity suinteresuotyjy
grupiy interesai ne visada sutampa su
savivaldybés tikslais.

Pageidautina pritraukti strateginius par-
tnerius j plétojamq teritorijg, pavyzdziui
bibliotekas arba $vietimo jstaigas. Tai yra
vietos vystymosi ambasadoriai.

SPOORZONE projekto jgyta patirtis

Rekomenduojama:

Nerekomenduojama:

Sudaryti ilgalaike sutartj su vystytoju
remiantis teritorijos planavimo doku-
mentais. Tai apriboja savivaldybés kaip
vieSojo partnerio galimybe veikti tais
atvejais, kai jvairiy dalyvaujanéiy
partneriy situacijos suvokimas keiciasi.
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Gelezinkelio
teritorijos

pakartotinis
naudojimas

PAVYZDYS _NR.6

SPE pakartotinio naudojimo gerosios praktikos pavyzdziai

PARK AM GLEISDREIECK
parkas prie bégiy
trikampio

Berlynas, Vokietija

Plotas 26 ha, sudarytas i$ dviejy daliy - ryty ir vakary parko
(,Ostpark”, ,Westpark”). Parkas atliekomis uzterstoje
teritorijoje ir tapo mégiama berlynieciy ir miesto sveciy
poilsio vieta.
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PARK AM GLEISDREIECK, parkas prie bégiy trikampio, Berlynas, Vokietija

Vieta

Netoli Potsdamo aikstés, Landvero kanalo
kairioje pakrantéje. Plati trikampé atlieky
aiksté anksciau atskyré Kroicbergo rajona
rytuose nuo Sionbergo rajono vakaruose.
Zinomas kaip ,Gleisdreieck”, tai reikia
~bégiy trikampis”, kurj XIX a. sudaré besi-
kryziuojancios geleZinkelio linijos.

Kontekstas

ir issSakiai

Nuo 1874 m. iki sunaikinimo Antrojo pasaulinio karo metu
Si teritorija buvo naudojama kaip kroviniy ir pasto gelezin-
kelis bei jungtis tarp Anhalto ir Potsdamo stociy. Keleiviy ir
kroviniy vezimo gelezZinkeliu paslaugos ¢ia buvo nutrauk-
tos po 1945 m. ir tik miesto elektriniai traukiniai bei metro
toliau vaziavo per buvusias geleZinkelio dirbtuves, kurios
pamazu tapo uzterStomis teritorijomis. Nuo praéjusio
amziaus septintojo deSimtmecio buvo kuriami jvairas
planai, pradedant basto statybomis ir baigiant greitkeliy
jungtimis. Tac¢iau apylinkiy gyventojai, laike tai idealia
poilsio vieta, blokavo statybos planus. 1997 m. Berlyno
savivaldybé nusprendé 3ig teritorija paversti parku.

Projekto

tikslai

Berlyno gyventojy norai ir idéjos nuo pat pradziy buvo
jtraukiami j parko planavima ir kdrima. Intensyvus keitimasis
nuomonémis ir idéjomis su blsimaisiais vartotojais vyko
jvairiais badais, pavyzdziui, apklausiant namy dkius dél
parko naudojimo, organizuojant tiesioginius pokalbius ir
rengiant jvairius renginius gyventojams.

Parko kompozicinio sprendimo pagrindas yra idéja apie
»dviejy greiciy” parka visiems jo naudotojams. Aktyvieji
parko naudotojai gali mégautis jvairiomis sporto veiklomis,
naudotis jvairia infrastruktira, pavyzdziui, riedlenciy parku,
placiais asfalto keliukais ir Zaliosiomis zonomis. Kartu buvo
atsizvelgta j daugelio parko naudotojy pageidavima, kad
bty ramu ir tylu, kad baty galima ilsétis ir mégautis gamta.
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PARK AM GLEISDREIECK, parkas prie bégiy trikampio, Berlynas, Vokietija

Programa

Parkas yra Siaurés—piety zaliojo koridoriaus dalis ir sujun-
gia zoologijos sodg, Henrietés Hercos parka ir Tilia-Duro
parka Siauréje su besiribojanciu Flasenhalés, Sionebergo
bei Piety Gelandés parku. Sukdrus parka desimtmecius
buvusi atskirta teritorija suvienijo Potsdamo aikstés pietine
dalj su Kroicbergu ir Sionbergu.

Pirmoji uzduotis buvo pirmosios pakopos sanavimas —
iSvalyti uzzélusia teritorija nuo kramy ir atlieky. Reikéjo
sukurti vietas vaziuoti dviradiais, ¢iuozinéti, sporto zaidi-
mams, tylias vietas darzininkystei, bendruomenés darzams,
tango Sokiams, susitikimo vietoms, piknikams ir poilsio
vietoms, iSsaugant unikalig ekologine jvairove, kuri buvo
pageréjusi, kai teritorija buvo apleista.

Palaikymo ir plétros renginiy pagrindinis tikslas buvo ir
tebéra suderinti gamtosaugos problemas su poilsio gali-
mybémis parke.

Iniciatoriai

Berlyno savivaldybé ir vietinés bendruomenés.

Valdymas

,Grin Berlin GmbH®, privati pelno nesiekianti jmoné Siuo
pavadinimu veikianti nuo 1996 m. Berlyno savivaldybé yra
vienintelis Sios jmonés akcininkas.

Projekto vadovybé bendradarbiauja su suinteresuotosio-
mis institucijomis, pavyzdziui netoliese esanciu Gelezin-
kelio muziejumi ir jvairiomis organizacijomis.
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Rezultatai
ir projekty
svarba

AM GLEISDREIECK parko projektas yra sékmés istorija nuo pat
jo pradzios. IS uzdaros erdvinés kliGties parkas tapo jungianciu

elementu Sioje miesto dalyje ir pritraukia lankytojus i$ viso miesto.

Aktyviai veikia vietinés visuomeninés organizacijos, pavyzdziui,
tarpkultdrinis centras Rozenduftgarteno parke.

SPE pakartotinio naudojimo gerosios praktikos pavyzdziai

Projektas skatino:
miesto aplinkos jvaizdzio gerinimq;
socialing jtrauktj ir sqveikq;
prieinamos zaliosios infrastruktdros sukarimg;
Berlyno zaliojo koridoriaus sistemos jtvirtinimg;

oro kokybés geréjimg.
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~ PARC DEL CLOT
~ Kloto apylinkés parkas
Barselona, Ispanija

Plotas 3,5 ha, sukurtas buvusioje Ispanijos gelezinkelio jmonés
+RENFE" teritorijoje. Parkg sudaro dvi pastebimai atskirtos

erdvés: urbanistiné (promenada ir aik$té) ir krastovaizdiné
(kalva ir zeldiniai). Pagrindiniai erdviniai elementai yra j reljefq

Geleiinkelio jterptas amfiteatras ir auksta zalia kalva. Parkas yra geras
. .e Barselonos miesto aplinkos politikos ,strateginiy metastaziy”
terltorljos pavyzdys (zr. 2 pavyzdj).
pq ka rtoti nis Kloto parkg 1985 ir 1986 m. sukiré pagal architekty Dani Freijo
.. (Dani Freixes) ir Viéente Miranda (Vicente Miranda) projektq ir
naudojimas atidare 1986 m.

Vieta turi turtingq istorijq. Tai yra geras pavyzdys, kaip gali

keistis teritorijos naudojimas skirtingais laikotarpiais kei€iantis
PAVYZDYS N R'7 socialinéms bei ekonominéms santvarkoms.
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PARC DEL CLOT, Kloto apylinkés parkas, Barselona, Ispanija

Vieta

Kloto parkas yra tankiai apgyvendintame
istoriniame Sanmarti (Sant Marti) rajone
tarp savivaldybés pastato ir turgaus. E/ Clot
yra viena seniausiy Sanmarti daliy tarp
dviejy transporto infrastrukttros objekty —
La Meridiana ir Gran Via. Viduramziais
vadino Clotum Melis arba Clot de la Mel -
slénio mallnas, nes ¢ia mazdaug X a. buvo
pastatytas irigacijos kanalas (Rec Comtal),
nuo XIX a. atsirado vandens maldnas.
Beveik 1000 mety cia klestéjo zemés Ukis
ir buvo statomos vilos. lki musy laiky
iSliko viduramziy bokstai Torre del Fang ir
Torre Sant Joan. Industrializmo epochoje
Cia vystési tekstilés pramoné, bet bokste
Torre del Fang buvo jrengta plyty gamykla.
El Clot rajonas tapo svarbiu darbininky
rajonu, kuriame gyveno dazniausiai atvyk-
usieji i$ visos Katalonijos.

XIX a. atsiradus geleZinkeliui ¢ia buvo
pastatyta ,RENFE” gamykla, kurioje buvo
statomi ir remontuojami traukiniai. Uzda-
rius gamykla, jg 1972 m. nupirko Barselonos
savivaldybé.

Kontekstas

ir iSsakiai

Gelezinkelio linijos ir gamykla daugiau negu Simtmet;j
sudaré erdvine ribag Sanmarti rajone, atskirdama du rajono
centrus: turgy ir rotude. Sukdrus parka jie buvo sujungti
kuriant sasaja tarp Meridiana aveniu ir Gran Via de les Corts
Catalanes gatvés.

Viena svarbiausiy naujyjy viesyjy erdviy karimo strategijy,
tapusiy pavyzdziu kitiems Europos miestams, rémési 1976 m.
bendrojo Barselonos plano reikalavimais. Pagal jj buvo
nustatyta, kad buvusios gamyklos Zemés turi bati perduo-
tos vieSajam naudojimui.

Uzdarius senasias skerdyklas, gamyklas, dirbtuves, karjerus,
geleZinkelio objektus buvo atlaisvinta erdvé, kurioje tankiai
apstatytame mieste buvo galima sukurti vie3aja erdve.
Daznai projektuose buvo numatyta iSsaugoti gamyklos
pastatus arba jy dalis ir i$ dalies panaudoti visuomeniniy
jstaigy, tokiy kaip biblioteky perkélimui. Svarbus pramo-
ninio paveldo pritaikymo aspektas buvo $iy architektiros
elementy, kaip istorijos paveldo is$saugojimas.

Projekto

tikslai

Projekto tikslas sukurti Zalias teritorijas tankiai apgyven-
dintame rajone, sukurti daugiafunkcine vie$aja erdve
rajone ir atnaujinti jungtis tarp jvairiy rajono daliy.
Sprendimu i$saugoti buvusiy gamykly likucius ir panau-
doti moderny aplinkos mena buvo siekiama iSsaugoti
kultaros vertybes ateities kartoms.
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Programa

Neaisku, ar programa nustaté miesto valdzia, rajono taryba,
gyventojai, projektuotojy komanda ar keli dalyviai kartu.
Kadangi Siame periode gyventojai ir NVO aktyviai ben-
dradarbiavo, galima manyti, kad vietiniai gyventojai buvo
jtraukti j programos rengima, ypac kalbant apie ateities
galimybes parke.

o L] L] L]
Iniciatoriai
Pagrindiniai suinteresuoti asmenys buvo Barselonos miesto
taryba, miesto planavimo departamentas ir Sanmarti
rajono taryba, rajono gyventojai: tiek gyventojy organi-
zacijos, tiek individualls asmenys.

Valdymas

Procesg valdé ir koordinavo Barselonos miesto planavimo
departamentas. Projektus parengé tarpdisciplinés privaciy
irsavivaldybés planuotojy, architekty, krastovaizdzio archi-
tekty ir kity specialisty komandos, dirbusios kartu vienin-
gam tikslui pasiekti. Aplinkos menui teko svarbus vaidmuo -
tai buvo vienas svarbiausiy vieSosios erdvés klrimo instru-
menty. ] procesg sistemiskai buvo jtraukti menininkai.

Klotos parka projektavo architektai Dani Freija ir Vicente
\ Miranda. Kurti skulptlras buvo pakviestas amerikieciy
skulptorius Braienas Hantas.

\
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[ ]
Rezultatai
[ [
ir projekty
Parkas sujungé miesto dalis su kokybiska vieSgja erdve.
Suaktyvino socialine veiklq ir jtraukt;. sva r ba

Parkas tapo Sanmarti rajono ,zaliaisiais plauciais”.

Inovatyvus parko dizainas tapo gerosios praktikos pavyzdziu
visame pasaulyje. Naujoviskumas yra reljefo naudojimas kaip
judéjimo organizavimo priemoné: jvairis lygiai leidzia sukurti
vaizdo jvairove.

Amfiteatrus daugiausiai naudoja jaunimas, taip pat rengiami
teatro pasirodymai, koncertai ir kiti kultlros renginiai. Kloto
Zaliojoje zonoje daznai naudoti Vidurziemio jaros augalai,
pusys, tuopos, palmés, akmeniniai gZzuolai. Centre supilta

kalvelé, is kurios atsiveria vaizdas | Sanmarti apylinkes. L R,
Kompoziciniai parko sprendimai uztikrina

|vairiai sudaryty koridoriy sistema yra nuosekliai kuriami didele veikly jvairove: sporto veiklos,
metaliniai vijokliai, kurie sporto aik$téje tampa pakeltu lieptu,
laiptais kerta esplanadgq ir kaip pésciyjy tiltas baigiasi prie
Zaliosios kalvelés.

gamtos stebéjimas prie dirbtiniy vandens
telkiniy, vaiky zaidimy aikstelés, parkai
Sunims, tiltai kaip apzidros platformy sistema.
ISsaugotas industrinis paveldas: mechaniniy dirbtuviy fragmentai,

kaminai, arkos ir marai, kurie buvo integruoti j Zaligjg parko zong.

Industrinio paveldo elementai sukuria pritraukiantj motyvqg

visame parke.
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Gamybos
teritorijy
revitalizavimas
miesty
centruose

PAVYZDYS NR.8

SPE pakartotinio naudojimo gerosios praktikos pavyzdziai

WESTERGASFABRIEK
Vakary dujy fabrikas

Amsterdamas, Nyderlandai

Gamybos komplekse 1883 -1967 m. buvo degiyjy dujy ir véliau
vandens dujy gamybos kompleksas, kuriame buvo gaminamos
dujos miestui apsviesti. Gamykla i§ pradziy buvo pastatyta
Londono ,Imperial Continental Gas Association” (,ICGA")
jmonei. Véliau jg parémé Amsterdamo miesto savivaldybé.
1967 m. nustojus gaminti dujas savivaldybés elektros ir dujy
jmoné ,GEB"” naudojo gamyklos teritorijg ir pastatus kaip
sandélius iki 1992 m., kai buvo priimtas sprendimas nuosavybe
palikti. Sie metai ir buvo degraduotos teritorijos revitalizacijos
pradzia. Dabar ,Westergasfabriek” yra dinamiskas ir jvairialypis
kultdros parkas, kuriame yra biurai, mazos jmonés, kavinés,
restoranai, kultdros ir poilsio jstaigos. Teritorijoje yra ir
moderniai jrengta pagrindiné gatvé bei krastovaizdzio parkas.
Vieta yra geras pavyzdys, kaip palaipsniui per Simtmet;j
gamybos ir gelezinkelio teritorija tampa kokybiska miesto
aplinka.
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Vieta

Amsterdamo vakary rajonas tarp ,Haarlem-
mertrekvaart” kanalo ir gelezinkelio j
Harlema. WESTERGASFABRIEK teritorija
uzima 13 ha. Joje yra islike 22 gamybos
pastatai, i$ kuriy 16 pripazinti kultaros
paminklais.

SPE pakartotinio naudojimo gerosios praktikos pavyzdziai

Kontekstas ir isstkiai

Revitalizacijos procesg lémé trys tarpusavyje konfliktuojancios teritorijos savybés: arti
Amsterdamo miesto centro, stipriai uzterstas dirvoZzemis ir pozeminiai vandenys bei
kultdriniu istoriniu pozidriu vertingy pastaty kompleksas.

Tai, kad fabrikas buvo tankiai apgyvendintoje miesto vietoje, kélé gyventojy susidomé-
jima, kaip jo teritorija bus panaudota. 1967-1992 m., kol nebuvo nustatyta, kaip Sivieta bus
naudojama, arba leista laikinai naudoti, menininkai ir kiirybinés organizacijos pradéjo
vieta i$ dalies legaliai naudoti. Sis apleistos nuosavybés savavaliko uzémimo procesas
XXla.pradziojeisplitoirbuvo pavadintas kaip skvotavimas (,squatting”-anglyk.). 1992 m.,
,GEB” nusprendus palikti nuosavybe, buvo atliktas laikiny nuomos teisiy sistemos bandy-
mas: patalpos buvo teisétai metams iSnuomotos skvoteriams ir kitiems interesantams
vieneriems metams. Si politika pasirodé veiksminga ir buvo pratesta iki atnaujinimo darby
pradzios 2001 m.

Dél degiyjy dujy gamybos buvo stipriai uzterstas dirvozemis ir pozeminiai vandenys.
Teritorijos revitalizacijos instrumentu buvo pasirinktas krastovaizdZio parko jrengimas.
Sioje miesto dalyje jau buvo parkas (,Westerpark”), kurj sukiré XIX a. pabaigoje buvusios
gelezinkelio stoties vietoje. IS pradziy dujy gamybos teritorijoje planavo rengti paroda
4Floriade 2002° taciau véliau jg rengé kitur. ,Floriadei” parengta parko jrengimo projekta
nusprendé jgyvendinti Sioje teritorijoje paprastesnémis priemonémis. Buvo atlikti tarSos
tyrimai ir buvo pradéti parengiamieji darbai. Remiantis atliktais tyrimais ir parengiamuyjy
darby metu rastais tersalais (pavyzdZiui, buvo rasta asbesto likuciy), buvo atlikta ekono-
minio naudingumo analizé. Buvo nuspresta dirvoZzemj izoliuoti, o ne iSvezti. Uzterstas
dirvozemis buvo apdengtas geotekstile ir 1 metro storio dirvozemio sluoksniu (mazdaug
35 000 m3), i$ kurio krituliy vandens reikéjo nuvesti j gruntinius vandenis. Papildomai buvo
jrengta speciali nuo uztersto dirvoZzemio atskirta vandens valdymo sistema. Po krepsinio
aikstele buvo numatyta jrengti uzdarg vandens talpykla. Uztersty junginiy pasalinimo
metodg naudojo valant buvusias dujy saugyklas: i$ jy pasalino mazdaug 1 900 tony
uztersto dumblo.

WESTERGASFABRIEK pastaty architektlrai amziy sandoroje buvo skiriamas ypatingas
démesys. Juos kaip bendrg industrinj architektiros ansamblj projektavo architektas
Izaka Gosalkas (Isaak Gosschalk), taip vadinamas olandy neorenesanso stiliaus pradi-
ninkas. Tarp jy buvo techninés paskirties pastatai, tokie kaip dujy saugyklos, sandéliai,
valymo jrenginiai, vandens bokstai, vandens dujy fabrikas, administraciniai pastatai ir
gyvenamieji namai gamyklos vadovybei. Siandien kultaros parkas skirtingiems tikslams
naudoja visus 22 islikusius pastatus: tiek techninius, tiek administracinius, tiek gyve-
namuosius pastatus be iSoriniy pakeitimy.
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Programa

Pastatai

Karéjy susidoméjimas gamykla nulémé tolimesnj pastaty
naudojimga. Konkretiems techninés paskirties pastatams
buvo pritaikytos specialios funkcijos. Dujy saugykly sienos
buvo nugriautos, bet pamatai buvo panaudoti kitiems
tikslams: kai kurie kaip dekoratyvios vandens talpyklos, kiti
naujam kultlrinés paskirties pastatui. ,Ketelhuis” (garo
katilinés) pastate yra kino teatras, ,Transformatorhuis”
(transformatoriy) pastate vyksta renginiai ir teatro spek-
takliai, o gyvenamuosiuose namuose yra vaiky darzelis.
Viedoji erdvé

Parko programa parengé rajono taryba, pasitarusi su
aplinkinémis organizacijomis. Cia buvo numatyta susi-
barimo aiksté, galimybés uzsiimti sportu, gélynai, negi-
lus braidziojimo baseinas, pésciujy ir dviraciy takai. Parke
buvo suplanuotos jvairaus pobudzio zaliosios erdvés.
Pagal kartu su gyventojais sudaryta programa buvo sureng-
tas tarptautinis idéjy konkursas, kurj laiméjo architekty
ir krastovaizdzio architekty komanda ,Gustafson & Porter”.

Valdymas

Kultaros parkas WESTERGASFABRIEK tvarkomas viesosios
ir privacios partnerystés principu. Uz vieSosios erdveés
planavima, jrengima, priezitrg ir valdyma yra atsakinga
Amsterdamo savivaldybé. Bendros sanavimo ir jrengimo
islaidos buvo apie 40 milijony eury. Pastaty atnaujinimo
plany rengimas ir valdymas patikétas privataus turto
vystytojui ,MAB". Ketinimy deklaracija pasirasyta 1997 m.
2000 m. buvo renovuoti pastatai ir valdymas perduotas
naujai jsteigtai bendrovei ,Westergasfabriek BV*. Pastaty
renovacija finansavo privatus verslo partneris, gaves 31 min.
EUR subsidijas i$ Nacionalinio restauravimo fondo.
Savivaldybé islaiko nuosavybés teises, vystytojas — zemés
nuomos teises.

L] L] L] o
Iniciatoriai
Amsterdamo savivaldybé (miesto rajono ,Amsterdam-
West") ir turto plétros bendrové ,Westergasfabriek BV*.
Sukurtas aiSkus finansinio bendradarbiavimo modelis:
rajono taryba, gavusi miesto ir valstybés finansine parama,
yra atsakinga uz viesajg erdve, jskaitant vis dar vykdoma
sanavima ir remediacijg. UZ pastatus atsakingas vystytojas
kartu su IT jmone. ,Westergasfabriek BV* gautas pelnas
investuojamas j mazesnes nuomos kainas inovatyvioms
naujoms jmonéms.
Westergasfabriek BV” yra atsakinga uz visiskg pastaty
naudojimg, toliau pritraukdama nuomininkus, renginiy
organizatorius ir skatindama jvairios veiklos organizavima.
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[ J
Rez u Ita tq I WESTERGASFABRIEK kultiros parkas tapo viena pagrindiniy

Amsterdamo kultiros viety. Kirybiné energija turéjo tokiq traukos

[ [
I r p rOj e kto jégq, kad laikinas naudojimas tapo nuolatiniu.

qu rbq Kultdros, kaip pagrindinio naudojimo bado, jtraukimas | plétros
programgq labai padidino ,Westergasfabriek” atpazjstamumg.

Mieste vis dar reikia aukstos kokybés kultaros viety, uztikrinanciy
tolygy veiklos srautg.

Parkas Siandien pritraukia daug lankytojy. Parkas naudojamas
jvairiai ir intensyviai: apylinkiy gyventojy poilsis, futbolas, piknikai,
vaiky vakaréliai ir kita veikla. Susiblrimo aiksté tapo populiaria
koncerty vieta. Parke jrengti zalieji dviraciy ir pésciyjy marsrutai.
~Westergasfabriek” pakeité aplinkiniy rajony socialine ir ekonomine
aplinkg — apylinkés tapo socialiai aktyvesnés, sustipréjo jy
identitetas, padidéjo gyventojy gerové, padidéjo nekilnojamojo
turto verte.

Projekto sékme patvirtino ir keli gauti apdovanojimai. 2005 m.
rajono taryba buvo apdovanota Nacionaline premija ,Auksiné
piramidé” uz jkvepianciq globg mecenavimg. 2007 m. ,Wester-
gasfabriek Park” projektas apdovanotas Britanijos krastovaizdzio
instituto prizu ,Geriausias parkas (daugiau nei 5 ha)". Projektas
taip pat buvo vienas i§ penkiy nominanty Tarptautinei miesto
krastovaizdzio premijai.

A\

R
N

\
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Gamybos FORUM KARLIN IR
teritorijy CORSO KARLIN
oty e Karlino rajonas
centruose Praha, Cekija

PAVYZDYS NR.9 FORUM KARLIN ir CORSO KARLIN yra buvusiy katiliniy
gamyklos teritorijos revitalizacijos pavyzdys Karlino pirmajame
priemiestyje Prahoje. Si miesto dalis su reik§mingu industriniu
paveldu susiformavo pries§ beveik du Simtus mety. ligqg laikg
vietos jvaizdj karé rakstantys kaminai ir darbininky namai, taciau
racionalus miesto erdvés planavimas Siai teritorijai suteiké
urbanistinj charakterj: rajonas didziuojasi plac¢iomis gatvémis
su tramvajais, elektros apsvietimu ir centriniu parku.
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\

Vieta

Karlino rajonas yra tarp Vltavos upés ir
Vitkovo kalno, didZigja dalimi senojoje upés
vagoje. Visa teritorijg supa trys reikSmingi
keliai: Sokolovska (tramvajus), Krizikova
(tramvajus ir patekimas prie metro linijos)
bei Pernerova.

SPE pakartotinio naudojimo gerosios praktikos pavyzdziai

Kontekstas

ir issakiai

Laipsniska pramonés mazéjima Prahoje, kaip ir kituose
pasaulio miestuose, lydéjo aplinkos degradacija, pastaty
griuvimas ir socialinés problemos. Impulsg Karlino aplinkos
atnaujinimui suteiké gamtos katastrofa: 2002 m. upé pat-
vino ir visa apylinké kelias savaites buvo apsemta vandens.
Gyventojai buvo evakuoti, kelis pastatus teko nugriauti.
Po potvynio Karlino rajonas pradéjo radikaliai keistis.
Apleistos gamykly salés atgimé naujam gyvenimui kaip
biury, gyvenamieji arba kultdros pastatai. Siuolaikiné
architektdra tapo instrumentu tiek miesto, tiek investuo-
tojy rankose siekiant Sig apdulkéjusia miesto dalj paversti
malonia darbo ir gyvenamaja vieta.

Karlinas yra vienas jdomiausiy ir greiciausiai auganciy
Prahos rajony dél daugialypiskumo: sena ir nauja, negrazu
ir grazu, netvarkinga ir ramu vienoje vietoje.
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SPE pakartotinio naudojimo gerosios praktikos pavyzdziai

FORUM KARLIN ir CORSO KARLIN, Karlino rajonas, Praha, Cekija

Programa

Projekto metu CORSO KARLIN buvusios katiliniy
gamyklos 1890 m. statytos halés tapo A klasés biuro
pastatu. Viena i$ haliy Siuo metu uzima leidykla ir laik-
rastis ,Economia”. CORSO KARLIN yra 9 150 m? ploto
administracinés, konferencijy ir A klasés biurai su 75
pozeminémis stovéjimo vietomis. Pastatas i$ abiejy
pusiy atsiveria j vidine aikste ir pésciujy gatve.
lgyvendinimas: 2013 m.

Projekto metu FORUM KARLIN buvusios katiliniy
gamyklos 1908 m. statyta hale padaré daugiafunkciniu
kultiros centru, kurio architektdrinis sprendimas ir
sukurtas renginiy valdymas uztikrina maksimaly naudo-
jimo lankstuma, galimybe pritaikyti jvairiems poreiki-
ams. FORUM KARLIN yra kokybiskos biuro patalpos,
galerijos, restoranai, daugiafunkciné renginiy halé,
kurioje telpa iki 3000 Zmoniy su poZemine stovéjimo
aikstele 210 transporto priemoniy.

lgyvendinimas: 2014 m.

Abu projektus parengé Zinomas architekty biuras
Ricardo Bofill Arquitectura i$ Barselonos.

Iniciatoriai

Statyby ir nuosavybeés vystytojy grupé ,Skanska Cekija ir
Slovakija”, bendradarbiaudama su Prahos savivaldybe ir
kitais suinteresuotais asmenimis.
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SPE pakartotinio naudojimo gerosios praktikos pavyzdziai

FORUM KARLIN ir CORSO KARLIN, Karlino rajonas, Praha, Cekija

Rezultatai
ir projekty
svarba

Abu projektai buvo kokybisko pakartotinio panaudojimo pavyzdziai.
Siuo metu abi teritorijos puikiai integruotos j fizing miesto erdve ir
socialinj gyvenimg, kuria pridétine verte rajonui ir uztikrina vieSas
patalpas priva¢ios nuosavybés erdvéje.

Abu projektai buvo svarbis degraduotos teritorijos revitalizacijos
pavyzdziai, kurie didino savivaldybés susidoméjimg industrinio
paveldo atnaujinimu, taip pat skatino vystyti privacios ir vieSos
partnerystés instrumentus.

FORUM KARLIN kaip kultaros centras pakeité rajono jvaizdj, padaré

ji vienu moderniausiy ir svarbiausiy viety Prahos kultlros Zemélapyje.
FORUM KARLIN gavo ir specialy zZiuri apdovanojimqg ,Geriausias
nekilnojamojo turto objektas 2014".

CORSO | buvo apdovanotas kaip ,Geriausias nekilnojamojo turto
objektas 2001 biury pastaty kategorijoje ir ,Cekijos mety pastatas
2001".
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SUIKERFABRIEK, cukraus gamykla, Verné, Belgija

SUIKERFABRIEK

Cukraus gamykla
Verné, Belgija

Nuo jkarimo 1924 m. cukraus fabrikas buvo svarbiausia
darbovieté regione cukriniy runkeliy sezono metu. Dél
globalizacijos fabrikas buvo uzdarytas 2005 m., darbo neteko
mazdaug 200 darbuotojy. Savivaldybé turéjo spresti dél
mazdaug 46 ha dydzio nuosavybés — Zzemés ir pastaty -

Uzterstos kitokio panaudojimo.
indistrinés
teritorijos
kaimo
vietovése

PAVYZDYS NR.10
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Uzterstos indistrinés teritorijos kaimo vietovése
SUIKERFABRIEK, cukraus gamykla, Verné, Belgija

Vieta

Projekto vieta yra Vernéje (Veurne), mazame
(12 000 gyventojy) viduramziy miestelyje
Vesthuko (Westhoek) regione, kuris ribojasi
su Prancuzijos Siaure. Verné yra tipiskas
provincijos miestelis, kuris yra dviejy
provincijy - Siaurés jaros vakary pakrantésir
Vesthuko -regioninis centras délisaugotos
viduramziy miesto atmosferos ir aktyvaus
ekonominio gyvenimo. Esant 10 km atstu-
mu nuo intensyviai urbanizuoty turizmo ir
kurortiniy zony Siaurés jaros pakrantéje,
miesto ekonominé politika yra nukreipta
j Zemés Ukio iSvystyta krasto vidy. Taigi
Vernés klestéjimas priklauso tiek nuo zemés
dkio, tiek ir turizmo pramonés. Cukraus
gamykla buvo pastatyta miesto pakrastyje,
Salia gelezinkelio stoties, ir tapo ekonomine
paskata Gkininkams 30 km spinduliu.

SPE pakartotinio naudojimo gerosios praktikos pavyzdziai

Kontekstas

L] oW W mm L] o

ir issSakiai

Cukraus gamykla buvo viena i$ pirmyjy ir svarbiausiy
gamykly Siame kaimo regione: cukriniai runkeliai i$ aplin-
kiniy Gkiy buvo tiekiami laivais, traukiniais, tramvajais,
arkliais ir veZimais. Netoliese esanti geleZinkelio ir tram-
vajaus stotis bei kanalas vystési kaip transporto centras.
Cukraus gamykla tapo miesto ir jo apylinkiy plétros
LSvyturiu®, taciau dél globalizacijos politikos fabrikas buvo
uzdarytas 2005 m.

Gamyklos uzdarymas kélé vietos valdzios institucijoms
issukius, kuriuos reikéjo spresti skubiai: kaip rasti prarasty
darbo viety alternatyvas, kaip susigrazinti prarastus
pajamy mokescius, kaip atkurti iSblukusj miesto jvaizdj ir
jo erdvinj pagrinda? Taip pat buvo neaisku, kaip panaudoti
46 hektary teritorija, esanciag vos 300 metry nuo istorinio
miesto Sirdies.

Vietos ir provincijy valdzia jpareigojo savivaldybés plétros
agentarg ,Westvlaamse Intercommunale” (,WVI") istirti
visas galimybes viesai valdomam naudojimo keitimo pro-
cesui uztikrinti. Atsizvelgdama j savo politinius jgaliojimus,
agentdra sukadré ,greita skenavima”, kad nustatyty pagrin-
dinius vietos isskius ir galimybes.

Per kelis ménesius ,WVI" darbuotojai sugebéjo jvertinti
teisinj ir planavimo konteksta, dabartines vertybes
(architektdra, kultdros paveldas, zeldynai, fauna ir flora,
ekosistemos, socialiné veikla, prieiga, susisiekimas ir kt.),
galimus fizinés degradacijos pozymius (dirvozemio, poze-
minio vandens uzterStumas) ir dumbliy baseino kokybe.
MWVI” komanda organizavo ,proty Sturmo” seminarus su
suinteresuotosiomis 3alimis ir politiniais atstovais, kad
nustatyty jvairiy investavimo ir valdymo modeliy jgyven-

dinimo galimybes, galima neigiamg ir Salutinj poveikj,
sanaudas ir nauda.

Remiantis seminarais ir abipusiai suderinta informacija,
buvo surengtos diskusijos su savininku ir savivaldybé jsigi-
jo reikiamga teritorija.

Pastatai — pati gamykla ir siloso rezervuarai, taip pat pa-
dengtos runkeliy pristatymo vietos — uzima nemaza dalj
turto, taciau didesniuose plotuose yra nuosédy baseinai,
Slaitai ir pelkés, pasizymincios biologinémis ir krastovaiz-
dZio vertémis.

UZstatytoje teritorijoje pastebétas didelis dirvozemio
uzterStumas. Prie$ parduodant turta, savininkai nugriové
pramoninius pastatus.

Po,greitojo skenavimo” seminary paaiskéjo, kad mazdaug
18 ha plota reikia iSsaugoti kaip gamtos teritorijg ir kad
reikalinga uZtersto dirvozemio remediacija. Tai turéjo jtakos
finansiniam revitalizacijos aspektui. Atsizvelgiant j poreikj
parengti revitalizacijos koncepcija pagal vyriausybiy ir
provincijy lygmeniu patvirtintus savivaldybiy ir provincijy
planavimo dokumentus, taip pat atsizvelgiant j batinas
investicijas | remediacija, buvo nuspresta sukurti mazo
intensyvumo bdasty ir biury patalpy programa, kuri bty
laipsniskai jgyvendinta bent per 10 mety.
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Programa

Norint issirinkti revitalizacijos proceso erdvinés programos
karéjy ir jgyvendinimo prizitrétojy komanda, 2009 m. buvo
paskelbtas idéjy konkursas. Jam pasibaigus planavimo ir
architektdros biuras ,OMGEVING” gavo uzduotj suprojek-
tuoti cukraus gamyklos revitalizacijos erdvine koncepcija,
taip pat organizuoti ir valdyti ,proceso struktira” Buvo
suformuluotas revitalizacijos koncepcijos tikslas: ,sukurti
aukstos kokybeés aplinka, atliepiancig esamus ir basimus
poreikius atsizvelgiant | istorinj miesto centrg ir plokscig
polderio krastovaizdj".

Tuo pat metu planavimo procesg sudareé keli jvairiy autoriy
tyrimai: aplinkos jvertinimo ataskaita, erdvinés programos
atgaivinimo planas, generalinis planas, jvairas techniniai
prieigos ir mobilumo, ekologiniy aspekty, vandens, dirvo-
zemio bei zemés tvarkymo tyrimai.

7

SPE pakartotinio naudojimo gerosios praktikos pavyzdziai

Programa apémé Siy segmenty plétrg:
Bastai: 5 ha (2017-2022) ir 5 ha ( po 2022 m.)
MazZmeniné prekyba: 2 ha (2017-2022);
Mazos ir vidutinés jmonés (MV)): 15 ha (2017-2022);
Gamta, zaluma, poilsis: 17,5 ha (2017-2022);
Procesas apémé Sias remediacijos, planavimo
ir projektavimo veiklas chronologine tvarka:

ISvalius uzstatyta plota, buvo pasalinta 30 000 m?
betono ir misriy siuksliy (2015-2017);

DirvoZzemio sanavimo analizé ir remediacija (2016-2018);

Ateities MV] zonos pertvarkymas keturiais etapais
(2015-2022);

Konkursas dél vieSosios ir privacios partnerystés bisto
ir mazmeninés prekybos programos jgyvendinimui
(2015);

Gamtos tvarkymo planas (2015);
Vandentvarkos planas (2016);
Generalinis Zeldyny ir poilsio planas (2016);

Generalinis statyby planas (2018).

Erdviné revitalizacijos koncepcija iSsamiai
apibddino plétros programgq, sutelkiant démesj
j erdvés kokybe ir gerqg valdymq. Koncepcijoje
sidloma:
gatvés pramogy parkas, sujungtas su pésciyjy/dviraciy
trasa, ir tiltu j miesto centra badsimiems gyventojams;
verslo parko plétra, remiantis 19 tvarios kokybés
principy;
informacijos ir stebéjimo centras (jkurtas 2015 m.);
Vernés gyventojy jtraukimas;

laikinas teritorijos daliy naudojimas (bendrieji sodai
nuo 2015 m. ir kt.).

Buvo sukurtas revitalizacijos proceso stebé-
jimo modelis, pagrjstas 8 komponentais:
vandens, medziagiy ir atlieky, mobilumo,
fizinés aplinkos, energijos, zeldyny ir gamtos,
gerovés ir kokybés.
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Valdymas

Projekto koordinatorius ir organizatorius — Vakary Flandrijos
savivaldybiy plétros agentira ,WVI“. Koordinavimas tapo
pilno etato uzduotimi keliems agentdros specialistams, nes
projekte dalyvavo daug suinteresuotujy saliy.

Verslo parko jgyvendinima vykdo pati ,WVI*, nes viena
pagrindiniy jos veiklos sric¢iy yra nekilnojamojo turto revi-
talizacija ir jo pakartotinio naudojimo realizavimas.

Busto programos jgyvendinimas perduotas privaciai jmo-
nei konkurso tvarka. Zemé islieka ,WVI* nuosavybé, o WVI*
yra proceso koordinatorius. Blsto programa jgyvendinama
pagal viesosios ir privacios partnerystés susitarima.
Gamtos teritorija paskirta NVO ,Natuurpunt”, o zeldynus
ir poilsio parka bei pésciujy tiltg jgyvendins ir finansuos
privatus investuotojas.

S .
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Dalyviai
Planavimo etapas

Valdymo grupé, kurig sudaro provincijos, savivaldybés ir ,WVI", taip pat uz procesa
atsakingi politiniai veikéjai. i valdymo grupé veikia kaip provincijos tarybos, tvirti-
nancios generalinj plang ir teisinius dokumentus, pataréja.

Projekto komanda, kurig sudaro provincijos, savivaldybés, WVI ekspertai ir pagrindiniai
dabartinio planavimo proceso ekspertai. Projekto komanda koordinuoja vykstancius
procesus, reikalingas konsultacijas, bendravima ir dalyvavima.

Kasdienis valdymas, kurj jgyvendina projekto vadovas ,WVI*, provincija ir erdvinés
koncepcijos autorius.

|gyvendinimo etapas

Vernés savivaldybé, ,WVI‘, NVO ,Natuurpunt’, Basty programos privatls investuotojai,
Vernés sodininkystés organizacija.

Finansiniai partneriai
ES programos, Vakary Flandrijos provincija, Flandrijos regiono vyriausybé
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SUIKERFABRIEK, cukraus gamykla, Verné, Belgija

Rezultatas
ir projekty

svarba

Atsizvelgiant j projekto rengimo etapo
kokybe, valdzios institucijy motyvacijq ir

stipriq lyderyste, tikimasi sékmingo rezultato.

Taciau keli klausimai kelia diskusijas.
SUIKERFABRIEK projektas nebus ekono-
miskai veiksmingas ,WVI" agentarai.
Teritorijos planavimas suteiké galimybe
savininkui padalinti turtq ir pac¢iam
realizuoti verslo parkg, todél verta aptarti
pasirinkto projekto plétros modelio
pranasumy ir nuostoliy klausimg.

Didesnj pasirinkto teritorijos plétros

modelio veiksmingumq pagrindzia keli

aspektai.
Keletas mety buvo prarasta, nes politiné
vadovybé ir administracinés jstaigos nebuvo
tinkamai pasirengusios spresti gamyklos
uzdarymo i880kj. Sudétingas su pakartotinu
naudojimu susijusias uzduotis buvo
pasirengusi spresti nepriklausoma plétros
agentara, tokia kaip ,WVI".

46 ha biurams skirto ploto nebuvo sékmingas
sprendimas mazame mieste.

Teritorijos planavimas nenumaté basto,
parky ir gamtiniy teritorijy. Ta¢iau planavimo
metu pasirinktas misrus naudojimas yra
erdviskai kokybiskesnis ir labiau patenkina
gyventojy poreikius.

Planavimo procesas buvo grindziamas
krastovaizdzio revitalizacijos, o ne architek-
tdriniu pozidriu. Vietos kontekstas suvoki-
amas kaip pagrindinis principas planuojant
ir rengiant programos uzduotis.

SUIKERFABRIEK atvejis yra geras subsidi-
arumo principo veikimo pavyzdys: vietinés
savivaldybés valdzia nesugebéjo viena
iSspresti vietinés gamybos nutraukimo
i$80kiy. Todél dalj atsakomybés prisiémé
vidutinis politinis lygis (provincija).
SUIKERFABRIEK atvejis yra geras ,bendra-
darbiavimo planavimo” pavyzdys. Dél
tinkamai organizuotos proceso struktiros
dalyviai ir suinteresuotosios salys buvo
jtrauktos j vykstantj planavimo procesg.
Svarbu pazymeéti, kad atsakingi politikai
aktyviai padéjo nustatyti pagrindiniy vietos
funkcijy apimtj.

~WVIY  greitas skenavimas” pasirodé esqgs
labai vertingas jrankis.

Trumpalaikio naudojimo modelio jgyven-
dinimas priartino projektq prie daugelio
suinteresuotyjy saliy, ypa¢ gyventojy.



;2% | 1\1\&
7,
3\ =

|| ﬁansformat:og
—from Slum to Chic—

Projekto partneriy

patirtis // //
= 2 & /////

S S S S S S S
S S S S S S S
S S S S S S S S S
S S S S S S S S
'é/////////
////////




87

Apie projektq

Apie projektqg

Projektas ,Transformation from Slum to Chic. (Trans-form)”
yra viena i$ INTERREG Latvijos ir Lietuvos bendradarbia-
vimo per sieng programos veikly, kuria siekiama atnaujinti
savivaldybéms priklausancias degraduotas teritorijas ir
padaryti jas tvariomis bei patraukliomis. Numatytos keliy
tipy veiklos - dalyvaujanciy savivaldybiy patirties manai,
mokomieji seminarai, susipazinimas su geraja patirtimi uz
Latvijos ir Lietuvos riby, taip pat 5,53 ha specialiyjy porei-
kiy erdvés sanavimas ir sutvarkymas keturiose savivaldy-
bése, is kuriy trys yra Latvijoje (Liznavoje Rézeknés rajone,
Daugpilio tvirtovéje bei Kraslavoje) ir viena Lietuvoje
(Skaistakalnio parkas Panevézyje). Projekto trukmé — 2 metai
(nuo 2018 m. balandzio mén. iki 2020 m. balandzio mén.).
Siame skyriuje aprasoma projekto struktira, atkreipiamas
démesys j svarbiausias projekto veiklas - tris ziniy perdavi-
mo ir mokomuosius seminarus. Siy seminary svarbg lemia
jy vaidmuo projekte — sukurti bendrag degraduoty teritorijy
ar specialiyjy poreikiy erdviy reiskinio samprata. Semina-
ruose buvo apibendrinta vertinga ir iSsami informacija
apie degraduoty teritorijy reiskinj, Siuolaikines miesto
planavimo priemones, valdymo vaidmenj regeneruojant
teritorijas bei kuriant bendra Sio reiskinio samprata.

Transformation from Slum to Chic. Projekto partneriy patirtis

Projekto partneriai

Bendrija euroregionas ,Ezeru zeme”

Savivaldybiy bendra jstaiga ,Rézeknés
specialiosios ekonominés zonos
valdyba”

Rézeknés savivaldybé
Daugpilio miesto taryba
Kraslavos savivaldybé

Panevézio miesto savivaldybés
administracija

Visagino savivaldybés administracija

Projekto veiklos

3 mokomieji seminarai Rézekné,
Panevézys, Visaginas

2 vietiniai patirties mainy seminarai
3 seminarai kitose Salyse Prahaq,
Berlynas, Eindhovenas

8 ,brainstorm” sesijos

(1 d. trukmés, iki 10 dalyviy vienoje
sesijoje) Rézeknéje, Daugpilyje, Visagine
ir Panevézyje (po dvi sesijas partneriui)

1 baigiamoji konferencija Daugpilyje
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Apie projektqg Projekto veikly grafikas Transformation from Slum to Chic. Projekto partneriy patirtis

Schema nr. 14 Projekto veikly grafikas
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Projekto LLI-386 Trans-form BAIGIAMOJI KONFERENCIJA
atidarymo susitikimas Daugpilis, Latvija
Kraslava, Latvija l

3-asis iSvykstamasis seminaras
1-asis projekto darbo grupés susitikimas Eindhovenas, Nyderlandai
Panevéziys, Lietuva

3-asis projekto grupés
1-asis projekty valdymo grupés posédis posédis. Visaginas, Lietuva
Daugavpilis, Latvija T

3-asis mokomasis seminaras. Tema

1-asis iSvykstamasis seminaras »Tvarus miesto planavimas ir strateginis
Praha, Cekija erdvinis planavimas". Visaginas, Lietuva
|
1-asis mokomasis seminaras. Tema ,Investicijy 2-asis mokomasis seminaras. Tema , Specialiyjy
pritraukimas degraduoty teritorijy plétrai” poreikiy patalpy pertvarkymo modeliai -
Rézekné, Latvija geriausios praktikos pavyzdziai ir i§§akiai”

Panevéziys, Lietuva

2-asis projekto valdymo grupés posédis

Kraslava, Latvija 2-asis iSvykstamasis seminaras
| Berlynas, Vokietija

1-asis pasikeitimo patirtimi seminaras

Lietuvoje

3-asis projekto valdymo grupés posédis
I Visaginas, Lietuva

2-asis pasikeitimo patirtimi

seminaras Latvijoje

https://latlit.eu/lli-386-transformations-from-slum-to-chic/#!
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Mokomieji seminarai

Transformation from Slum to Chic. Projekto partneriy patirtis

Mokomieji
seminarai

Projekte ne tik parengti specialiyjy poreikiy erdviy pakartotinio naudojimo projektai
keturiose savivaldybése, nauji statybos projektai, parengtos plétros koncepcijos, bet ir
pagerintos specialisty Zinios, jy kompetencija. Tuo tikslu buvo organizuoti mokomieji
seminarai, kuriuose aptarti ekologiniai, socialiniai ir finansiniai specialiyjy poreikiy erdviy
atkdrimo aspektai, investicijy pritraukimas ir plétros scenarijai, vietos istorijos kuarimo ir
rinkodaros svarba. Dalyviai turéjo galimybe jgyti teoriniy Ziniy, komandos formavimo
jgadziy ir atlikti karybines uzduotis.

Visi seminarai truko tris dienas: jkvépimo diena, dirbtuviy diena ir bendryjy vertybiy diena.
Pirmaja dieng dalyviai klausési jvairiy eksperty pranesimy jvairiomis su pakartotiniu nau-
dojimu susijusiomis temomis. Antraja dieng buvo lankomos vietos ir vyko interaktyvios
dirbtuvés. Treciaja dieng dalyviai apibendrino per ankstesnes dienas jgytas zinias ir susi-
taré dél specialiyjy poreikiy erdviy pakartotinio naudojimo sampratos ir prioritety.
Seminary metu buvo isbandyti nauji komandos formavimo metodai, taip pat erdviniy,
socialiniy ir ekonominiy prioritety nustatymo metodai.
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Mokomieji seminarai 1-asis seminaras. Rézekné, Latvija

1-asis SEMINARAS
Réezeknéje,
Latvijoje

Vieta:
Latgalos ambasada GORS

Tema:
Investicijy pritraukimas
degraduoty teritorijy plétrai

Formatas:

eksperty pranesimai,
objekty lankymas,
susitikimai su verslo atstovais

Nuotraukos is seminaro dalyviy archyvy

Vienas i$ svarbiausiy SPE regeneravimo proceso elementy
yra veiksmingos priemonés finansiniams istekliams pri-
traukti. Svarbu yra gerai apgalvota investicijy programa,
parengta jau SPE regeneracijos planavimo etape. Todél
pirmojo seminaro tema buvo investicijos, jy pritraukimas
bei valdymas.

Transformation from Slum to Chic. Projekto partneriy patirtis

Erdviniy transformacijy profesionalai, finansy ekspertai,
komandos formavimo specialistai, taip pat akademikai
pasakojo apie jvairius pakartotinio teritorijy naudojimo
aspektus. PraneSimus pristaté Inguna Elere, H2E dizaino
biuro viena i$ jkaréjy, Latvijos investicijy ir plétros agen-
taros (LIIA) atstovas Girts Blumers, investicijy ir eksporto
konsultantas Reinis Azis, komandos formavimo specialisté
Lauma Zubulé i§ SIA ,Lazumpunkts komanda“, Latvijos
Zzemés Ukio universiteto krastovaizdzio architektaros ir
planavimo katedros vedéja, profesoré Natalija Nitavska
bei Aplinkos ir statybos moksly fakulteto dekané profesoré
Daiga Zigmunde. Gerosios praktikos pavyzdzius pristaté
Anna Jaudzema i$ Rézeknés savivaldybés plétros ir plana-
vimo departamento ir Georgijs Orlovs ir Rézeknés miesto
plétros valdybos.
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Mokomieji seminarai 1-asis seminaras. Rézekné, Latvija

1-0ji diena

Investicijos. Konkurencija. Rinkodara.

Plétros tendencijos ir konkurencija tarp viety;

Lengvaty ir skatinimo vaidmuo pritraukiant investicijas;

Pramonéms Sakoms ir Salims tinkamos investicijy rinkodaros medziagos karimas.
2-0ji diena

Investicijy skatinimas

Paramos buadai;

Investuotojy kvalifikavimas;

Lengvaty sistemos procesas;

Tolimesné priezilra. 185ukiy ir veiksmy sgveika SPE globaliame ir vietiniame kontekste.

3-0ji diena
SPE regeneracijos plétros scenarijai

Atvejy analizé — partneriy sékmés istorijy pristatymai ir
apsilankymas revitalizacijos projekte.

Transformation from Slum to Chic. Projekto partneriy patirtis

Seminaro metu dalyviai aplanké kelis sékmingai jgyvendintus projektus Rézeknés mieste.
Dalyviai susipazino su gerosios praktikos pavyzdziu apsilanke jmonéje ,Pértnieki”, kuri
dirba Zuvininkystés ir rekreacijos srityse, turi patirties revitalizuojant apleistus dolomito
karjerus.
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Mokomieji seminarai

2-asis seminaras. Panevézys, Lietuva

2-asis SEMINARAS
Panevézys, Lietuva

Vieta:

Panevézio apskrities

G. Petkevicaités—Bités viesoji
biblioteka, Respublikos g. 14,
Panevézys, Lietuva

Tema:

Specialiyjy poreikiy erdviy
transformacijos modeliai —
geriausios praktikos
pavyzdziai ir iSSTkiai
Formatas:

Eksperty ataskaitos,
objekty lankymas,
interaktyvios dirbtuvés

Naujové:

metodas ,mokytis dirbant”,
Zaidiminis bendras erdvés
karimas

Nuotraukos i§ seminaro dalyviy archyvy

Antrajame seminare pagrindinis démesys buvo skiriamas
SPE transformacijy modeliams ir dalyvaujamojo planavimo
praktikai. Siekdami suteikti Ziniy, kas lemia jy sékme, kokie
kylaissikiai, seminaro kuratoriai (MB,Mash studio” Lietuva)
dalyviy darbus organizavo trimis blokais. Jy moto buvo
IKVEPK, PRITAIKYK, |GYVENDINK. Seminaro tikslas -
pritaikant dalyvaujamojo planavimo priemones jsivaiz-
duoti jvairias netikétas erdvines vietos transformacijas.
Tokiu badu organizuotuose dirbtuvése gali dalyvauti
visos suinteresuotosios pusés — miesto politikos formuo-
tojai, erdvés transformacijos specialistai, vietos ekspertai,
taip pat ir gyventojai.

Kad teorinis mokymasis buty efektyvus ir patrauklus,
kuratoriai naudojo metoda,mokytis dirbant” (,learning by
doing”), kuris leidzia patikrinti savo Zinias analizuojant
konkrecios miesto erdvés pavyzdj. Metodo autorysté daz-
nai priskiriama amerikieciy filosofui John Dewey. Norint
atlikti daugiapakope miesto erdvés analize per trumpa

Transformation from Slum to Chic. Projekto partneriy patirtis

laika, taikytas Latvijoje ir Lietuvoje mazai zinomas
metodas - Zaidiminis bendras erdvés karimas (,Gamified
Placemaking”).
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Mokomieji seminarai 2-asis seminaras. Panevézys, Lietuva

1-0ji diena
IKVEPK

Ekspertai (Zivilé Simkuté, Kauno technologijos universiteto Aplinkos inZinerijos institutas,
»,MASH" biuras, Donatas Baltru3aitis, ,BAULAND" biuras) pasidalino Ziniomis apie erdvinj
strateginj planavima, analizavo Belgijos erdviniy transformacijy pavyzdzius. Po teoriniy
ir praktiniy planavimo paskaity dalyviai aplanké Skaistakalnio parka, buvusig aviacijos
bazés teritorijg ir buvo supazindinti su vietos plétros planais bei i$3ukiais.

2-0ji diena
PRITAIKYK

Dalyviai buvo supazindinti su Panevézio atvejo tyrimu (Z. Simkuté) ir bendro zaidiminio
erdvés karimo metodika kaip dalyvaujamojo planavimo jrankiu (bendro zaidiminio
erdvés karimo eksperté Milena Ivkovic, Nyderlandai). Tarp dviejy dirbtuviy architekte
André Baldisiaté (,Do Architects” biuras) pristaté privaciy iniciatyvy vaidmenj erdvinése
transformacijose.

3-0ji diena
|IGYVENDINK

Dalyviai apibendrino ir pristaté ankstesnés dienos dirbtuviy rezultatus. Praktiniy jgladziy
ataskaita buvo papildyta naujausia informacija apie dalyvavimo priemones, metodus ir
praktikg (Z. Simkuté).

IKVEPK PRITAIKYK IGYVENDINK

1-0ji diena 2-0ji diena 3-o0ji diena

Transformation from Slum to Chic. Projekto partneriy patirtis

Kas yra Zaidiminis bendras
erdvés kdarimas?

Idéja

Kurk dizaing, zaisk, bendradarbiauk. Naudok dalykinius Zaidimus
tvariems miesto pertvarkos planams kurti.

Zaidimy naudojimas kuriant vieta yra novatoriskas bldas suprasti vietinius poreikius
ir pageidavimus bei planuoti poky¢ius. Zaidiminis erdvés kirimas visame pasaulyje
vis dazniau pripazjstamas kaip vienas efektyviausiy jtraukiojo ir dalyvaujamojo miesto
planavimo metody. Jei tinkamai pasirengiama ir taikoma, tai gali tapti svarbia konflikty
sprendimo priemone derinant vieSuosius ir privacius interesus. Dirbtuviy dalyviams buvo
sukurta saugi ir atvira diskusijy aplinka, leidusi susitarti dél skirtingy interesy kuriant
konkreciam atvejui skirtg statybos programa.

Dirbtuviy dalyviai mokési uzmegzti dialoga tarp jvairiy suinteresuotyjy pusiy, bendra-
darbiauti. Jie praktiskai iSbandé, kaip taikomieji Zaidimai ir modeliavimas gali padéti
palengvinti §j procesa.
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Mokomieji seminarai 2-asis seminaras. Panevézys, Lietuva

Zaidimo

dinamika

Tipiné dinamika yra tokia:
Trumpas jvadas ir taisykliy, vaidmeny bei laiko grafiko
paaiskinimas (15 min.)
Komandy sudarymas (10 min.)

Tvaraus erdvés modelio kdrimas naudojant Zaidimo
jrankius (45 min.)

Komandos pristato savo modelius - papasakoja, kaip jie
pasirinko programa, ko siekia (25 min.)

Balsavimas: dalyviai pasirenka, kurios programos dalys
yra sékmingos, o kurios ne (30 min.)

Tvaraus bendradarbiavimo modelio vizualizavimas
(15 min.)

Diskusija po zaidimo: kuri komanda jgyvendino geri-
ausig modelj, kodél kai kurios programos nepatvirtin-
tos ir pan. (25 min.)

Zaidimo
taisyklés

Dirbtuvés organizuojamos naudojant ,Zaidimo erdve” -
fiksuoto dydzio plansete, kurioje kartografiskai pavaiz-
duota tam tikra vieta (mastelis priklauso nuo tiriamos
teritorijos dydzio). Kiekviena komanda gali pasirinkti vieng
is vaidmeny: miesto administracijos, savininky, smulkaus ir
vidutinio verslo, nekilnojamojo turto vystytojy. Komandos
gali pasirinkti programos kdrimo elementus i$ programos
piktogramy bazés. Piktogramos pritvirtintos prie ,staty-
biniy bloky” - abstrakéiy pastaty modeliy ir yra naudo-
jamos vietos raidai nustatyti. Naudodamos programos
piktogramas, komandos gali sukurti ir pristatyti savo tva-
rig teritorijos vizijg. Sukdrus modelj prasideda diskusija,
komandos balsuoja, kurios programos dalys i$ tikrujy
prisideda prie darnaus vietos vystymosi, o kurios ne.
Programos piktogramos apima jvairias erdvines galimy-
bes ir problemas, pradedant bustais ir kultros vietomis,
baigiant vandentvarka, zaliosios erdvés jrengimu ir tokio-
mis galimybémis kaip miesto sodininkysté ar teatras po
atviru dangumi.

Transformation from Slum to Chic. Projekto partneriy patirtis
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Mokomieji seminarai 3-asis seminaras. Visaginas, Lietuva Transformation from Slum to Chic. Projekto partneriy patirtis

Mokymy tikslas buvo patobulinti Zinias darnaus miesto

3-GSiS SEMlNARAS aplinkos ir teritorijy planavimo srityje, ypac susijusias

su SPE pertvarkymu j gyvenamasias vietas. Seminaras
Visqginqs' LietUVCI skirtas teritorijy planuotojams, jstatymy leidybos specia-

listams, miesto politikos formuotojams bei ekspertams,
dirbantiems Latvijos ir Lietuvos savivaldybése bei jy

Vieta: jstaigose.

vie$butis ,Gabriella”, Kaip ir 2-ajame seminare, taip ir $iame darbas buvo
Jaunystés g. 21, Visaginas, organizuojamas pagal moto |KVEPK, PRITAIKYK,
Lietuva |GYVENDINK.

Tema:

Tvarus erdvinis planavimas

Formatas:

Eksperty ataskaitos,
objekty lankymas,
interaktyvios dirbtuvés

Naujové:

Metodai ,mokytis dirbant”,
Zaidiminis bendras erdvés

kdrimas, ,galios zaidimas”

Nuotraukos is seminaro dalyviy archyvy
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Mokomieji seminarai 3-asis seminaras. Visaginas, Lietuva Transformation from Slum to Chic. Projekto partneriy patirtis

1-o0ji diena

IKVEPK

Dienos programa: teorinés paskaitos ir tyrimo viety lankymas. Eksperty ataskaitos
buvo apie planavimo priemoniy vaidmenj ir Zmogaus masto erdviy transformacijy strate-
gijas (Martynas Marozas, ,MMAP” biuras ir Zivilé Simkuté, Kauno technologijos universi-
teto Aplinkos inzinerijos institutas, ,MASH” biuras). Visagino savivaldybés atstovai su-
pazindino dalyvius su miesto vietomis, kurios tapo tyrimo ir analizés objektu antrosios
dienos dirbtuvése.

2-0ji diena

PRITAIKYK

Diena organizuota pagal M/T1-S1/T2-S2/T3-S3/D scenarijy

M - Metodikos jsisavinimas. Jvadas j ,galios Zaidimo” (,Game of powers”) metoda
(D. Baltrusaitis, ,BAULAND" biuras, Lietuva)

TS1 - Teorija. Gerosios praktikos pavyzdys Nr. 1. Gento erdvinis strukdros planas 2030
(A. Dailidaité, ,BAULAND" biuras). S1 — pirmasis ,galios Zaidimo* etapas/miesto mastas/
apylinkés mastas.

S1 - pirmasis,,galios Zaidimo” etapas/miesto mastas /apylinkés mastas

TS2 -Teorija. Gerosios praktikos pavyzdys Nr. 2. Miesto centro planavimas (D. Baltrusaitis,
~BAULAND” biuras). S2 - antrasis ,galios Zaidimo” etapas/miesto apylinkés mastas.

S2 - otrais “Varu spéles” raunds / apkaimes mérogs

TS3 - Teorija. Teritorijos planavimo dokumenty rengimas. Vilniaus pavyzdys (Dalia
Bardauskiené, Vilniaus mero pataréja teritorijy planavimo klausimais). Gerosios praktikos
pavyzdys Nr. 3. ISmaniojo miesto vizija (Z. Simkuté, ,MASH" biuras)

S3 -trediasis ,galios zaidimo” etapas/miesto vietos mastas

D - baigiamoji diskusija

3-0ji diena

|GYVENDINK

Dienos formatas R/T/D

R - Dalyviai apibendrino ir pristaté ankstesnés dienos dirbtuviy rezultatus

T - Erdvinés plétros stebéjimas ir vertinimas, virsijantis formalius reikalavimus (Z. Simkuté)
D - Baigiamoji diskusija.
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Mokomieji seminarai 3-asis seminaras. Visaginas, Lietuva Transformation from Slum to Chic. Projekto partneriy patirtis

Kas yra ,galios Zaidimas”

,Galios zaidimas” yra vadinamuyjy ,dalykiniy zaidimy” metodas, kurj sukaré urbanistikos
ir kraStovaizdzio architektdros studija ,BAULAND" ir pavadino jj ,galios zaidimu”. Tai
transversalus planavimo zaidimas, padedantis suderinti suinteresuotyjy 3aliy interesus
ir susitarti dél geriausiy sprendimy sprendziant ypa¢ sudétingas problemas. Zaidimas
naudojamas visame pasaulyje kaip priemoné isspresti konfliktus teritorijy planavimo
procese. Erdvinés pertvarkos projektai miestuose yra daug sudétingesni nei statyba
naujoje vietoje. Daznai yra kelios ar skirtingos interesy grupés, kurios mazai domisi
projekto inicijavimu, planavimu ar jgyvendinimu. Be to, pertvarkymo projektuose
paprastai yra daug techniniy klausimy ir pakankamai sudétingas finansavimo modelis.
,Galiy Zaidimo” mokymuy kursas skirtas suprasti, kaip inicijuoti ir valdyti jvairiy suinte-
resuotyjy pusiy dialoga, taip pat iSmokti dalyvaujant planuoti skirtingais mastais (miesto,
apylinkés, miesto vietos) ir pereiti nuo vizijos prie veiksmy plano.
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Projekto partneriy SPE pavyzdziai Transformation from Slum to Chic. Projekto partneriy patirtis

Projekto partneriy
SPE pavyzdziai*

/ NNNNIN
NN
272N\

* Nuotrauky ir pavyzdziy aprasy autoriai yra projekto partneriai
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Projekto partneriy SPE pavyzdziai Daugpilis

Daugpilis

Nuotraukos i$ seminaro dalyviy archyvy

Daugpilio
tvirtovés
regeneravimas

Paveldo objekty iSsaugojimas

Trumpas
apibidinimas

Nors Daugpilio tvirtovés kompleksas iki
musy dieny isliko gana geros buklés, taciau
reikéjo imtis jvairiy priemoniy dél dviejy
pagrindiniy priezasciy: nebuvo iSnaudotas
vietovés potencialas miesto ir regiono
naudai, o didzioji dalis unikaliy istoriniy
pastaty ir statiniy nebuvo naudojami bei
tinkamai prizitrimi. Dél to jie neiSvengiamai
galéjo sugriati ir sumazeéti jy verte.

Vieta

Daugpilio tvirtové yra unikalus valstybinés
reikSmés architektdros ir miesto statybos
kultdros paminklas. Tai paskutiné bastiono
tipo tvirtové pasaulyje. Ji yra Daugpilio
miesto teritorijoje.

Transformation from Slum to Chic. Projekto partneriy patirtis

Kontekstas
ir problema

Daugpilio tvirtové yra paskutinis bastiony tipo jtvirtinimy
kompleksas, pastatytas XIX a., palyginti gerai islikes iki Siy
dieny. 1993 m. iSvykus Rusijos armijai didelé tvirtovés teri-
torija (bendras plotas apie 2 km?) nebuvo naudojama. Tapo
degraduota ir nepatrauklia miesto erdve. Vietos savivaldy-
bés iniciatyva Daugpilio tvirtovés teritorija buvo nustatyta
kaip prioritetiné miesto dalis ir jtraukta j visus planavimo
dokumentus. Daugpilio miesto plétros programa ,Mano
pilis - Daugpilis” (toliau — DAP) 2008-2014 m. (patvirtinta
2008 01 17). Pagal miesto plétros programg (Veiksmas A22

N\

Daugpilio tvirtovés regeneracija) buvo sékmingai jgyven-
dinti jvairQs projektai siekiant sudaryti sglygas i$saugoti
unikaly kultdros istorijos paveldo objekta, racionaliai jj
naudoti, padaryti jj administraciniu, kultariniu, poilsio ir
turizmo centru. Jgyvendintos veiklos: vandens tiekimo
pastato pavyzdiné restauracija Daugpilio tvirtovés Kultros
ir informacijos centrui jkurti, Artilerijos arsenalo pastato
rekonstrukcija ir 3alie esancios teritorijos sutvarkymas
Daugpilio Marko Rotko meno centrui jkurti, tvirtovés
viesosios infrastruktiros plétra, kompleksiskai sutvarkant
kelias gatves ir inZinerinius tinklus, tvirtovés pylimy ir
pastaty perémimas savivaldybés nuosavybén ir atitinkama
jy prieziara.
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Projekto pradzios data

2008 m. sausio meén.

Finansavimas

Europos ekonominés erdvés finansiné priemoné/
Norvegijos finansinis mechanizmas;

ERPF;

Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per sieng pro-
grama;

Valstybés ir savivaldybés léSos.

Tikslai

Pagrindinis tikslas:

ISsaugoti ir vystyti unikalius Daugpilio miesto aplinkos
elementus taip didinant gyventojy tikéjima miestu, gerinti
miesto jvaizdj bei investicinj klimata.

Transformation from Slum to Chic. Projekto partneriy patirtis

Rezultatai
Aplinka

degraduoty ir (arba) uztersty teritorijy (apie 50 ha)
revitalizacija ir keliy objekty rekonstrukcija;

tvirtovés kultdrinio ir istorinio krastovaizdzio kokybés
pagerinimas tinkamai tvarkant tvirtovés pylimus (apie
60 ha);

Daugpilio tvirtovés jtvirtinimuose Ziemoja viena didziau-
siy SikSnosparniy kolonijy Baltijos 3alyse; visos Siks-
nosparniy rasys yra saugomy rasiy sarase. Daugpilio
universitetas bendradarbiaudamas su kitais Latvijos
tyrimy institutais reguliariai atlieka SikSnosparniy moni-
toringa. Nustatytos ypac saugomy SikSnosparniy rasiy
Ziemojimo vietos ir tinkamas teritorijos tvarkymas;
atmestas istorinés pramoninés veiklos rizikos objekty
veiklos plétra tvirtovés teritorijoje.

Kultara ir estetika

identifikuoti kulturiniai ir istoriniai objektai rengiant
strateginio turizmo objekto — Daugpilio tvirtovés veiks-
my plang;

atlikti atskiry paminkly architektdriné-meniné invento-
rizacija ir kultQriniai-istoriniai tyrimai;

rekonstruoti ir iSsaugoti kultdriniai ir istoriniai objektai
siekiant uztikrinti naujas funkcijas;

parengtos Daugpilio tvirtovés restauracijos ir tvarkymo
gairés;

aktyvesnis kurybinis darbas jsteigus karybiniy industrijy
kluba Marko Rotko meno centre;

organizuojami reguliars unikalGs kultaros, turizmo,
meno ir pramoginiai renginiai (istorinés rekonstrukcijos
kluby festivalis, meno plenerai, Marko Rotko jubiliejaus
Sventé, Muziejy naktis, Europos paveldo dienos, Meno
naktis);

padidéjusi tvirtovés teritorijos estetiné verté pagerinus
viesajq infrastruktara.

Socialiné aplinka

vandentiekio (4390 m), kanalizacijos tinkly (8256 m) ir
Silumos tinkly (5136 m) statyba;

iSoriniy elektros energijos tiekimo ir apsvietimo tinkly
statyba (9350 m);

gatviy rekonstrukcija, tarp jy Saligatviy, dviraciy taky ir
automobiliy stovéjimo aiksteliy statyba (60 880 m?);
gerai sutvarkyta vie3oji zona tvirtovés apylinkiy gyven-
tojams, tarp jy pastatyta vaiky zaidimy aikstelé.

Ekonomika

turisty skaiciaus padidéjimas: Daugpilio Marko Rotko
meno centras yra vienas lankomiausiy objekty regione
(apie 100 takst. lankytojy per metus);

tvirtovés teritorijos infrastruktiros gerinimas prisidéjo
prie verslumui ir gyventojy uzimtumui palankios aplin-
kos kdrimo (apie 45 naujai sukurtos darbo vietos);
suaktyvéjo mazy ir vidutiniy jmoniy veikla tiekiant
turizmo paslaugas (ypa¢ aktyviojo turizmo sezono
metu);

teigiamo Daugpilio miesto jvaizdzio karimas populiari-
nant kultdrinius ir istorinius miesto objektus naciona-
liniu ir pasaulyginiu lygiais.
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Transformation from Slum to Chic. Projekto partneriy patirtis

Projekto
svarba

Daugpilio tvirtovés regeneracija ir kultdriniy bei istoriniy objekty iSsaugojimas yra darnaus
vystymosi iniciatyva gerinant krastovaizdj bei miesto aplinka. Pradedant teritorijos plétra
buvo identifikuoti, iSsaugoti, sutvarkyti kultaros ir istorijos paveldo objektai, populiari-
nami turizmo produktai nacionaliniu bei tarptautiniu mastu.

Tvarkinga, pagerinta ir iSvystyta socialiné infrastruktdra daro teigiama poveikj tvirtovés
rajone esancio nekilnojamojo turto vertei, gerina gyvenimo salygas ir gyventojy gerove.
ISaugo tvirtovés teritorijoje esanciy daugiabuciy ir nekilnojamojo turto paklausa. Taigi,
savininkai (privatus, valstybinés jstaigos) yra motyvuoti investuoti j savo pastaty sutvar-
kyma (pavyzdziui, valstybiné akciné bendrove ,Valsts nekustamie ipasumi” (,Valstybinis
nekilnojamasis turtas”) atliko Valstybinés policijos Latgalos regiono administracinio pas-
tato rekonstrukcijg (Komandanta g. 7, Daugpilis ir Konstantina g. 6, Daugpilis) ir laikinojo
jkalinimo jstaigos pastato statyba (Hospitala g. 3, Daugpilis).

Apleisty pastaty ir teritorijy sutvarkymas bei racionalus riboty miesto istekliy naudojimas
pagerino miesto krastovaizdzio kokybe. Kultdrinio ir istorinio paveldo i$saugojimas pri-
sidéjo prie tarptautinés svarbos turizmo produkto kdrimo skatinant versluma. Organ-
izuojant unikalius kultdros, meno ir pramoginius renginius lengviau pritraukti gyventojus
j tvirtovéje rengiamus renginius. Kultdrinio ir istorinio paveldo i$saugojimas skatina
estetinj gyventojy aukléjima ir sukuria gyventojy priklausymo tvirtovés kultdrinei erdvei
jausma.

2020 m. Daugpilio miesto taryba ir toliau vykdys jvairius objekty tvarkymo ir plétros
projektus Daugpilio tvirtovés teritorijoje — Daugpilio tvirtovés 7-ojo bastiono pylimo
restauravima ir jrengima, Daugpilio tvirtovés 7-ojo bastiono Parako risio restauravimag
ir pritaikyma Marko Rotko meno centro parody sektoriaus funkcijoms (,P. Martinsono
galerija”), Keramikos ir metalo apdirbimo dirbtuvés jkidrimag Daugpilio tvirtovés 8-ojo
bastiono parako rasyje, InZinieriy arsenalo restauracija ir kt.
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LUznava

Nuotraukos i$ seminaro dalyviy archyvy

Ldznavos
dvaras

Rézeknés nuovadas, Laznavos valscius,
Latvija

Transformation from Slum to Chic. Projekto partneriy patirtis

Trumpas

apibidinimas

Ldznavos dvaro kompleksas yra kultarinis—istorinis Art
Nouveau paminklas, kuris nuo 2009 m. priklauso Rézeknés
savivaldybei. Dél istoriniy pokyciy dvaras tapo griuvésiais,

o buves unikalus parkas ir tvenkiniy sistema buvo visiskai
sunaikinti.

Vieta

Ldznavos dvaras yra Rézeknés nuovado Liznavos valsciuje,
apie 20 km nuo Rézeknés miesto.

Kontekstas

ir isSakiai

Laznavos dvaro kompleksas yra kultarinis ir istorinis
Art Nouveau paminklas, apipintas jvairiomis istorijomis ir
legendomis. Kompleksas priklauso Rézeknés nuovado
savivaldybei ir yra palyginti gerai islikes. Dvaro architektu-
rine verte dar labiau padidina galimybé mégautis senovinio
parko groziu (bendras parko plotas yra 23,7 ha, i$ ju 2,6 ha
yra tvenkiniai).

Ldznavos dvaro rimy statyba buvo pradéta 1905 m. Pasta-
ta suprojektavo dvaro savininkas Stanislovas Kerbedzas
(Stanistaw Kierbedz?) (1810-1899), Lietuvoje gimes lenky
kilmés geleZinkelio statiniy inZinierius, profesorius ir Sankt
Peterburgo moksly akademijos garbés narys. Luznavos
dvaro paveldétoja tapo Jevgenija Kerbedza, S. Kerbedzo
dukra (1855-1946 m.), kuri jgyvendino savo tévo projekta
ir 1911 m. baigé Laznavos dvaro statybos darbus. Dvare
buvo populiarinamas menas ir muzika. Jevgenija Kerbedza

buvo Europoje gerai Zinoma mecenaté ir visuomeniné
veikéja, kuri vasaras praleisdavo Luznavoje ir organizu-
odavo menininky, literaty bei muzikanty susibarimus,
o ziema gyvendavo Romoje. J. Kerbedzai buvo suteiktas
Varsuvos garbés piliecio vardas. Ji buvo giriama uz pilie-
tine iniciatyva ir aukas.

Po 1920 m. dvaras buvo kurénebyliy vaiky mokykla, kari-
uomenés Stabas, technikumas, tarybinio dkio kontora,
valsciaus valdyba, vél mokykla ir biblioteka. Dél istoriniy
pokyciy dvaro pastatas tapo griuvésiais, o buves unikalus
parkas buvo visiskai sunaikintas.

2009 m. Laznavos valscius kaip administraciné teritorija
buvo jtraukta j Rézeknés nuovada, tuomet ir prasidéjo
pastato ir parko teritorijos atnaujinimo darbai i$ nuovado
savivaldybés ir Europos fondy lésy.

Siam XIX a. pab. ir XX a. pr. Art Nouveau ir istorizmo stiliumi
pastatytam pastatui suteiktas valstybés saugomo kultdros
paminklo statusas. Dél to savivaldybei nustatyti papildomi
jpareigojimai ir atsakomybé.
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Programa

Rézeknés nuovado savivaldybé siekdama iSsaugoti 3j unikaly objekta ir jo teritorija,
rekonstravo LUznavos dvaro pastatg ir padaré Liznavos dvaro parka patraukly jo lanky-
tojams. Nuo 2010 m. buvo atlikti Liznavos dvaro pastato architektariniai-meniniai tyrimai
ir matavimo darbai, taip pat parengtas rekonstrukcijos darby techninis projektas. Atnau-
jinant pastatg buvo suremontuotas fasadas, vidaus patalpos, taip pat stogai, rekonstruoti
dvaro rimy pamatai, sumontuotas vandentiekis, kanalizacija, Sildymas bei védinimas,
jrengta apsauga nuo zaibo, pakeista elektros sistema. Dvaras renovuotas vadovaujant
architektei Inarai Caunitei. Pastaty kompleksas buvo atidarytas apzitrai 2015 m. balan-
dZio 25 d. Atnaujinus pastatg ypatingo démesio sulauké dvaro kambariy tapetai, kurie
pagal specialy uzsakyma buvo pagaminti pagal to laiko stiliy, kai ¢ia valdé menas ir
muzika. Dabar tapety istorija atgijo ir dvaro suvenyruose.

Rekonstrukcijai buvo panaudotos Europos Zzemés Gkio fondo kaimo plétrai (EZUFKP)
lé3os. Pirmasis projektas atvéré daug galimybiy vystyti kitus projektus Liznavos dvaro
teritorijoje. Nuo 2015 m. Rézeknés nuovado savivaldybé jgyvendino ne tik EZUFKP pro-
gramos, Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per sieng programos, ES programos ,Kary-
biska Europa“, Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programos
2014-2020 m. ir kt. projektus. Savo ruoztu vietiné Liznavos valS¢iaus bendruomené
aktyviai dalyvavo LEADER programos, Brity tarybos atstovybés Latvijoje ir Valstybinio
kultiros kapitalo fondo remiamuose projektuose, taip pat Rézeknés nuovado savival-
dybés Aplinkos apsaugos fondo projektuose.

Siuo metu dvare reguliariai vyksta kameriniai koncertai, parodos. Tai yra tinkama vieta
ir seminarams, koncertams, santuokos ceremonijoms bei kitoms Sventéms. Pastate taip
pat yra Rézeknés nuovado turizmo informacijos centras. Nuo 2015 mety Luznavos dvarg
aplanké daugiau nei 60 000 lankytojy.

Transformation from Slum to Chic. Projekto partneriy patirtis

Valdymas

Laznavos dvaro kompleksas ir parkas nuo 2009 m. priklauso Rézeknés nuovado saviv-
aldybei.

I NICI CltyVCI (kas yra iniciatoriai, proceso vadovai)

Laznavos dvaro kompleksa eksploatuoja Rézeknés nuovado savivaldybé, bendradarb-
iaudama su Luznavos vals¢iaus administracija ir aktyvia vietos bendruomene.

Dalyviai

Rézeknés nuovado savivaldybé, Liznavos vals¢iaus administracija, vietos bendruo-
meng, verslininkai.



104

Projekto partneriy SPE pavyzdziai LiGznava Transformation from Slum to Chic. Projekto partneriy patirtis

Rezultatas

Laznavos dvaras yra Latgalos Art nouveau perlas. 2015 m.
dvaras atgimé i$ naujo Rézeknés nuovado savivaldybés
projekto,LUznavos dvaro pastato rekonstrukcija“ déka.
Siuo metu dvaro kompleksas yra atviras lankytojams
i$ Latvijos ir kity 3aliy. Cia siGlomos ekskursijos ir jvairios
parodos, sukurtos bendradarbiaujant su Latvijos ir uzsienio
meno centrais, Raznos nacionaliniu parku ir kitomis jstaigo-
mis. Kiekvienas lankytojas taip pat turi galimybe issinuo-
moti kambarius su istorine aura.

Projekto svarba

Rezeknés nuovado savivaldybés jgyvendinti projektai
leido atgimti kultaros istorijos paminklui. Dabar jis yra
Zinomas Latvijos kulttros objektas, kurj kasmet aplanko
vis daugiau turisty. Aktyvesnis turizmas salygojo ir verslu-
mo padidéjima.

Kadangi Luznavos dvaras apima pastaty kompleksg ir
parka, revitalizacijos bei plétros darbai tesiami jgyvendi-
nant vis naujus projektus pagal parengta Laznavos dvaro
plétros strategijg 2018-2028 m. ir jrengimo projekta.

N
N\
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Paneveézys

Nuotraukos is seminaro dalyviy archyvy

Kniaudiskiy
parkas

Trumpas
aprasas

Panevézio miesto savivaldybés adminis-
tracija jgyvendina projekta ,Krastovaizdzio
formavimas ir ekologinés buklés gerinimas
Kniaudiskiy parke, Panevézyje”. Projekto
metu planuojama sutvarkyti Kniaudiskiy
parko teritorijg. Bendras planuojamos
tvarkyti teritorijos plotas - 7,6981 ha.

Vieta

Kniaudiskiy parkas yra Panevézio miesto
centrinéje dalyje tarp Molainiy, Zygeiviy
ir V. Alanto gatviy. Zemés sklypo adresas -
Molainiy g. 3.

Transformation from Slum to Chic. Projekto partneriy patirtis

Kontekstas
ir problema

Krastovaizdzio sutvarkymo tikslai — iSanalizuoti Kniaudiskiy parko Zeldynus, pasitlyti opti-
maliausia sprendima tvarkant Zzeldynus, formuluojant jiems galimas vystymo ir prieziros
gaires, numatant taky bei informacine sistema.

Dabartiné bendra parko teritorijos biklé rekreacijai néra palanki. Parkas apleistas, néra
pritaikytas gyventojy poilsiui ir laisvalaikiui, kitiems rekreaciniams poreikiams. Pésciujy
taky néra, tik praminti takeliai, esami zeldiniai netvarkingi, dauguma medziy ir krimy
savaiminiai, pieva nenusienauta, kidros pakrantés netvarkomos ir nesaugios, neuztikrina-
mas ekologinés sistemos vientisumas, taip pat triksta poilsiui pritaikytos infrastruktaros,
mazosios architektiros elementy. Kniaudiskiy parkas labai svarbus plétojant Panevézio
miesto bendro naudojimo erdviy sistema. Zeldynai atlieka ne tik rekreacine funkci-
ja, bet kartu yra svarbi miesto urbanistinés struktaros dalis, skirta ne tik miesto gyven-
tojy rekreacijai ir laisvalaikiui, bet taip pat turi stiprig jtaka miesto ekologinéms saglygoms
bei patrauklumui. Siems tikslams pasiekti mieste yra/turéty bati kuriama miesty vientisa
zeldyny sistema, kuri bty kaip kompensacinis elementas uzstatytoms teritorijoms, infra-
strukturos koridoriams ir pramoniniams objektams.
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Programa

Norint visiskai atskleisti ir parySkinti numatomos tvarkyti vietovés krastovaizdj, jos
gamtines vertybes, reikia gerinti estetine parko bikle formuojant, tvarkant zeldynus,
ekologiskai labiau jautriose vietose mazinant zeldyny defragmentacija, kompleksiskai
jvertinant, kurias erdves, panoramas reikalinga atverti, kurias pridengti, numatyti pazin-
tinés, poilsinés infrastruktdros atnaujinima, jrengima.

Rizikos, kurios gali kilti projekto jgyvendinimo eigoje: vangus visuomenés atstovy dalyva-
vimas projekto veikloje ir nenoras naudotis sukurta infrastruktdra; projektavimo ir rangos
darby kokybé, atsilikimas nuo grafiko; resursy trikumas infrastruktiros priezitrai (bei
atitinkamai - veiklos testinumo uztikrinimui; papildomy islaidy rizika; patirties trikumas
jgyvendinant projekta (nepakankamos vadybinés Zinios); atlikus projekto vykdymo eigos
stebéseng bei kontrole, gali paaiskéti, kad yra reikalingas projekto pakeitimas.

Projekto jgyvendinimo metu buvo parengta Visuomenés dalyvavimo krastovaizdzio for-
mavime programa pagal kurig bus vykdomos vieSuma uztikrinancios priemonés, surengtos
Kniaudiskiy parko kdrybinés dirbtuvés. Parengtas techninis projektas, kuriame buvo
pasialyti funkciniai, erdviniai, vizualiniai sprendiniai, priimtas sprendimas suteikti pasako-
jimo turinj tematika ,,Eglé Zal¢iy karaliené” (viena zymiausiy bei unikaliausiy lietuviy liau-
dies pasaky). Kadra - tai jara, kalneliai su miskeliais - tai sinas ir dukrelé, o gyvatasakeé
eglé - tai Eglé, Zal¢io zmona ir vaiky — AZuolo, Uosio, Berzo ir Drebulés mama. Kiekvienas
kalnelis turés savo — vaiko varda ir aplink jj zaliuos tos rasies medziai. Takai — kaip zalciai,
zydinti raudona pieva -, kraujo puta“, zydinti balta pieva -, pieno puta“. Broliai, kurie uzka-
pojo zaltj — $ermuk3niai su raudonomis uogomis. Aplink kiidrg veda mediniy lenty Zaléio
takas. Kvapniyjy 12 vaistazoliy ,,pagunda“ — Eglei iSbandymas. SGpynés — simbolis, isbai-
dantis piktasias dvasias. Projekte sugalvota, kaip jprasminti uzduotj: ,Sunesioti dvylika
klumpiy” - reikia jveikti dvylika kalneliy Slaity, , Suverpti dvylika verpaly” - apibégti aplink
Eglés kalnelj, , Kaip isausti 12 drobiy” - 12 karty pereiti,zaliuosius tunelius”. Pasakojimas
bus pradedamas ir tesiamas einant taku - marsrutu ir atliekant Sias uzduotis: prie
informacinio centro reikia pasiimti plana, rasti ,Marskinius’, juose - zaltj, po to ,nunerti”
pas jj gyventi, po to susilaukti vaiky, po to noréti namo, po to atlikti uzduotis, po to saukti
zaltj, po to rasti jj negyva, po to paversti vaikus medziais. Sio projekto metu planuojama
pasalinti menkavercius, ne vietoje augancius medzius, krimus, nugenéti Sakas, bus
formuojami nauji Zeldiniai, jrengta pazintiné, poilsio infrastruktara, jéjimai j parka,
automobiliy stovéjimo aikstelés, lankytojy informacijos ir edukacijos centras, pésciyjy,
dviraciy ir kt. takai, ramaus ir aktyvaus poilsio zonos, aikstelés su lauzavietémis, mazoji
architektlra, apsvietimas ir kt.

Transformation from Slum to Chic. Projekto partneriy patirtis

Iniciatyva ir
dalyviai

| projekty veiklas yra jtraukiami suinteresuoti visuomenés atstovai. Visuomenés daly-
vavimo tikslas, rengiant KrastovaizdZio tvarkymo programa, yra uztikrinti skaidry
interesy derinima ir vie3ojo intereso gynima; aktyvy, kirybinga, pozityvy, konstruktyvy
jsitraukima | vietos krastovaizdzio apsauga ir formavima; taip pat bendruomeniskumo
stiprinimas, puoseléjant vietoviy iSskirtinuma ir tradicijas bei racionaliai sprendziant
aktualias problemas, pasitelkiant vietos resursus; vietos gyventojy samoningumo ir
iSprusimo krastovaizdzio srityje didinimas; socialinés jtampos mazinimas.

Rezultatai

lgyvendinus projekta bus pasiekti Sie rezultatai: uztikrintos krastovaizdzio formavimo
socialinés, ekonominés ir ekologinés funkcijos; uztikrinta krastovaizdzio apsauga, nau-
dojimas, tvarkymas ir planavimas; bus palaikoma turima biologiné jvairové, erdviné struk-
tdra ir jos potencialas; optimizuotas kultarinio krastovaizdzio kryptingas formavimas,
suderinta krastovaizdzio architektariné erdviné kompozicija; patikslintas Panevézio
miesto bendrasis planas.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2019 m. kovas-2021 m. rugséjis.
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Réezekne

Nuotraukos i$ seminaro dalyviy archyvy

Sody teritorijos
revitalizacija

Rézeknés laisvosios ekonominés zonos
teritorija, Komunala g. 13, Rézekné, Latvija

Trumpas
apibidinimas

Projekto teritorija pagal istorine topogra-
fija yra buvusi sody teritorija, kurioje yra
nedidelé naudingyjy iskaseny (smélio)
kasybos vieta. Jau keletg mety i$ teritori-
jos iSvezamas nereikalingas dirvozemis,
teritorijos reljefas labai pasikeité. Zemés
sklypo reljefas nelygus, auksc¢io zymeés ski-
riasi nuo 141 m v.j.l. iki 158 m v.j.l. Reljefo
visiskai islyginti nejmanoma, todél kuri-
ant koncepcijg buvo nustatytos optimalios
vietos, kuriose reikéty reljefg islyginti
(Zr. sprendimus Zemiau). Teritorijoje yra
Rézeknés miesto centrinis kanalizacijos

Transformation from Slum to Chic. Projekto partneriy patirtis

kolektorius d700 (gelzbetonis). Teritorijoje yra dar ir lietaus
kanalizacijos kolektorius d700 (gelzbetonis), kuris praside-
da atitinkamai pagal reljefg prie auksciausio smélio karjero
tasko. Lietaus kanalizacijos kolektorius yra 3alia senyjy
valymo rezervuary. Rezervuarai yra jkasti j Zeme. Didzioji
dalis sklypo yra 3alia pagrindinés gelezinkelio linijos (kryptis
Rézekné - Burzova). Per teritorija nutiesta vidutinés jtampos
linija 20 kV. Artimiausi gyvenamieji namai yra 20 m atstumu
nuo Siaurinio sklypo kampo, atstumas iki sklypo centro yra
apie 180 m.

Vieta

Projekto teritorija yra Zemés sklypai Rézeknés mieste
Komundla g. 13 ir Komunala g. 11C, kurie yra sklypo
Komunadla g. 13 viduryje (Zr. 1-1 vaizdg). Bendras sklypo
plotas yra 6,7835 ha (0,1914 ha Komunala g. 11C). Sklypo
ilgis yra 270 m, plotis - 280 m.

Projekto teritorija pasizymi labai nelygiu reljefu. Jo aukstis
svyruoja nuo 142 m v.j.l. pietinéje projekto teritorijos daly-
je iki 159 m v.j.l. projekto teritorijos Siaurés rytuose. Sklypo
vertikalus kritimas yra iki 16 metry, atitinkamai batina
sutvarkyti vietoveés reljefa.

Kontekstas
ir problema

IS dalies apleista degraduota teritorija su krimais ir iskirs-
tais mazais medziais, pavieniai apleisti pastatai, teritorijoje
privezta nereikalingo dirvozemio ir yra statybiniy atlieky.

Programa

Rézeknés LEZ tarnyba Latvijos ir Lietuvos pasienio
projekto ,TRANS-FORM” metu sukuré Zemés sklypo
teritorijos plétros koncepcija sklypui Komunala g. 13 ir
11C. Joje numatytas galimas teritorijos naudojimas ir
funkcionalumas tvarkant teritorija bei skatinant ver-
sluma. Koncepcija numato galimybe minétame sklype
pastatyti dvi gamyklas su privaziavimo keliais, aptar-
navimo vietomis, taip pat reikalingomis inzinerinémis
komunikacijomis.
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Valdymas

Atliktas esamos situacijos tyrimas (tarp jy Zemés nuosa-
vybés dokumenty, apribojimy), objekto apziara ir foto-
grafavimas.
Atliktas sklypo apylinkéje esancios ir planuojamos infra-
struktdros tyrimas ir aplinkos buklés jvertinimas.
Pagal LBN 005-15,,InZinerinio tyrimo taisyklés statybose”
atliktas mazdaug 7 ha topografinis matavimas. Reng-
damas dokumentus rangovas atliko supaprastinta
topografinj sklypo matavima, tarp jy pastaty, statiniy,
privaziavimo keliy, poZzeminiy ir antZzeminiy komuni-
kacijy, kraStovaizdZio elementy ir objekto reljefo.
Atliktas teritorijos revitalizacijos ir reljefo organizavimo
tyrimas Zemés sklypo vystymui, uzstatymui ir poten-
cialios inZinerinés infrastruktdros jrengimui. Remiantis
topografiniu Zemélapiu, parengtas teritorijos revitali-
zacijos planas, pagal kurj numatyta iSmontuoti esamus
objektus, iSvalyti teritorijg nuo medziy ir kramy, organi-
zuoti reljefg vienu ar keliais lygiais ir jvertinti tarj.
Zemeés sklypui Komunala g. 13 parengtas teritorijos plét-
ros planas su topografijos elementais. Jame yra teritori-
jos iSdéstymo schema, pagal kurig apibréztas zemés
vienety padalijimo planas, pageidaujamas eismo infra-
struktaros ir inZineriniy tinkly iSdéstymas ir kt.
Kuriant plétros koncepcija uztikrintas tiksliniy grupiy
jtraukimas ir dokumento aptarimas.
Laisvosios ekonominés zonos plétra vyksta aktyviai daly-
vaujant Rézeknés miesto savivaldybei ir Rézeknés nuovado
tarybai, taip pat pritraukiant ES struktariniy fondy lésas. Po-
tencialiems investuotojams kuriama kokybiska ir prieina-
ma keliy bei komunaliniy tinkly infrastruktara. Iki 2018 m.
atlikta Vilakas gatvés (Rézeknés miesto ribos iki Atbrivosanas

Transformation from Slum to Chic. Projekto partneriy patirtis

aléjos) ir Komunala gatvés rekonstrukcija (atkarpa nuo
Vilakas gatvés ir atkarpa nuo Atbrivosanas aléjos iki gele-
zinkelio pervazos). Rekonstruojant gatves nutiestos visos
pagrindinés reikalingos vandentiekio komunikacijos, kana-
lizacija ir dujy tiekimas. I3orinius elektros energijos tiekimo
tinklus planuojama statyti atskirai, 0 2018 metais pradétas
darbas statybos projekto rengimas. 2019 metais buvo
parengtas statybos projektas ,Komunala gatvés Komunala
gatveje, Rézeknéje, jungiamosios dalies statyba“, pagal
kurj bus sujungtos atnaujintos Komunalda gatvés atkarpos.
Kartu su gatviy tiesimo projektu planuojamos ir komuni-
kacijos.

Iki Komunala gatvés 13 revitalizacijos statybos projekto
vykdymo teritorijoje pagal galimybes buvo iSkirsti medziai
ir krmai, i$ dalies atliktas teritorijos reljefo planavimas ir
iSlyginimas. Projekto teritorijoje i$ dalies islygintos ir
uzbertos grunto kravos.

Rengiant koncepcija buvo stengiamasi jsigyti gretimas teri-
torijas, sutvarkyti Zemés dokumentus, pavyzdziui, Zemés
sklype Komunald gatvé 5A atliktas topografinis tyrimas, kad
sklypas galétu bati revitalizuotas ir pasidlytas investuoto-
jams. Siuo metu vyksta derybos su Komunald gatvés 15A
sklypo savininku dél galimybiy pasialyti jj investuotojams.

Iniciatyva

Turtas Komunald gatvéje 13 priklauso Rézeknés miesto
tarybai ir perduotas LEZ administracijai; Komunala gatveé
11C priklauso LEZ.

Dalyviai

Laisvosios ekonominés zonos plétra vyksta aktyviai daly-
vaujant Rézeknés miesto savivaldybei ir Rézeknés nuovado
tarybai, taip pat pritraukiant ES struktdriniy fondy lésas.

| procesa buvo jtraukti savivaldybés specialistai ir Rézeknés
technologijy akademijos studentai.
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Rezultatas

Parengta teritorijos revitalizacijos koncepcija ir techniné dokumentacija zemés sklypo
Komunala g. 13 plétrai, kurioje numatytas galimas teritorijos panaudojimas ir funkcio-
nalumas siekiant vytyti teritorija ir skatinti versla.

2019 m. spalio mén. Rézeknés LEZ valdyba pradejo rekonstruoti investicinj objekta
Komunala iela 13 ir 11C, pertvarkydama jj j verslui patrauklia ir tvariai naudojama teritorija.
Komunadla gatveje 13 ir 11C yra 6,78 ha didelis gamybai skirtas plotas. Rézeknés LEZ
valdyba atliks reljefo organizavimo ir iSlyginimo darbus, iSardys esamus statinius, taip pat
iskirs medzius, kad potencialls investuotojai galéty Sig vieta panaudoti naujy gamykly
statybai. Statybos darbai finansuojami i$ Rézeknés LEZ verslo rémimo fondo.

Rézeknés miesto taryba ir Rézeknés nuovado savivaldybé ES struktariniy fondy (SF)
Iésomis jgyvendino keletg reikSmingy projekty Rézeknés LEZ teritorijoje, siekdami ja
padaryti patrauklesne potencialiems investuotojams. 2018 m. Rézeknés miesto taryba
jgyvendino Komunalds gatvés rekonstravimg 658 m atstumu nuo Vilakas gatvés ir 532
m atstumu nuo Atbrivosanas aléjos iki gelezinkelio pervazos, taip pat nutiesé vandentie-
kio ir kanalizacijos tinklus Siose atkarpose, taip suteikdama kokybiskas inZinerines komu-
nikacijas ir privaziavimo kelius sklypams Komunala gatvéje 13 ir 11C.

Transformation from Slum to Chic. Projekto partneriy patirtis

Projekto
svarba

Rézeknés miestas yra Europos Sajungoje, Latvijoje, Latgalos planavimo regiono centrinéje
dalyje. Rézekné yra 242 km nuo valstybinés sostinés Rygos (0,65 min. gyventojy), 263 km
nuo Lietuvos sostinés Vilniaus (0,52 mlin. gyventojy), 375 km nuo Baltarusijos sostinés
Minsko (1,9 min. gyventojy), 450 km nuo Rusijos didmiescio Sankt Peterburgo (5,2 min.
gyventojy), 685 km nuo Rusijos sostinés Maskvos (16,2 mIn. gyventojy) ir 860 km nuo
Lenkijos sostinés VarSuvos (2,3 miIn. gyventojy). Latvijos ir Rusijos siena yra 45-50 km
nuo Rézeknés, Latvijos—Baltarusijos siena yra 70-75 km nuo miesto. Rézeknés miestas yra
Salia tarptautiniy transporto koridoriy (A12 / E22, A13 / E262), kurie taip pat yra ES trans-
europinio transporto (TEN) koridoriai. Rézeknés miesta kerta strateginés Rygos—Maskvos
ir Sankt Peterburgo-VarSuvos gelezinkelio linijos: ,Krustpilis—Rézekné 11, ,Rézekné II-
Zilupé-valstybés siena’, ,Valstybés siena—Karsava—Rézekné I” ir ,Rézekné-Daugpilis”.
Zemiau punktai apibidina socialinius ir ekonominius Rézeknés miesto veiksnius, li-
udijancius, kad reikia investuoti j infrastruktira, kuri skatinty verslo plétra ir gyventojy
pajamy lygio didéjima:

|u

2018 m. sausio 1 d. Rézeknés mieste buvo registruota 28 156 tikst. gyventojy.

Privaciame sektoriuje vidutinis darbo uzmokestis Rézeknés mieste 2017 m. sieké 707
eurus, tai yra 77,3 % vidutinio Latvijos privataus sektoriaus darbo uzmokescio lygio.
Minimalus ménesinis atlyginimas 3alyje yra 430 EUR.

2018 m. lapkri¢io 30 d. nedarbo lygis Rézeknéje (Valstybinés uzimtumo agentuaros du-
omenimis) sieké 9,1 %, tai yra 4,3 procentinio punkto daugiau nei Latvijos vidurkis,
taciau 1,6 procentinio punkto maziau nei vidutiniskai Latgalos regione.
Remiantis bendrojo vidaus produkto statistika, 2016 m. Rézeknés ekonomikos dalis
Latvijos ekonomikoje sieké 1,1 %. Savo ruoztu Latgalos statistinio regiono dalis Latvijos
ekonomikoje 2016 m. sieké 7,1 %.
Koncepcijos jdiegimas yra viena i$ daugelio iSankstiniy salygy, kurios uztikrinty ankste-
sniuose keturiuose punktuose minéty veiksniy ir rodikliy pageréjima, sukuriant stabilig
socialine ir ekonomine aplinka Rézeknés miesto plétrai.
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Visaginas

Nuotraukos i$ seminaro dalyviy archyvy

Vidurinés

mokyklos pastato
atnaujinimas

Buvusios ,Sedulinos” vidurinés mokyklos
pastatas.

Trumpas
apibidinimas

Buvusi ,Sedulinos” viduriné mokykla buvo
uzdaryta 2010 m. 2012 m. pastatas buvo
perduotas Visagino kultiros centrui. Savo
jégomis kulttros darbuotojai jau pradéjo
i$ esmeés keisti mokyklos patalpy interjero
dizaino koncepcija, nes kultariné veikla
vyksta nenutrikstamai — organizuojami
renginiai, uzsi€mimai, fotosesijos, repetici-
jos ir t.t. Taciau 7685,34 kv.m. pastato nej-
manoma modernizuoti savo jégomis taip
greitai, kaip auga jo lankytojy poreikiai.

Transformation from Slum to Chic. Projekto partneriy patirtis

Vieta

Projektas apima pastata adresu Vilties g. 5, Visaginas.

Kontekstas
ir problema

Projekto idéjos autorius - Visagino kulturos centras. Projekto
idéja — viename pastate sukurti visg infrastrukttra kultiros
veiklai iStisus metus (renginiy, parody ir konferencijy salés,
muziejus, patalpos repeticijoms, erdvés edukacinéms pro-
gramoms ir amaty studijoms, poilsio zonos). Tai buty kultd-
ros, turizmo ir verslo miestas po vienu stogu, fiksuojantis
istorinius laikotarpius — nuo iSsaugoty tradicijy iki sukurty
ir kuriamy Siandien. Projekto metu buvo atliktas vidaus
patalpy remontas ir jrengtos Siuolaikiskos erdvés:

Teatro salé, Senamiescio ir Teatro gatvés, Etno gatvé-

parody salé, Konferencijy salé, Visagino zvaigzdziy aléja,

Choreografijos salé, valgykla. Taip pat buvo sutvarkyti

sanitariniai mazgai ir atliktas koridoriy remontas;

pagal parengta remonto darby aprasa jsigyta jranga 4

patalpoms: Teatro salei, Konferencijy salei, Parody gatvei

ir Visagino zvaigzdziy aléjai;
pagal parengta remonto darby aprasa jsigyti baldai
Teatro salei, Konferencijy salei, choreografijos salei, valg-
yklai, Etno gatvei-parody salei, Teatro gatvei, Senamies-
¢io gatvei bei Visagino Zvaigzdziy aléjai.
Ignalinos programos lésomis lygiagreciai buvo modernizu-
otas ir apsiltintas pastato fasadas.

Programa

Projektas ,Kultaros, turizmo ir kirybinio verslo miestas po
vienu stogu” buvo finansuojamas ES struktdriniy fondy
(85 %) ir Visagino savivaldybés (15 %) léSomis. Ignalinos
programos projekto léSomis pastatas buvo modernizuo-
tas ir apsiltintas. 2017 m. techninés dokumentacijos rengi-
mas; 2017-2020 m. projekto jgyvendinimas.

Valdymas

Visagino savivaldybés administracija buvo projekto pa-
reiskéja. Visagino kultlros centras buvo idéjos autorius.
Visagino kultlros centras organizavo visas vieSojo pirkimo
proceddras ir priziréjo darbus, kad jie atitikty numatytus
poreikius.
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Iniciatyva

Uz projekto jgyvendinima buvo atsakingas Visagino kulta-
ros centras kartu su Visagino savivaldybés administracija.

Dalyviai

Projektas jgyvendintas su partneriu. Visagino kultaros
centras kaip partneris buvo pagrindinis idéjos karéjas ir
jgyvendintojas.

Rezultatai

lgyvendinus projekta sukurtas kultarinei veiklai pritaikytas
objektas, kuriame gali bati uztikrinta teikiamy kultaros
paslaugy ir produkty kokybé, priesinamumas, patrauklumas
visuomenei. Kartu siekiama sudominti ir jtraukti kuo
didesne visuomenés dalj ir kuo jvairesnes tikslines grupes
j kultarinj gyvenima, islaikyti esamus ir sukurti papildomus
lankytojy bei dalyviy srautus. Projekto veiklos turi didZiulj
socialinj, ekonominj poveikj. Visaginas tapo vieninteliu
Lietuvos miestu, kur bus galima pamatyti virs 40 jvairiy
kultdry - tapo jvairiy kultary centru. Atvyksta papildomas
lankytojy srautas i$ aplinkiniy Aukstaitijos miesty ir pa-
sienio zonos. Renginiy, konferencijy ir parody salése bei
muziejaus erdvéje vyksta jvairts renginiai diskusijos, susi-
tikimai su menininkais, etnokultdriniai renginiai. Sudaryta
galimybé bendradarbiauti su Lietuvos ir uzsienio meno
galerijomis. Renovuotose ir Siuolaikiniams vietos bendruo-
menés socialiniams bei ekonominiams poreikiams pritai-
kytose erdvése visada galima organizuoti Svie¢iamaja
veiklg, edukacines programas menininkams, visaginieci-
ams ir Aukstaitijos regiono, kity Lietuvos ir uzsienio 3aliy
gyventojams.

Transformation from Slum to Chic. Projekto partneriy patirtis

Projekto
svarba

Visagino kultiros centras tapo labai svarbiu traukos tasku.
Siuo metu nuolat jis teikia informacija apie planuojamus
renginius, vieSina savo veikla internete, organizuoja bend-
rus su kitomis savivaldybémis renginius, dalyvauja tarp-
tautiniuose projektuose, plecia tarptautiniy partneriy rata.
Ateityje planuojama daugiau démesio skirti naujy klienty/
paslaugy vartotojy pritraukimui ir teikiamy ir naujy pas-
laugy reklamai, tam skirti daugiau tiek piniginiy, tiek
zmoniskyjy istekliy.
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12 regeneravimo principy

12 regeneravimo
principy

Rekomendacijos

Latvijoje ir Lietuvoje regeneravimo aspektus praktiskai jmanoma integruoti j ilgalaikés
plétros strategijas — dokumentus, apibrézianciusilgalaikés plétros vizija, tikslus, prioritetus
ir teritorijos specializacija.

Nesvarbu, kuris planavimo dokumentas skirtas regeneravimo klausimui, svarbu, kad
valdymo praktikoje samoningai buty jdiegti 12 regeneravimo principy, kurie sujungiami
j keturias veiksmy rasis VIZIJA / VIENTISUMAS / PARTNERYSTE / MONITORINGAS.

Vizija

1.

Apibrézta aiski vizija, ja pagrjsta
strategija ir strategija paremtas
veiksmy planas. Vizijos,
strategijos ir veiksmy plano
rengimas grindziamas kruopscia
jvairiy aspekty analize.

2.

Tam tikras rysys tarp strategijos
ir veiksmy plano trumpalaikiy,
vidutinés trukmés ir ilgalaikiy

tiksly.

3.

Tam tikra pasirinkty priemoniy
ir turimy resursy vaidmuo ir vieta
siekiant ilgalaikiy tiksly
ir uzdaviniy. Subalansuotas
gamtos, ekonominiy, Zmogiskyjy
ir kity resursy naudojimas.

Vientisumas

4,
Vizija, strategija ir veiksmy
planas apima fizinj, socialinij,
ekonominj ir aplinkos aspektus.

5.

Apibrézti ir j bendrq veiksmy
plang integruoti prioritetai visais
aspektais - fizinis, ekonominis,
socialinis ir aplinkos.

6.

Sukurtas ,dirvozemis”
ekonominéms, socialinéms
ir fizinéms sqlygoms prie§
jgyvendinant politikq.

7.

Sukurtas regeneravimo
programos susiejimo su basty,
Svietimo, transporto, sveikatos,
finansy programa ir planu modelis

Partneryste

8.
Uztikrinamas maksimalus

suinteresuoty pusiy dalyvavimas
visame procese.

9.

Veiksmy plane nurodomi naudos
gavéjai ir badai, kuriais jie
gauna naudos.

10.
Nustatyti badai, kaip naudoti
ir derinti privacius, vieSus ir
bendruomenés resursus.

Monitoringas

1.
Atsizvelgiama | sudétingumo
koeficientq. Sukurtas ir
pasidalintas supratimas apie
Sio faktoriaus savybémis -
sistemingumgq, netiesiskumgq,
pritaikymg, tinkly karimgq ir
savivaldqg - atsizvelgiant j
regeneravimo proceso
jgyvendinimgq. Pavyzdziui,
kiekvienas regeneravimo
elementas gali progresuoti
skirtingu greiciu, gali keistis
norminé bazé, partnerystés
sudétis ir kiti komponentai.

12.

Nuolatinis rezultaty ir poky¢iy
stebéjimas neapibréztumo
kontekste, ty. veiksmy, kuriy buvo
imtasi, progreso gairiy, rezultaty,
poveikio ir veiksmy apibrézimas,
regeneravimo programos
koregavimas ir batiny pataisy
bei papildymy atlikimas.

Schema nr.15 Principai
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SPE vertinimo kriterijai

SPE vertinimo

kriterijai

Apibendrindami iki 3iol jgyta patirtj vertinant miesto teritorijas ir remdamiesi trimis
vertinimo sistemomis - DidZiosios Britanijos (,BREEAM-C"), JAV (,LEED-ND") ir Vokietijos
(,DGNB-UD"), mes sitlome Latvijos ir Lietuvos sglygomis pritaikyta bazinj pasitlyma
kokybei jvertinti, kuris gali buti naudojamas esamy miesto teritorijy jvertinimui, IVT nusta-
tymui, regeneravimo programy rengimui bei stebésenai. Erdvinio tvarumo vertinimas

turi bati atliekamas jvertinant miesto kokybe pagal tam tikrus kriterijus, parengtus
atsizvelgiant j konkrety tiksla. Atsizvelgiant j kriterijy taikymo tiksla (situacijos vertinimas,

Bendruomené Erdviné struktira

Vietovés jvaizdis ir tapatybé
Valdymas

Seimos poreikiai
Apgyvendinimas

Paslaugy prieinamumas
Saugumas

Viesoji erdveé

VieSosios erdvés socialiné
jvairove

Zalioji infrastruktira
Mikroklimatas

Prieiga prie sporto ir poilsio
teritorijy

|traukusis dizainas

ISdéstymas
Kompaktiné plétra
Misrus naudojimas

Mobilumo
infrastruktira

Transporto sistema ir
infrastruktdra

Ejimas péséiomis
Vaziavimas dviraéiu
Visuomeninis transportas

Rekomendacijos

regeneravimo projekto rengimas ir kt.), gali bati pasirinkti skirtingi kriterijai vertinant
konkrecias, galblt problemines, miesto erdves, prireikus paaiskinant nuomone.

Kriterijai yra suskirstyti j septynias reikSmingumo grupes: bendruomenég, erdviné struktara,
aplinka ir viesoji lauko erdvé, apstatymas, mobilumo infrastruktara, energetika ir komuna-
linés paslaugos, inovacijos ir regioninis prioritetas Teminé grupé remiasi reikSmingumo
karéju. Pavyzdziui, reikSmingumo grupei ,bendruomené” priskiriamos savybés, kurios
ypac svarbios visuomenés sveikatos uztikrinimui - tapatybé, dalyvavimas valdyme, Seimos
poreikiai, aprapinimas bistu, prieinamos paslaugos ir saugumas. Sios savybés sudaro
pagrindines reikSmingumo grupés vertybes, kuriy sustiprinimas pagerina reikSmingumo
grupés kokybe, o ignoravimas - jg silpnina. Kiekvieng vertybe apibadina tikslas ir jj
sustiprinantys veiksmai, kurie taip pat yra kokybés gerinimo ar tiesiog kokybés kriterijai.

Schema Nr. 16 Reik§mingumo grupés ir jy vertés

Aplinka ir inovacijos Statyba

Pritaikymas klimato kaitai Esamy konstrukcijy naudojimas

Biologiné ir ekologiné kokybé Sumazintas statybos poveikis
Zemés resursy apsauga ir
atnaujinimas

Tvari statyba

Vandens telikiniy ir Slapzemiy T
apsauga ir atkarimas Energljo Ir

Lietaus vandens tvarkymas komunalinés paslaugos

Potvyniy rizikos valdymas

Triukimo taria Komunalinés paslaugos

Sviesos taria Atlieky tvarkymas

Inovacija Tvarios energijos technologijos

Regioninis prioritetas Energijos vartojimo efektyvumas
Veiksmingas vandens resursy
naudojimas

Ekonomika
Darbo viety prieinamumas
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SPE vertinimo kriterijai Bendruomené

Bendruomene

Rekomendacijos

Vietoves jvaizdis
ir tapatybé
TIKSLAS

Apylinké yra susijusi su vietos jvaizdziu, gerbia
vietos kultlros vertybes, kartu stiprina social-
ine apylinkés tapatybe

Kuriant apylinkés tapatybe iSsaugotas rysys su
aplinka.

ISsaugotas apylinkés kultarinis istorinis paveldas,
pastatai ir lauko erdvés atnaujintos bei tinkamai
naudojamos.

ISsaugotas svarbus kultdrinis krastovaizdis ir vietos
zymekliai.

Sukurtas viedujy erdviy tinklas yra apylinkés gyven-
tojy socializacijos pagrindas.

Erdvinémis ir socialinémis priemonémis stiprina-
mas socialinis apylinkés identitetas. Erdvinés prie-
monés —vietinés medziagos, vietai badingos pastaty
irinfrastruktdros formos, vietinés ar badingos augaly
rasys, menas vieSojoje lauko erdvéje. Socialinés
priemonés - dalyvaujamasis planavimas, dalyvauja-
masis projektavimas, bendras vietos kurimas, daly-
vaujamoji vieSosios erdvés priezilra ir tvarkymas.

Valdymas
TIKSLAS

Skatinti bendruomene dalyvauti sprendziant
svarbius apylinkés klausimus ir kartu kurti
bendruomenés gyvenimg

Gyventojai dalyvauja sprendziant bendruomenei
svarbius klausimus.

Apylinkéje yra jsteigta ir aktyviai veikia bendrija ar
aktyviy gyventojy grupé.

Bendruomené dalyvauja organizuojant ir valdant
apylinkés gyvenima.

Bendruomenés valdymui perduota bendruomenés
poreikiams reikalinga teritorija (pvz., sodai).

Vystytojai ir savivaldybé jtraukia j teritorijos plétrg
apylinkés gyventojus per viesus susitikimus, aptar-
imus ir konsultacijas.

Identifikuotos suinteresuotosios 3alys ir organiza-

cijos, kurias reikia jtraukti j plétros konsultacijy
procesa.

Parengtas ir taikomas konsultacijy planas, paremtas
geriausia bendruomenés plétros valdymo praktika.

Seimos
poreikiai
TIKSLAS

Apylinké uztikrina demografinius poreikius

Apylinkés infrastruktdra ir struktdra patenkina porei-
kius ir uztikrina patogumus pagal demografinius
poreikius ir tendencijas. Tai yra:

bendruomenés susitikimy vietos apylinkéje
prieinami, jvairiy tipy bustai

pagrindiné ir pradiné mokykla iki 800 m atstumu
pésciomis

bibliotekos

zaliosios erdvés

galimybé gyventojams nusipirkti ar uzauginti
(Siltaisiais mety ménesiais) viezio vietinio maisto
galimybé kurti bendruomenés sodus, Siltnamius,
kuriuos tvarko vietiniai gyventojai

poilsio, pramogy vietos ir sporto infrastruktira
sveikatos ir socialinés globos paslaugos

prekybos vietos ir paslaugos (pastas, bankas,
bankomatai ir kt.)

zaidimy aikstelés vaikams
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SPE vertinimo kriterijai Bendruomené

Rekomendacijos

Apgyvendinimas
TIKSLAS

Apylinkéje uztikrinta tinkama ir jtrauki
blsto politika

Uztikrinta basto fondo jvairové, bastas tinkamas
skirtingoms pajamy ir Seimos modeliy grupéms.

Bastai sukurti remiantis demografiniais apylinkés
poreikiais ir prioritetais.

Prieinami butai pardavimuiir nuomai, o jy kaina skirta
gyventojams gaunantiems mazesnes nei vidutines
pajamas toje teritorijoje.

Socialinio prioriteto bastai(,socialhousing”) visame
rajone sékmingai suderinti su kitais pastatais.
Socialinio prioriteto bastai yra lankstts, galintys
prisitaikyti prie basimy demografiniy tendencijy
rajone.

Paslaugy
prieinamumas
TIKSLAS

Prieinamos paslaugos keliy minuéiy
péscéiomis atstumu

Pagal demografines tendencijas ir poreikius apylin-
kéje uztikrintos pagrindinés paslaugos ir infrastruk-
tura.

Paslaugos ir infrastruktdra uztikrintos saugiu atstu-
mu pésciomis nuo gyvenamosios vietos.

50 % pastaty yra 400 m atstumu pésc¢iomis bent nuo
4-7 skirtingy vieSyjy paslaugy viety.

Atliktas paslaugy monitoringas siekiant uztikrinti,
kad turimos paslaugos atitikty apylinkés poreikius.

Saugumas
TIKSLAS

Bendruomenés yra saugios bet kuriuo
paros metu

Zmoneés apylinkéje jauciasi saugis bet kuriuo paros

metu.

Gatveés, pésciyjy ir dviraciy takai yra saugus:
gyvenamuosiuose rajonuose visos gatvés ir atvi-
ros teritorijos matomos pro aplinkiniy pastaty
langus,
visi privaziavimo keliai, saligatviai yra gerai
apsviesti, tiesiogiai pasiekiami ir matomi pro
aplinkiniy pastaty langus,
yra saugios pésciujy peréjos,
aiskiai apibrézti privacios, pusiau privacios ir
vieSosios lauko erdvés vaidmenys,
saligatviai ir dviraciy takai yra atokiau nuo sunk-
vezimiy eismo marsruty, nesikerta su jkrovimo,
iSkrovimo zonomis, yra atokiau nuo triukSmo,
vibracijos, kurig gali sukelti automobiliy trans-
portas.
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SPE vertinimo kriterijai VieSioji erdvé

Viesio

j

erdve

Viesosios erdveés
socialiné jvairoveé

TIKSLAS
Skatinti socialine sgveikqg per kokybiskqg
ir estetiskq vie$gjq erdve

Viesoji erdvé yra daugiafunkciné ir skirta jvairioms veikloms bei social-
inéms grupéms: vaikams, vyresnio amziaus zmonéms ir nejgaliesiems,
uztikrintas jos saugumas ir patogumas.

VieSosios erdvés dizainas pagrjstas geriausia universaliojo dizaino prakti-
ka, jo svarba jungiamumo uztikrinimui ir mikroklimato sglygoms.

Miesty centry teritorijose:

uztikrintos jvairios pagrindinio auksto veiklos, siekiant, kad apylinké
baty gyvybinga ir dinamiska, kokybiskas dizainas (naudojant skaidrius
stiklus, leidziancius matyti vaizda j lauka i$ vidaus ir atvirks¢iai, reng-
iamos lauko kavinés).

jéjimai j pastatus nukreipiami ne j vidines automobiliy stovéjimo
aiksteles, o j aikstes, skverus, gatves (gatviy automobiliy stovéjimo
aiksteles).

pirmame aukste esanciy paslaugy teikimo viety su fasadu j viesaja
lauko erdve, bent 60 % fasado sudaro stikliniai langai, kurie yra perma-
tomi naktj ir neuzdengti nepermatomomis langinémis.

buvo konsultuojamasi su vietos gyventojais siekiant iSsiaiskinti, kokia
veikla ir sritis vieSajai erdvei reikia uztikrinti.

sukurtas teritorijos vertinimas isskiriant gatves, kurios galéty bati naudo-
jamos kaip bendroji erdvé, ir jvertinta gatviy kokybé.

Zalioji
infrastruktira

TIKSLAS

Uztikrinti galimybe naudotis kokybiska
erdve natdralioje aplinkoje ir Zaligja miesto
infrastruktara

Zaliosios zonos yra saugiu pésc¢iomis pasiekiamu
iki 650 m atstumu.
Uztikrintas zaliyjy zony sujungimas ir tinklas.

Prieinamos Zaliosios zonos, esancios maziausiai 2 ha,
ne toliau kaip 300 m (5 min. pésc¢iomis) atstumu nuo
gyvenamujy namy.

Yra bent vienas 20 ha dydzio laisvas plotas, 2 km
atstumu nuo gyvenamuyjy namuy.

Gatviy Zeldyny plotas padidintas sodinant medzius
ne reciau kaip 12 m atstumu, ne maziau kaip 60 %
gatvés ilgio, iSskyrus sankryzas.

Apylinkei apZeldinti naudojamos vietinés tinkamos
medziy ir augaly rasys.

Parengtas zZaliosios infrastrukttros planas ir valdymo
strategija.

Rekomendacijos
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SPE vertinimo kriterijai VieSioji erdvé

Rekomendacijos

Mikroklimatas

TIKSLAS
Uztikrinti kokybiskqg ir patogy
vieSosios erdvés mikroklimatq

Apylinké sukurta siekiant sumazinti
neigiamy mikroklimato aplinkybiy
jtaka ir padidinti teigiamy aplinky-
biy jtaka.

VieSosios erdvés dizainas skirtas
optimaliam mikroklimatui uztikrinti
visais mety laikais.

Sukurta mikroklimato simuliacija ir
atliktas miesto aplinkos morfolo-
gijos jtakos aplinkiniam klimatui
tyrimas.

Prieiga prie sporto
ir poilsio teritorijy
TIKSLAS

Uztikrinti galimybe naudotis sporto
ir poilsio zonomis

Apylinkéje yra sporto ir poilsio zonos.

90 % jéjimy j gyvenamuosius ir kity funkcijy pas-
tatus yra bent 400 metry atstumu pésc¢iomis nuo
bent vienos vieSosios erdvés, esancios ne maziau
kaip 0,067 ha (670m?).

90 % jéjimy i$ gyvenamuyjy ir kity funkcijy pastaty
yra 800 metry atstumu pésciomis nuo bent vienos
poilsio vietos, kurios plotas yra ne mazesnis kaip
0,4 ha, arba viesai prieinamo vidaus poilsio objekto,
kurio plotas yra ne mazesnis kaip 2325 m?2. Poilsio
vietas, objektus gali sudaryti tokia infrastruktara
kaip zaidimy aikstelés, baseinai, sporto aikstelés,
sporto infrastruktdra, riedlenciy parkas ir kt.

Identifikuota sporto ir poilsio infrastruktara bei
vietos, taip pat jy naudojimo jprociai.

|traukusis
dizainas
TIKSLAS

Uztikrinti prieinamgq ir jtraukiqg aplinkqg
visoms socialinéms gyventojy grupéms

Vadovaujantis geriausia universaliojo dizaino prak-
tika vieSosios erdvés yra prieinamos ir patogios
naudoti.

Jtraukusis dizainas taikomas kuriant ir tobulinant:
transporto priemoniy keitimo taskus,
transporto galimybes, judéjimo badus,
pastatus ir bstus,
viesajq erdve,
laisvas teritorijas,
sporto ir poilsio infrastruktira,
greitkelius,

Saligatvius ir dviraciy takus,
avarinius isSéjimus.

Kartu su specialistais sukurta jtraukiojo dizaino ir

valdymo strategija.
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SPE vertinimo kriterijai Erdviné struktdra Rekomendacijos

Erdviné struktira

ISdéstymas
TIKSLAS

Apylinkés iSdéstymas uztikrina
vidinj iSorinj ry§j ir teritorijos
tvarumgq
Apylinkeé iSdéstyta:
tarp jau istoriskai egzistuojancios
plétros (,infill site”),
greta istoriskai vykusios plétros,
bet uztintas geras vientisumas.
Bent 25 % teritorijos ribojasi su
esamais pastatais,

salia tranzito koridoriy,

salia aptarnavimo centry pésci-

omis pasiekiamu atstumu.
Apylinkéje prieinamos komunika-
cijos, vandens ir nuoteky valymo
sistema, elektra ir kt. zr. (Komunal-
inés paslaugos).
Apylinké uztikrina degraduoty ir
uztersty teritorijy vystyma.

Kompaktine
plétra

TIKSLAS

Skatinti kompaktiskq plétrg
Apylinkéje uztikrintas kompaktiskas
infrastruktdros isdéstymas.
Uztikrintas paslaugy ir serviso prie-
inamumas.

Apylinké yra kompaktiska, uztikri-
nanti kuo didesnj tankj.
Gyvenamuyjy pastaty teritorijose

viesasis transportas yra 400 metry
pésciomis atstumu.

Misrus
naudojimas
TIKSLAS

Skatinti misraus naudojimo
teritorijas ir padaryti jas
prieinamas skirtingoms
socialinéms, ekonominéms
grupéms

|vairaus Zemés naudojimo ir infra-
struktdros prieinamumas skirtin-
goms socialinéms, ekonominéms
grupéms.

Uztikrinama bdsto ir paslaugy jvai-
rove.

Sumazintas atstumas tarp skirtingos
paskirties Zemés sklypy.
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SPE vertinimo kriterijai Mobilumo infrastruktara Rekomendacijos
Mobilumo infrastruktira
H Teritorijose, kuriose yra didelis darbuotojy skaicius, jstaigoms =
:rr.qnsporto SI_Stema taikomi skirtingi metodai, numatantys: Ej!rj‘vq.s d
Ir InfrOStru ktura subsidijuojamus vie$ojo transporto bilietus, pe$C|Om|5
TIKSLAS darbuotojy autobusus su garantuotu transportu namo bet TIKSLAS

Uztikrinti kokybisSkq ir tinkamgq transporto sistemqg
bei efektyviqg transporto infrastruktarg

Multimodalinio transporto, tarp jy dviraciy, pésciyjy, viesojo
transporto ir alternatyviojo transporto infrastruktaros uztikri-
nimas.

Transporto infrastruktura uztikrina gerg vidinj ir iSorinj rysj
apylinkéje.

MazZesnis atstumas nuo pastaty iki vieSojo transporto mazgy
ir mazesnis fizinis atstumas tarp pagrindiniy funkciniy zony.

Geresnis tvaraus transporto pasirinkimas tobulinant pésciyjy,
dviraciy ir vieojo transporto infrastruktara.

Darbo, apsipirkimo, laisvalaikio, paslaugy vietos saugiai ir
lengvai pasiekiamos pésciomis, dviraciy ir vieSuoju transportu.

Sumazintas poreikis vaziuoti automobiliu, sutrumpintos bati-
nos kasdienés kelionés, skatinamas daugiafunkcinis (jvairiy
transporto rasiy naudojimo) kelioniy naudojimas. Sumazinimas
pasiektas uztikrinant paslaugas ir nustatant galimas galutinio
tikslo vietas.

Apylinkéje jdiegta ir pripazinta bent viena alternatyvaus trans-
porto rasis, pavyzdziui: dalijimasis automobiliais (,car sharing”),
dvira¢iy nuomos sistema, veikiancios kelioniy dalinimosi
grupés, apylinkés elektroniniy transporto priemoniy nuoma.

kuriuo metu,
automobiliy dalijimosi programas,

kintancias darbo valandas, sumazinancios piko valandomis
vaziuojanciy vairuotojy skaiciy.

Automobiliy stovéjimo aikstelés:

yra apylinkéje, taciau nedominuoja erdvéje ir netrukdo vazi-
uoti dviraciu, vaikscioti ar vairuoti,

yra pasiekiamu ir matomu atstumu nuo namuy,

vidiniuose kvartaluose daromos ne didesnés kaip 0,8 ha
arba 20 % teritorijos. 10 % jy yra skirta alternatyvaus trans-
porto stovéjimo aikstelei (automobiliy dalijimosi klubams,
kelioniy pasidalijimo grupéms) ne toliau kaip 60 m atstumu
nuo jéjimo,

susijusios su namu parduodamos atskirai nuo gyvenamujy
ar darbo patalpy. Kvartaly viduje esanciy automobiliy
stovéjimo aiksteliy ménesinés kainos turi buti lygios arba
didesnés nei ménesinés vieSojo transporto kainos,

mobiliais programos, stovéjimo aikstelé yra 400 m atstumu
pésciomis nuo 50% pastaty.
Parengtas transporto sistemos jvertinimas, jtraukiant savival-
dybe ir uz keliy projektavima atsakinga institucija bei prirei-
kiant kitas institucijas.

Pasitarus su suinteresuotosiomis 3alimis parengtas apylinkés
mobilumo planas.

Uztikrinti péstiesiems
kokybiskq, patogiqg ir saugiq
gatveés struktaros aplinkg
Apylinkeé turi gera vidinj ir iSorinj rysj
per saugius ir patogius pesciyjy
takus, saligatvius.

90 % gatviy yra pésciyjy Saligatviai
iS abiejy gatveés pusiy.

Numatytas maziausias 3aligatviy
plotis: 2,5 m prekybos zonoje, 1,2 m
misraus naudojimo zonoje, ne maz-
iau kaip 90 cm kitose vietose.

Vietose, kur yra keliy juosty gatvés,
bulvaruose yra jrengtos pésciyjy
peréjos, ne reciau kaip kas 245 m.

Pésciyjy takuose mieste uztikrintas
optimalus apsvietimas, saugios pés-
C¢iyjy peréjos, patogus jy naudojimas
visiems vartotojams.
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SPE vertinimo kriterijai Mobilumo infrastruktara

Rekomendacijos

Vaziavimas dviraciu

TIKSLAS

Uztikrinti kokybiskq ir atitinkamq infrastruktdrg,
skatinanciq vaziavimgq dviraciy kaip kasdienio
susisiekimo priemone ir laisvalaikio praleidimo
priemone.

Saugus ir patogus dviraciy takai jungia gyvenamu-
osius rajonus su bendruomenés vietiniais centrais
ir apylinkémis bei kitais dviraciy takais.

Dviraciy marsrutai jungia teritorijas trumpiausiu
keliu ir yra saugus, su saugiomis peréjomis, gerai
apsviesti, su zenklais, kurie padeda susiorientuoti
teritorijoje ir kt. Jie sukurti taip, kad baty patraukls
ir malonds naudoti, skatinty vaZiuoti dviraciu ir
atgrasyty nuo transporto priemoniy naudojimo.

Dvira¢iy marsrutai yra atskirti nuo transporto
priemoniy ir pésciyjy srauto nedidelio greicio
gatvémis (mazesniu kaip 30 km/h greiciu), prireikus,
dviratininkai gali bati integruoti su transporto
priemonémis vienoje vaziuojamojoje dalyje.

Imtasi priemoniy, tokiy kaip aiskus Zenklinimas,
siekiant atskirti dviratininky ir pésciyjy srautus tuo
atveju, jei dviratininkai ir péstieji dalijasi Saligatviu.
Jei péstieji ir dviratininkai dalijasi vienu 3aligatviu,
bet segreguoti nejmanoma, turi bati numatytas
maziausias Saligatvio plotis — 3 m.

SankryZos suprojektuotos taip, kad dviratininkai
turéty gera matomuma ir baty matomi kitiems
eismo dalyviams. Dviratininkams teikiama pirme-
nybé sankryZzose naudojant stabdymo S3viesos
intervalus ir kitas priemones.

Numatytos dviraciy laikymo vietos 3alia pastaty,
atitinkancios minimalius kriterijus:
1. gyvenamajam plotui:
viena dviradiy vieta vienam 1-3 kambariy butui
dvi dviraciy vietos vienam 4+ kambariy butui
2. negyvenamajam plotu:
Iki 500 vartotojy - 1 vieta ant 10 vartotojy
501-1000 vartotojy — 1 vieta ant 15 vartotojy
1001+ vartotojy — 1 vieta ant 20 vartotojy
Kaip alternatyva - suteikti trumpalaikiy dviraciy
stovéjimo aiksteles 2,5 % nuo lankytojy skaiciaus
piko valandomis arba ilgalaikiy dviraciy stovéjimo
aiksteles 5 % darbuotojy.
Dviraciy transporto plétros koncepcija parengta

konsultuojantis su gyventojais, savivaldybe ir
visomis suinteresuotosiomis salimis.

Visuomeninis
transportas

TIKSLAS
Uztikrinti saugiq, patogig viesojo
transporto infrastruktarg ir sistemg

Uztikrinta prieiga prie reguliaraus ir patogaus viesojo
transporto j centrg ar paslaugy centrus ir iki viesojo
transporto mazgy (traukinio, autobuso, tramvajaus
ir kt.).

Sustojimus galima pasiekti saugiu ir patogiu pésci-
ujy taku, ne tolimesniu kaip 650 m atstumu.

Stotelé suprojektuota taip, kad buty apsaugota bent
i vienos pusés nuo véjo ir lietaus, uztikrintas aps-
vietimas ir sédimosios vietos, taip pat dviraciy
stovéjimo vietos, dviraciy pritvirtinimo vietos, bent
po vieng dviraciy pritvirtinimo vieta kiekvienoje
vie$ojo transporto stoteléje.

Transporto daznumas 60-320 reisai darbo dienomis
ir 40-200 savaitgaliais.

Padaryti vieSojo transporto tyrimai ir konsultacijos
su gyventojais ir suinteresuotosiomis 3alimis siek-
iant nustatyti reikalinga infrastruktadra.
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SPE vertinimo kriterijai Aplinka ir inovacijos Rekomendacijos

Aplinka ir inovacijos

Pritaikymas
klimato kaitai
TIKSLAS

Uztikrinti atsparumg zinomiems
ir galimiems klimato poky¢&iams

Nustatyti apylinkei buadingi Zinomi
ir numatomi klimato pokyc¢iai, kurie
apima: kylancig temperatira (tarp
jy karscio salos poveikj); potvyniy
rizika (zr. V skyriy ,Potvyniy rizikos
valdymas“); oro nestabiluma; povei-
ki vandens resursams, Zemés dangos
bakle ir kt.

Imtasi zingsniy, siekiant sumazinti:

karscio salos efekta, nejprasty oro
salygy ir ekstremaliy tempera-
tary poveikj,

potvyniy rizikos grésme ir povei-
kj vandens resursams,

poveikj Zemés pavirsiaus buklei.

Parengtas planas, kaip valdyti ir
sumazinti klimato pokyciy rizika
apylinkéje.

Biologiné ir
ekologiné kokybeé
TIKSLAS

Ginti, iSsaugoti ir pabrézti biologine jvairove
ir ekologines vertybes

Nekyla pavojaus apylinkés biologineiir ekologinei
vertei.

80 % apylinkei ir teritorijai badingy medziy, krimy
ir Zoliniy augaly yra vietiniai arba yra ekologiskai
tinkamos rasys, be to, vietinés rasys naudojamos
teritorijos tobulinimui.

llgainiui koordinuoty veiksmy tikslas yra uztikrinti

biologinés jvairovés padidéjima.

Parengti poveikio aplinkai vertinima, nustatant:
vertingus ekologinius resursus (tarp jy tuos,
kuriems gali turéti jtakos teritorijos plétra) ir
galima teritorijos poveikj.

Ar teritorijoje yra ekologiskai reikSmingy, nykstan-
¢iy rasiy ir ekologiniy bendruomeniy. Parengtas
buveinés apsaugos planas pagal vietos jstatymus
arba parengtas buveinés i$saugojimo planas.

Zemeés resursy
apsauga ir
atnaujinimas
TIKSLAS

Zemés resursy apsauga
ir atnaujinimas

ISsaugotos ekologiskai svarbios
gamtos ir laisvosios teritorijos, ze-
més Ukyje naudojama zemé.
UZtersty ir degraduoty teritorijy
valymas, tvarkymas, plétra.

Padaryti tyrimai siekiant nustatyti
uzterstas dirvoZemio teritorijas, jver-
tinant jy uzterStumo laipsnj ir rizika.

Parengta uztersty dirvozemiy teri-
torijy remediacijos strategija.
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SPE vertinimo kriterijai Aplinka ir inovacijos

Rekomendacijos

Vandens telikiniy

ir Slapzemiy apsauga
ir atkdrimas

TIKSLAS

Vandens telkiniy ir $lapZemiy apsauga
ir atkGrimas vadovaujantis natadraliais
hidrologiniais procesais

Uztikrinta natdraliy vandens telkiniy ir SlapZzemiy
apsauga ir atkarimas.

ISsaugota arba atkurta natdrali vietos hidrologija.
Uztikrinta gera vandens kokybeé.

Atkuriant istorines ekologines bendrijas, vandens
telkinius ar SlapZzemes, jas sudaro augalai ir hidro-
loginés ypatybés bei Siai teritorijai badingos
buveinés.

Pastatai yra ne ar¢iau kaip 15 m nuo nataraliy $lap-
Zemiy ir ne arc¢iau kaip 30 m nuo naturaliy vandens
telkiniy.

Parengtas esamy ir atkurty buveiniy, vandens
telkiniy, Slapzemiy ir jy buferiniy zony ilgalaikio
tvarkymo planas, jtraukiant j jo kdrima kvalifik-
uotus biologus ir kitus specialistus.

Atlikti veiksmai vandens tarsai mazinti.

Lietaus vandens
tvarkymas

TIKSLAS

Uztikrintti lietaus vandens tvarkymgq
ir pakartotinj naudojimq

Remiantis natdraliais hidrologiniais procesais, uzti-
krintas lietaus vandens nuotékis teritorijoje.

Uztikrintas lietaus vandens nuotékis ir tvarkymas
naudojant tvarias technologijas, tarp jy:

Slapzemes, nendriy tvenkinius, griovius, vandens
filtravimo griovius,

infiltracijos ir vandens sulaikymo baseinus,
pozeminio vandens kaupimo baseinus,

akyta ar vandeniui pralaidziag Zemés danga,
lietaus vandens infiltracijos sistemos,
lietaus vandens surinkimo sistemos,
Zaliuosius stogus,

ir kitas tvarias vandens tvarkymo sistemas.

Teritorijos infrastruktdros stogai ir kiti kieto pavir-
Siaus plotai yra skirti lietaus vandens surinkimui ir
pakartotiniam naudojimui, atsizvelgiant j teritorijos
poreikj

Lietaus vanduo pakartotinai naudojamas apylinkés
reikméms

Potvyniy rizikos
valdymas
TIKSLAS

Uztikrinti apsauga nuo potvyniy
rizikos, sumazinti pradinj
nuotékio ir potvyniy pavojy

Apylinké suprojektuota ir isdéstyta
taip, kad bty sumazinta teritorijos
ir gretimy teritorijy uztvindymo
rizika.

Dél tvariy sprendimy sumazintas
pavirSinio vandens nuotékis ir pot-
vyniy susidarymas.

Atlikti veiksmai siekiant uzkirsti ke-
lig, sumazinti ir stabdyti lietaus
vandens nutekéjima j kanalizacija ir
vandens telkinius, taip sumazinant
vietiniy potvyniy susidaryma.

Parengta potvyniy rizikos vertinimo
ir valdymo strategija.
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SPE vertinimo kriterijai Aplinka ir inovacijos

Rekomendacijos

Triuksmo
tarsa
TIKSLAS

Uztikrinti apsaugg nuo esamy
ir galimy triuk§mo 3$altiniy
mazinant ir izoliuojant garsq

Pastaty isdéstymas ir orientacijos
kryptis apylinkéje yra suprojekt-
uotas taip, kad bty kuo labiau
sumazintas isorinio triukSmo povei-
kis, buty kuo maziau konflikty tarp
teritorijos gyventojy ir vartotoju.

Kvalifikuoto eksperto atliktas triuks-
mo poveikio vertinimas.

Atlikti veiksmai triukSmo lygio mazi-
nimui.

Sviesos
tarsa
TIKSLAS

Sumazinti Sviesos tarsg
ir jos pasekmes zmonéms
ir laukiniams gyvinams

Apylinkéje sumontuotas didelio
efektyvumo gatviy apsvietimas su
ribotu Sviesos praleidimu j virsy.

Papildomam aps3vietimui uz gatviy
riby apylinkéje sumontuoti didelio
efektyvumo gatviy apsvietimas su
ribotu Sviesos praleidimu j virsy.
Atlikti veiksmai 3Sviesos tarsai teri-
torijoje sumazinti.

Parengtas apsvietimo planas, nuro-
dant, kad Sviesos tar$a bus suma-
Zinta iki minimumo.

Inovacija
TIKSLAS

Novatoriski sprendimai
esamoms problemoms spresti
ir aplinkos buklei gerinti

Sékmingas inovaciniy esamy prob-
lemy sprendimy ir aplinkosaugos
patobulinimy, neaptarty Sioje kri-
terijy lenteléje, jgyvendinimas ir
geresniy rezultaty siekimas, vado-
vaujantis geriausios patirties pavyz-
dziais.

Regioninis
prioritetas
TIKSLAS

Sprendzia geografiskai svarbius
aplinkos, socialinés lygybés ir
visuomenés sveikatos prioritetus

SprendzZiami geografiskai svarbus

aplinkos, socialinés lygybés ir visuo-
meneés sveikatos prioritetai.
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SPE vertinimo kriterijai Statyba

Statyba

Rekomendacijos

Esamy konstrukcijy
naudojimas
TIKSLAS

Uztikrinti pastaty ir infrastruktdros pakartotinj
naudojimq, antrinj medziagy recirkuliavimq ir
perdirbimq, atsizvelgiant | esamus resursus ir
CO? pastatuose ir infrastruktaroje

Apylinkéje naudojami esami pastatai ir infrastruk-
tara.

ISsaugomi visi reikSmingg istorine verte turintys
pastatai ir infrastruktdra ar susije pastatai istorin-
iame rajone, taip pat kultdrinis krastovaizdis.

|vertinta esama infrastruktdra ir pastatai nustatant
naudojimo atnaujinimo ir medziagy pakartotinio
panaudojimo galimybes.

Atliktas svarbiy pastaty atnaujinimas ir pakarto-
tinis medziagy panaudojimas.

Sumazintas
statybos poveikis
TIKSLAS

Sumazintas tiesioginis ir netiesioginis
statybos poveikis

Sumazintas statybos poveikis ekologinéms verty-
béms.

Naudojamos sertifikuotos mazo poveikio medz-
iagos.

Keliy statybai naudojamos vietinés arba perdirbtos
medziagos.

ISsaugomi ir naudojami esami pastatai ir infrastruk-
tdra, bei medziagos naudojamos pakartotinai.

Parengtas erozijos ir sedimentacijos planas visoms
statyboms apylinkéje.

Atlikti veiksmai sumazinti statyby poveikj aplinkai
ir zmonéms.

Tvari
statyba
TIKSLAS

Skatinti pastaty projektavimg,
statybq ir priezidrq taikant gergjg
tvarios statybos praktikqg.

Skatinti pastaty ir projekty tvarumo
sertifikavimg.

Pastatai ir infrastruktdra sukurta vadojauntis ger-
iausiais tvarios statybos praktikos pavyzdziais.

Pastaty projekty ir esamy pastaty tvarumui jvertinti
naudojamos tokios tvarios statybos vertinimo siste-
mos kaip ,BREEAM*, ,LEED*, ,DGNB" ar lygiavertés.

Apylinkéje yra bent vienas atnaujintas, naujai pas-
tatytas, renovuotas pastatas (komerciniams pasta-
tams ne maziau kaip 75 % ploto), sertifikuotas trec-
iosios Salies pastaty, tokiy kaip ,BREEAM’, ,LEED",
,DGNB" ar lygiavercio jvertinimo sistemos.
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SPE vertinimo kriterijai Energija ir komunalinés paslaugos

Energija ir komunalinés paslaugos

Rekomendacijos

Komunalinés
paslaugos
TIKSLAS

Lengva prieiga prie
komunaliniy paslaugy

Uztikrintos reikalingos komunalinés
paslaugos:

elektra

vanduo, kanalizacija

telekomunikacijos, internetas
Jei reikia:

dujos
Centrinio Sildymo ir (jei reikia)
ausinimo tiekimas.
Rysiy paskirstymo tinklai yra isdés-
tyti vienoje vietoje, kad buty leng-
viau juos aptarnauti. Jy néra 3salia
viesosios erdvés, keliy, saligatviy,
parky.
Rysiy tinklai turi vieta, kur prijungti
naujy ateities rysiuy.

Atlieky
tvarkymas
TIKSLAS

Sumazinti sgvartynuose
Salinamy atlieky kiekj ir skatinti
tinkamq pavojingy atlieky
tvarkymqg. Numatytos visos
atlieky rasiavimo galimybés

Teritorijoje yra bent viena gyvento-
jams prieinamas rasiavimo punktas,
kuriame galima rusiuoti popieriy ir
kartong, stikla, plastika ir metala.

Apylinkéje yra bent vienas gyven-
tojams prieinamas biury ir namy
pavojingy atlieky rasiavimo punk-
tas, kuriame priima baterijas, naudo-
tg elektros jranga, alyvas, lemputes
ir kita.

Apylinkéje yra bent vienas gyven-
tojams prieinamas kompostavimo,
organiniy atlieky surinkimo punktas.

Tvarios
energijos
technologijos
TIKSLAS

Skatinti atsinaujinanéios
energijos tiekimgq ir vietine
gamybq

Apylinkés energijos vartojimui teik-
iama i$ atsinaujinanciy 3altiniy gau-
nama energija.

Apylinkéje yra jrenginiy, gaminan-
¢iy energija i$ atsinaujinanciy sal-
tiniy.

Apylinkés infrastruktdros isdéstymas
leidzia naudoti saulés energija.

Energijos
vartojimo
efektyvumas
TIKSLAS

Esamy pastaty energinio
naudingumo gerinimas ir
aukstesnis naujai statomy
pastaty energinis naudingumas

Atlikti veiksmai sumazinti energijos
suvartojima namy dkiuose ir ko-
merciniame sektoriuje.

Atlikti veiksmai vieSosios infrastruk-
tros (gatviy apsvietimo, Sviesofory
ir kt.) energijos suvartojimui suma-
zinti.

Kvalifikuoto specialisto sukurta
energetikos strategija.

Energetikos strategija uztikrina, kad
apylinkéje buty sumazintas iSme-
tamas CO? siekiant skatinti CO?
neutralig plétra ir, ilgainiui, neigiama
CO? plétra.
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SPE vertinimo kriterijai Energija ir komunalinés paslaugos

Rekomendacijos

Veiksmingas
vandens resursy
naudojimas
TIKSLAS

Visy rasiy vandens suvartojimo
mazinimas ir prieinamumo
uztikrinimas

Sumazintas vandens suvartojimas
infrastruktdros prieziros porei-
kiams.

25 % nuoteky yra perdirbamair gra-
Zinama j vandens cikla.

Vidiniy patalpy vandens suvarto-
jimas sumazintas iki 20 % bazinés
vertés.

Atlikti veiksmai sumazinti vandens
uzterstuma nuotekomis.

Ekonomika
TIKSLAS

Padidinti ekonoming gerove

Vystymasis nesumazina esamo uzimtumo lygio.

Bet kokia infrastruktara papildo ir prisideda prie esamos
ekonomikos plétros teritorijoje (gali apimti transporto,
rysiy, bendruomenés, technine ir pramonine infrastruk-
tara).

Bet kokie pokyciai teritorijoje prisideda prie teigiamo
uzimtumo padidéjimo regione ir vietinégje teritorijoje
sukuriant naujas darbo vietas ir (arba) palaikant / gerinant
nauda ir (arba) gerinant produktyvuma.

Bendradarbiaujant su paslaugos teikéju, uztikrintos mo-
kymy galimybés vietos gyventojams ir jmonéms. Tai gali
bati: techninés kolegijos, universitetai, aukstojo mokslo
institucijos, profesinio mokymo programos. Nebatinai turi
bati teritorijoje.

| teritorijos plétros planus jtraukti investicijy pritraukimo
galimybes. Skatinti investicijy pritraukima dalykams, kuriy
traksta apylinkéje.

Atlikti ekonominiai tyrimai, aiskiai nustatant poreikius ir
galimybes pagerinti ekonomine situacijg ir gerove apy-
linkéje (vietiniy verslininky, uzimtumo lygio, gyventojy
specifiniy jgtdziy, ekonominio aktyvumo lygio, turimos
infrastruktdros, gyventojy darbo ir mokymo galimybiy
nustatymas, jgadziy trakumo analizé).

Darbo viety
prieinamumas
TIKSLAS

Skatinti vietos ekonominj augimqg
ir darbo viety karimg

Miesto centre maziausiai 30 % gyvenamojo ploto
yra 800 m atstumu pésciomis nuo darbo.

Ne maziau kaip 50 % darbuotojy, atliekanciy apylin-
kés prieziaros darbus, yra i3 apylinkiy.

Statybose, atnaujinimo ir remonto darbuose bent
10 % dirbanciy darbuotojy yra i$ artimiausios terito-
rijos.

Nevyksta apylinkés darbo viety mazinimas.
Apylinkéje remiamas vietai badingy, paveldéty
jgadziy issaugojima ir plétojima.

Bendradarbiaujant su Svietimo jstaigomis, universi-
tetais uztikrintas jgudziy tobulinimas teritorijoje.
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SPE vertinimo kriterijai Suinteresuotyjy pusiy jtraukimas

Rekomendacijos

Suinteresuotyjy

|sitraukimo nustatymo
zingsnis

Pagrindiniai

klausimai

pusiy jtraukimas

1

2
Sio vadovo | skyriuje aprasyti bendrieji jtraukimo principai.
Antrojo seminaro Panevézyje metu dalyviai buvo supazin- 3

dinti su daugybe jtraukimo priemoniy ir metody, kuriuos
rekomenduojama naudoti organizuojant erdvés transfor-
macijos procesus zmoniy gyvenvietése apskritai ir ypac 4
specialiyjy poreikiy erdvése. Tarp labiau zinomy metody
yra vadinamieji Arnsteino laiptai, gyventojy jtraukimo
proceso organizavimo principai, iSdéstyti populiariame 5
1969 m. Sherry Arnsteino straipsnyje. Arnsteinas jvardija
astuonius ,laiptus” — nuo pasyvios iki aktyvios komunika-
cijos. Tai apima jvairig veikla: pasyvy jtraukima, siekiant
Sviesti ir teikti emocine paramg, informuojant ir konsultu- 6
ojant, ir aktyvus jtraukimas, kuriant partnerystes, perduo-
dant galig ir stiprinant socialine stebésena. Norint suprasti,
kokj metoda - pasyvy ar aktyvy jtraukima - pasirinkti
kiekvienu erdvés transformacijos atveju, batina suvokti
socialinj konteksta, atliekant 10 jtraukimo nustatymo Zings-
niy. (Schema Nr.17) Bendradarbiaujant su suinteresuo-
tosiomis pusémis, labai svarbu nuolat stebéti procesa. 8
Kiekviena projekto veiklos komanda, | kurig turi bati
jtraukti sociologiniy kompetencijy turintys specialistai,
gali sukurti savo stebéjimo jrankius. Schema Nr.18 ilius-
truoja jsitraukimo stebéjimo lentele bendrosios formos
pavidalu. 9

10
Schema Nr.17 10 |sitraukimo nustatymo Zingsniai

Prioritetiniy klausimy nustatymas

Suinteresuotyjy pusiy analizé ir
konsultacijy planas

Pradiné informacija

Tinkamiausi konsultavimo proceso
forumai ir metodai

Skundy atlyginimo mechanizmai
(atsiliepimy ir skundy nagrinéjimo
mechanizmai)

Projektavimo ir jgyvendinimo sprendimai
atsizvelgiant j suinteresuotyjy pusiy
poziarj

Grjztamasis rysys suinteresuotosioms

puséms ir sprendimy priémimo skaidrumas

Pagrindiniai duomenys, veiksmy planai ir
valdymo sistemos

Dokumentacija ir publikavimas

Nuolatinés diskusijos su suinteresuotosi-
omis pusémis jgyvendinant projektq

Kokia yra potenciali projekto rizika ir sukurtos galimybés?

Kurios pusés turi jtakos projektui ir kurios turi interesy,
galinéiy turéti jtakos rezultatams?

Kaip suinteresuotosios pusés bus tinkamai informuotos
pries konsultacijas?

Kaip turéty bati organizuojama konsultavimo veikla?

Kaip suinteresuotosios pusés gali kreiptis dél zalos
atlyginimo, jei mano, kad projektas daro zalqg joms
ar aplinkai?

Kaip bus atsizvelgiama j suinteresuotyjy pusiy
susirdpinimq ir rekomendacijas priimant sprendimus
dél projekto ir bendroje valdymo sistemoje?

Kaip suinteresuotosios pusés bus informuojamos
apie projekto sprendimus ir kaip bus integruotos jy
nuomonés ir indélis?

Kokius veiksmy planus jgyvendins projektas, kad bty
sumazinta rizika ir padidinta nauda projekto suintere-
suotosioms puséms? Kaip projektas sukurs ir palaikys
tinkamgqg aplinkos ir socialiniy klausimy valdymo sistemqg?

Kokie mechanizmai sukurti, skirti uzfiksuoti svarbiq
informacijg dokumentuose ir jq atskleisti?

Kokie mechanizmai sukurti, kad suinteresuotosios salys
baty informuojamos ir jtraukiamos j projekto jgyvendinimqg?
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SPE vertinimo kriterijai Suinteresuotyjy pusiy valdymas

Suinteresuotyjy saliy
valdymo forma

Suinteresuotyjy $aliy valdymo plano
pavyzdys - Regioninés elektrotechnikos
hidroelektrinés statybos projektas

Schema Nr.18

Rekomendacijos

|sitraukimo stebéjimo lentelé

Ziniasklaidoje

projekto para-
metry bei laiko
grafiko. Reguliariai
atsiskaityti

pageidaujame,
kad jie dalyvauty

Projekto Pradzios data Versijos 0.0.0
pavadinimas numeris
Klientas Pabaigos data Parengimo
data
Kontaktinis Trukmé Autorius
asmuo
Suinteresuotyjy pusiy valdymas
Apzvalga Kontaktai
. . Interesai Poveiks 11l . . l .
Suinteresuo- Pareigos Kokiu mastu Koki|turi sis Asmens Kokj jndélj Geriausias Pastabos Adresas El. pastas ||| Tel. numeris
toji asmuo ar projektas jq asmuo? pagrindinis jis/ji duos valdymo
grupé paveiks? (1,2,3) tikslas projektui? badas
(1,2, 3)
Janis Janovs Projekto vadovas 1 1 Spéti laiku ir Kasdienis projekto | Telefoniniai
pagal biudzets; valdymas; pokalbiai
be staigmeny deleguos svarbiausiais at-
mazesnius skaitos klausimais;
projektus, taciau savaitinés el. pasto
pagrindinis santraukos, tiesi-
atsakingas asmuo oginiai susitikimai
pagal poreik j
Instituciné grupé Komunaliniy 1 1 Biudzetas Labai nedidelj kas- | Ménesio susitiki-
paslaugy jmonés ir grafikas; dien, taciau norés mai su atskaitos
prezidentas patenkinti bati jtrauktas j taskais ir informa-
darbuotojai informacijos srauta | cija apie biudzeta
Nevyriausybiné 2 3 Pageidauja bati Labai mazg, tac¢iau | Bendros pazan-
organizacija jtraukti ir jvertinti pageidauja gauti gos ataskaitos
informacijos, jeito | jmonés lygmeniu
praso visuomené ir daugelis kity
iniciatyvy
Gyventojai 2 2 Saugoti ir stebéti Gali aptarti IS anksto suteikti Jie gali reiksti savo
naudojama lauko projekta savo iSsamig informacija | nuomone labai
erdve leidiniuose ir ir susitarti dél garsiai, ir mes
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