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I. VEIKLOS APRASYMAS
1.1. Informacija apie Bendrove

UZzdaroji akciné bendrové ,,Visagino energija“ (toliau - Bendrove), juridinio asmens kodas 110087517,

PVM mokétojo kodas LT100875113, buveinés adresas Taikos pr. 26A, Visaginas, duomenys apie Bendrove

kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre. El. pasStas: visagino_energija@visaginoenergija.lt. Interneto
svetainés adresas www.visaginoenergija.lt.

2002 m. spalio 21 d. jregistruota valstybés jmoné ,,Visagino energija“, 2018 m. valstybés jmoné
,»Visagino energija®“ pertvarkyta | savivaldybés jmong, 2019 m. savivaldybés jmong ,,Visagino energija‘“
pertvarkyta j uzdaraja akcing bendrove.

Bendrovés jstatinio kapitalo dydis — 19 602 600 Eur. [statinis kapitalas padalytas j 19 602 600 paprastyjy
vardiniy akcijy. Vienos akcijos nominali verté — 1 (vienas) euras. Akcijy priedy néra.

Bendrové uztikrina Visagino savivaldybés jai pavesta savarankiskaja funkcijg - organizuoja Silumos
gamyba ir tiekima (toliau — Silumos veikla) ir geriamojo vandens tickima, nuoteky valyma ir dumblo tvarkyma
(toliau — Vandentvarkos veikla) Visagino savivaldybés vartotojams. Bendrovés vykdomos Silumos ir
Vandentvarkos veiklos yra reguliuojamos ir kontroliuojamos valstybés, siekiant, kad j Siy veikly paslaugy
kainas (tarifus) biity jtrauktos tik biitinosios sanaudos uztikrinant saugy ir patikimg paslaugos (produkto)
teikimg vartotojams maziausiomis sanaudomis. Investicijy graza Bendrovei yra nustatoma teikiamy paslaugy
tarifuose ir yra ribojama teisés akty nustatyta tvarka. Reguliuojanti institucija yra Valstybiné energetikos
reguliavimo taryba (toliau — VERT).

Bendrové savo veikloje vadovaujasi VERT 2009 m. liepos 8 d. nutarimu Nr. 03-96 patvirtina Silumos
kainy nustatymo metodika (toliau — Silumos metodika) ir 2006 m. gruodzio 21 d. VERT nutarimu Nr. 03-92
patvirtinta Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainy nustatymo metodika (toliau —
Vandens metodika).

Bendrovés vykdomos pagrindinés veiklos:

» Energetikos veikla (Silumos gamyba ir tickimas), 2004 m. sausio 22 d. VERT iSduota licencija Nr.
L4-ST-15;

» Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veikla (geriamojo vandens gavyba, gerinimas,
tiekimas, nuoteky surinkimas, valymas ir dumblo tvarkymas), 2015 m. balandzio 03 d. VERT isduota licencija

Nr. L7-GVTNT-01.
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Veiklas vykdo atskiri Bendrovés padaliniai. Vykdant Sias veiklas, atlickami energetinés jrangos
montavimo ir techninés priezitros, Silumos tinkly, vandentiekio bei nuoteky sistemy eksploatavimo darbai,
zemés darbai, bendrieji ir specialieji statybos darbai.

Geriamojo vandens kokybe ir iSleidziamy nuoteky tarSa nuolat tikrina Bendrovés Chemijos ir
bakteriologijos laboratorija, atestuota Lietuvos Respublikos valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos
(Geriamojo vandens tiekéjo laboratorijos patvirtinimo leidimas Nr. LPL-12) ir Aplinkos apsaugos agentiiros
(Nuoteky ir pavirSinio vandens tyrimy laboratorijai 2010 m. rugséjo 09 d. iSduotas Leidimas atlikti tarSos
Saltiniy iSmetamy ir (arba) iSleidziamy j aplinka terSaly ir terSaly aplinkos elementuose (ore, vandenyje,
dirvozemyje) laboratorinius tyrimus ir (ar) matavimus ir (ar) imti éminius laboratoriniams tyrimams atlikti Nr.
1 AT-233, atnaujintas 2021 m. vasario 10 d.). Nuo 2018 m. sausio 19 d. kietojo biokuro tyrimy laboratorija
yra akredituota standarto LST EN ISO/IEC 17025:2018 atitik¢iai. 2020 m. rugséjo 14 d. iSduotas atnaujintas
Nacionalinio akreditacijos biuro akreditavimo pazyméjimas Nr. LA.01.174 kietojo biokuro bandymus atlikti,
galiojantis iki 2023 m. sausio 18 d.

Bendrovés teikiamomis paslaugomis naudojasi Visagino savivaldybés 11,5 tikst. vartotojy, i$ jy

stambiausias vartotojas yra V] Ignalinos atominé elektriné.

1.2. Bendrovés valdymas

Bendrovés akcininkas (visy 100 proc. akcijy savininkas) yra Visagino savivaldybé. Bendrovés
aukscCiausias valdymo organas yra visuotinis akcininky susirinkimas. Kiti Bendrovés valdymo organai:
kolegialus valdymo organas — Bendrovés valdyba ir vienasmenis valdymo organas — Bendrovés generalinis
direktorius.

Bendrovés valdybg sudaro 5 valdybos nariai: Rokas Baliukovas, valdybos pirmininkas, nepriklausomas
valdybos narys (Vilniaus universiteto Turto valdymo ir paslaugy centro direktorius), Andrius Urbonas,
nepriklausomas valdybos narys (UAB "Glassbee" direktorius), Gintaras MakSimas, nepriklausomas valdybos
narys (V8] Valdymo koordinavimo centro Valdysenos ir analizés skyriaus vadovas), Valentina Raubiskiené
(valstybés tarnautoja, Visagino savivaldybés administracijos Vietinio tkio valdymo ir statybos skyriaus
vedéja), Vitalij Lavruvjanec (UAB ,,Visagino energija“ Siluminés katilinés vir§ininkas, Bendrovés darbuotojy
atstovas).

Bendrovés vadovas — generalinis direktorius Zigmas Jurgutavicius.

Bendrové filialy ir atstovybiy neturi.

Bendrovés generalinis direktorius organizuodamas ir vykdydamas tiking veiklg 2021 metais vadovavosi

Bendrovés veiklos strategija, patvirtinta 2021 m. kovo 18 d. valdybos sprendimu Nr. (1.40) V289-9 , D¢l

&
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uzdarosios akcinés bendrovés ,,Visagino energija” 2021-2025 m. veiklos strategijos tvirtinimo* bei Bendrovés
savininko lukescCiais, iSdéstytais Visagino savivaldybés administracijos 2019 m. birzelio 28 d. raste
Nr. (4.27E)-1-2494 , Rastas dél savivaldybés likes¢iy, susijusiy su savivaldybes jmone ,,Visagino energija“

(toliau — Liikesciy rastas).

1.3. Bendrovés misija, vizija, vertybés ir strategijos tikslai

Bendrovés savininko keliami reikalavimai iSdéstyti Likesciy raste:

v ligalaikeé nauda Bendrovés savininkui. Siekiama, kad Bendrové uZztikrinty patikima, kokybiska
ir nenutriikstama paslaugy teikimg Visagino savivaldybés vartotojams, kartu optimizuodama patiriamas
sgnaudas ir i$laidas, kad veikty pelningai. Bendroveé neturi virSyti valdybos nustatyty veiklos valdymo sanaudy
rodikliy.

v’ Savivaldybés svarbiy funkcijy uztikrinimas. Bendrové turi uztikrinti jai pavesta savivaldybés
savarankiskaja funkcijg - organizuoti Silumos ir geriamojo vandens tiekimg bei nuoteky tvarkyma Visagino
savivaldybés vartotojams.

v’ Pazangi jmoné. Ypatingas démesys turéty buti skiriamas tolesniam Bendroveés vertés didinimui.
Savininkas tikisi, kad Bendrové liks pazangi, veikianti pagal rinkos poreikius bei teikianti aukstos kokybés
paslaugas; modernizuos Silumos ir vandentvarkos tikj; investuos 1é$as j naujas technologijas, kurios ateityje
suteiks galimybes mazinti sgnaudas ir atitinkamas teikiamy paslaugy kainas; gerins informacijos skleidimg ir
pateikimg vartotojams bei klienty aptarnavima; islaikys suformuotg patikimos ir pazangios Bendrovés jvaizdj.

v' Efektyvi veikla. Bendrové turi uztikrinti efektyvig ir geriausig valdymo praktika atitinkantj
valdyma.

v Skaidrumas. Savininkas tikisi, kad Bendrové vykdys jdiegtas korupcijos prevencijos ir rizikos
valdymo priemones, vieSuosius pirkimus atliks vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy
jstatymo nuostatomis. Bendrové turi uztikrinti, kad viesai biity skelbiama Bendrovés strategija ar bent jau jos
santrauka, veiklos ataskaitos ir kita teisés aktais nustatyta informacija.

V' Socialiné atsakomybé. Bendrové turéty uZtikrinti darbuotojams sgziningg ir rinkos salygas
atitinkantj darbo uzmokest;j ir aplinka. Taip pat Bendrovés strategijoje turéty suplanuoti ir vykdyti socialiai

atsakingg veikla.

Bendroves 2021 — 2025 m. veiklos strategijoje numatytos strateginés kryptys:

\E:
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Silumos ir karsto vandens
tiekimo veiklos strateginé
kryptis:

* patikimas Silumos ir
karsto vandens tiekimas,
tiekimo efektyvumo
didinimas, $ilumos tiekimo
procesy stebéjimas, analizé
ir tobulinimas, taip
mazinant technologinius
nuostolius
* palankiy salygy
sudarymas visiems
vartotojams optimaliomis
salygomis ir kainomis gauti
kokybiskas Silumos ir
karsto vandens tiekimo
paslaugas

Silumos energijos gamybos
veiklos strateginé kryptis:

* nenutrikstamos Silumos ir
karSto vandens gamybos
uztikrinimas
* Silumos gamybos
technologijy diegimas
(jskaitant atsinaujinancius
energijos iSteklius)

* Silumos ir karsto vandens
gamyba maziausiomis
sgnaudomis

Geriamojo vandens tiekimo
ir nuoteky tvarkymo veiklos
strateginé kryptis:

* nenutriikstama geriamojo
vandens gavyba, gerinimas,
tiekimas ir nuoteky
surinkimas, valymas ir
dumblo tvarkymas

* palankiy salygy sudarymas
visiems vartotojams
optimaliomis salygomis ir
kainomis gauti tiekiama
geriamgajj vandenj ir teikiamas
nuoteky tvarkymo paslaugas

Finansiniai tikslai:

« siekti racionalaus 1ésy
panaudojimo ir atsakingai
elgtis su nuosavomis ir
gautomis léSomis, atsakingai
investuoti, perzitréti ir
analizuoti patiriamas sagnaudas

« stengtis kuo daugiau
pritraukti investicijy,
finansuojamy i§ Europos
Sajungos (toliau ES) fondy,
kad Bendrovés prizitirimas
Silumos ir Vandentvarkos
veikly tkis buty
modernizuojamas

1.4. Personalo valdymas

Didziausia Bendrovés verte sukuria darbuotojai. Bendrové, siekdama islaikyti darbuotojus, sudaro
galimybes nuolat kelti kvalifikacija, rlpinasi jy darbo aplinkos kokybe, uZtikrina nuolating vidaus
komunikacijg ir palanky klimatg kolektyve.

Bendrové formuodama personalo valdymo politikg atsizvelgia j VERT patvirtintus Silumos gamybos,
perdavimo, karSto vandens tiekimo ir atsiskaitomyjy karSto vandens apskaitos prietaisy aptarnavimo veikly
lyginamosios analizés apra$o bei geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy lyginamosios
analizés apra$o reikalavimus, reglamentuojancius normatyvinj darbuotojy skai¢iy, darbo uzmokescio sgnaudy
rodiklius pagal veiklos sritis.

2021 m. sausio 1 d. Bendrovéje sudaryty darbo sutarciy - 189 (dirbanc¢iy darbuotojy — 187).

2021 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje sudaryty darbo sutar¢iy 190 (i§ jy dirbanéiy darbuotojy — 189,

atostogose vaikui prizitréti — 1). 2021 m. atleista 15, priimta 16 darbuotojy.

1 paveikslas. 2020 m. gruodzio 31 d. ir 2021 m. gruodzio 31 d. Bendrovés darbuotojy skaicius
pagal pareigybiy kategorijas, asm.
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Pareigyhiu kategorijos

E2020m wm221m

Bendrovés darbuotojy bruto darbo uzmokestis yra mazesnis nei vidutinis Salies bruto darbo uzmokestis
Silumos bei Vandentvarkos veiklose.

Vadovaujantis Silumos ir Vandens metodiky nuostatomis Bendrovés darbo uzmokestis lyginamas su
Statistikos departamento duomenimis. Bendrovés 2021 m. Silumos veiklos vidutinis darbo uzmokestis —
1 369,51 Eur/mén. Remiantis Statistikos departamento 2021 m. III ketvir¢io duomenimis vidutinis ménesio
darbo uzmokestis elektros, dujy, garo tieckimo ir oro kondicionavimo sektoriuje 1 854,30 Eur/mén. *

Bendrovés 2021 m. Vandentvarkos veiklos vidutinis darbo uzmokestis 1 112,59 Eur/mén. Remiantis
Statistikos departamento 2021 m. III ketvir¢io duomenimis vidutinis ménesio darbo uzmokestis vandens
tiekimo, nuoteky valymo, atlieky tvarkymo ir regeneravimo sektoriuje 1 467,40 Eur/mén.

2021 m. Bendrovés darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis yra 1 309,72 Eur.

2 paveikslas. Bendrovés darbuotojy vidutinis ménesio bruto (neatskaicius mokesciy) darbo uzmokestis

pagal pareigybiy kategorijas, Eur/mén.

G000
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D HE mm BE ==
Ankitiamne gio vadovar  Vadova Skyriaus vadova Specialistai  Femesnio lygio vadovai  Darbininkai
Pareigybin kategorijos

E2020m w2021m

Siekiant pritraukti jaunus specialistus bei i§laikyti turimus Zmogiskuosius isteklius, nuo 2021 m. sausio

mén. 5 proc. buvo padidintas darbo uzmokestis darbuotojams, i§skyrus auks¢iausiojo lygio vadovus.
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3 paveikslas. Bendrovés darbuotojy paskirstymas pagal iSsilavinima, proc.

o AulkEtasis i8silavinimas

m Aukitesnysis, profesinis,

spec.vidurinis
® Viduriniz i#zilavinimas
=T it Fmarmdermmin mafammalas

Bendrovéje 26 procentai personalo yra darbuotojai, kuriy darbo stazas yra daugiau kaip 30 mety.

4 paveikslas. Bendrovés darbuotojy stazas, metai

EVIE4A)m w3040 m.
®20-30 m 10-20 m.

mi-10m m3-5m.

El-im

43 procentai Bendrovéje dirbanciyjy darbuotojy yra garbaus amziaus, 26 darbuotojai yra jau sulauke
teisés | senatvés pensijg, 54 darbuotojams iki teisés j senatvés pensijg yra like 5 m., i$ jy 34 darbuotojams iki

teisés ] senatvés pensijg yra like 3 m.

5 paveikslas. Bendrovés darbuotojy paskirstymas pagal pensinj amziy, proc.

e teise | sematvés pensija, 14% u pa.rbuﬂtnja.i Eu]auke teise
1 sEnaAtvEs pEnsIa
Eiti darbuntojai, 573 arbuctnjal, kuriems lko 5 . ik teises j senetvés pensija, 20%

m Darbuotojai, kuriems liko
5 m. ikd teizés | senatvés
pensija
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Bendrové skatindama uzimtumo rémimga dalyvauja Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos uzimtumo
rémimo programose, jdarbindama UZimtumo rémimo tarnyboje registruotus asmenis, taip pasinaudodama
valstybés parama per jdarbinimg subsidijuojant. 2021 m. jdarbinti 7 asmenys, kompensuota 14,7 tiikst. Eur
darbo uzmokescio sgnaudy.

Vienas i§ siektiny Bendrovés uzdaviniy - sukurti sistema, kuri ugdyty darbuotojy gebéjimus,
atsizvelgiant | Bendrovés reikalavimus ir darbuotojy poreikius. Todél Bendrovéje sudaromos galimybés
personalui tobulintis, kelti kvalifikacija, prisitaikyti prie pokyciy, lavinti jgiidzius ir jgyti patirtj. 2021 m.
93 darbuotojai dalyvavo jvairaus tipo kvalifikacijos kélime. IS jy 28 darbuotojai kélé kvalifikacija pagal
priemone ,. Kompetencijy vauceris“. Bendrové gavo finansavima pagal visuotinés dotacijos priemone
»~Kompetencijy vauceris® darbuotojy mokymo islaidoms kompensuoti. 2021 m. darbuotojy mokymams ir
kvalifikacijos kélimui panaudota 12,7 tukst. Eur be PVM, i§ jy Bendrovés 1€Sos — 9,0 tukst. Eur, kompensuota

pagal priemong ,,Kompetencijy vauceris* — 3,7 tikst. Eur.
1.5. Socialinés, aplinkosaugos iniciatyvos ir politika

Bendrove, vadovaudamasi misija, vizija, vertybémis bei strateginiais tikslais, realizuoja savo socialing
atsakomybe per kryptinga veiklg svarbiausiose srityse — aplinkosaugoje, santykiuose su darbuotojais bei
visuomene, siekia kompromiso tarp aplinkosauginiy, ekonominiy ir socialiniy visuomenés tiksly, kuris leisty
pasiekti visuoting gerove dabartinei ir ateinan¢ioms kartoms, nevirSijant leistiny poveikio aplinkai riby.

Savo veikloje Bendrové diegia technologijas ir procesus, padedancius mazinti neigiama veiklos poveikj
aplinkai, racionaliai ir efektyviai valdo ir naudoja gamtos isteklius. Bendrové dalyvauja aplinkos apsauga
uztikrinanciose prevencinése programose, aplinkosauginiai tikslai dera su Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi
tikslais — iki 2050 m. iki nulio sumazinti grynajj iSmetamy anglies dvideginio dujy (CO2) kiekj.

Bendrové siekia tapti klimatui neutralia Bendrove, kaip ir numato Europos Sajungos Zaliasis kursas,
sumazinti prioritetiniy pavojingy medziagy iSleidimg ] gamta diegiant efektyvesnes nuoteky valymo
technologijas, efektyviau ir racionaliau tvarkyti susidarancias atliekas. Bendrovéje diegiamos naujos
technologijos prisideda prie Visagino miesto §varesnés aplinkos palaikymo. Bendrové riiSiuoja susidarancias
atliekas ir taip prisideda prie darnaus atlieky tvarkymo. Savo iniciatyva Bendrovés padaliniuose pastatytos
antriniy Zaliavy, baterijy ir smulkios buitinés technikos riisiavimo talpos.

Bendrovés darbuotojai yra pagrindinis ir svarbiausias sekmingos veiklos veiksnys, todél didelis démesys
skiriamas tam, kad darbuotojai Bendrovéje jaustysi saugiai. Bendrové siekia savo veikloje taikyti paZzangias
veiklos valdymo ir atlygio, priemoky, kompensacijy ir lengvaty suteikimo sistemas, sudaro salygas

asmeniniam, profesiniam ir bendryjy kompetencijy tobulinimui ir ugdymui, gerbia Zmogaus teises bei riipinasi

&
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ju darbo sauga. Bendrovéje pasirasyta Kolektyviné sutartis tarp Bendrovés ir darbuotojy kolektyvo, kuriam
atstovauja profesiné sgjunga ,,Solidarumas®. Kolektyvinéje sutartyje nustatytos svarbios darbo, profesinés,
ekonominés ir socialinés nuostatos, kurios dar labiau pagerina Lietuvos Respublikos teisés aktuose
reglamentuotas nuostatas, ir kuriy reguliavimo bei nustatymo teisés yra suteiktos Bendrovei.

Bendrovéje yra patvirtinta Socialinés atsakomybés politika, kurig sudaro trys pagrindinés atsakingos
veiklos jgyvendinimo sritys, veiklos filosofija ir veiklos principai. Socialinés atsakomybés politika parengta
vadovaujantis Lietuvos Respublikos nejgaliyjy socialinés integracijos jstatymu, Lietuvos Respublikos lygiy
galimybiy jstatymu ir kity teisés akty nuostatomis. Bendrovés patvirtintoje Lygiy galimybiy politikoje
nustatyti lygiy galimybiy principai ir jy jgyvendinimo salygos ir tvarka.

Siekiant stiprinti antikorupcing aplinka ir skaidrinti Bendrovés vykdomas procediiras ir procesus,
Bendrové rengia ir atnaujina kovos su korupcija programas, planus, Korupcijos prevencijos politika bei
Bendroves darbuotojy etikos kodeksa, taiko kitas priemones biitinas pokyc¢iams jgyvendinti, siekiant iSvengti
korupcinio pobudzio veiky pasireiskimo.

Bendrové yra Lietuvos Silumos tiekéjy asociacijos, Lietuvos vandens tiekéjy asociacijos ir Lietuvos
Siluminés technikos inZinieriy asociacijos naré. Bendrové aktyviai dalyvauja asociacijy veiklose,
pasitarimuose, susitikimuose, teikia biiting informacija.

Bendrovéje dirba 11 zmoniy su negalia (i§ 190 darbuotojy). Bendrové vartotojy priémimo patalpas ir
interneto svetaing pritaiké nejgaliyjy specialiesiems poreikiams.

Bendrové yra atvira visuomenei, naudoja jvairias bendravimo su visuomene priemones, plecia
elektronines paslaugas ir jtvirtina naujus vieSumo ir visuomenés informavimo jgiidZius, atsiskaito visuomenei
uz savo vykdomas veiklas, aktyviai bendradarbiauja su vietos bendruomenémis ir valdZios atstovais,
studentams sudaro salygas atlikti praktika, organizuoja moksleiviams pazintines ekskursijas.

Dél teikiamy paslaugy bei vartotojy aptarnavimo kokybés rengiamos interaktyvios vartotojy apklausos.
Remiantis apklausy rezultatais, analizuojama Bendrovés veikla ir imamasi priemoniy trikumams Salinti.
Nuolat organizuojami susitikimai su vietinés valdzios atstovais, Visagino savivaldybés tarybos nariais ir

gyventojais, kuriy metu aptariami aktualiausi, susije su Bendrovés teikiamomis paslaugomis, klausimai.
1.6. Apskaitos tvarkymas ir kontrolé

Bendrovés buhalteriné apskaita organizuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos buhalterinés
apskaitos jstatymo, Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo nuostatomis ir Verslo

apskaitos standartais.

&
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Bendrovés generalinis direktorius atsako uz metiniy finansiniy ataskaity rinkinio sudarymga ir Bendrovés
metinio prane$imo parengima.

Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir veiklos auditg atliecka Bendrovés akcininko VieSyjy
pirkimy jstatymo nustatyta tvarka parinkta audito jmoné. Taip pat atlickamas reguliuojamyjy veikly auditas,
ataskaitos teikiamos VERT.

Pagal 2020 m. gruodzio 8 d. Finansiniy ataskaity audito paslaugy sutartj Nr. 5-577/20/12/12-54 UAB
»Auditoriy biuras“ atliko Bendrovés 2020 m. finansiniy ataskaity auditg ir 2021 m. kovo 5 d. pateiké
nemodifikuota auditoriaus iS§vadg ir audito ataskaita. Bendrove 2021 m. jgyvendino audito rekomendacijg ir
iSnuomoty pastaty, laikomy siekiant gauti turto nuomos pajamy, likuting vertge balanse parodé ilgalaikio
materialiojo turto straipsnio ,,Investicinis turtas® eilutéje.

Bendrovés valdyba analizuoja, vertina Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, pelno (nuostoliy)
paskirstymo projekta ir kartu su atsiliepimais ir pasitilymais dél jy, patvirtintu Bendrovés metiniu pranesimu
bei auditoriaus i§vada ir audito ataskaita teikia visuotiniam akcininky susirinkimui.

Bendrovéje yra nustatyta ir veikia ribojamy islaidy kontrolés sistema — tarnybiniy automobiliy

naudojimo taisyklés, nustatyti pokalbiy limitai mobiliesiems telefonams.
1.7. Galimi pavojai ir ju valdymas

Svarbu nustatyti (identifikuoti) galimus pavojus ir numatyti priemones juos sumazinti iki minimumo.
Bendrové analizuoja pavojy galimybe ir stengiasi numatyti priemones jas valdyti.

Vienas i§ galimy pavojy yra apyvartiniy 1éSy triikumas dél vartotojy jsiskolinimo uz suteiktas paslaugas.
Dél iSaugusiy energijos istekliy kainy rinkoje gali padidéti vartotojy jsiskolinimas. Siekiant minimizuoti §io
pavojaus jtaka Bendrovéje sukurta efektyvi skoly valdymo sistema (skoly valdymg reglamentuojantys
dokumentai, kuriuose paskirti uz skoly valdyma atsakingi darbuotojai, nustatyti atsakingy darbuotojy veiksmai
esant vartotojy jsiskolinimui, skoly inventorizacija bei prevencija).

Kitas pavojus yra susijes su kvalifikuoty, ilgamete patirtj turin¢iy darbuotojy pasitraukimu i§ darbo
sulaukus teisés j senatvés pensijg ir jauny kvalifikuoty darbuotojy trukumu. Bendrové vertindama §j pavojy,
jau dabar imasi priemoniy jam mazinti: stengiasi atjauninti personalg, pritraukiant jaunus ir kvalifikuotus
specialistus, sudaro galimybes esamam personalui kelti savo kvalifikacija, mokytis, taip uztikrinant profesinj
tobuléjima bei karjeros kilima Bendrovéje. Bendrové naudoja ir ateityje ketina pasinaudoti jvairiomis paramos
priemonémis, tokiomis kaip Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos uzimtumo rémimas per jdarbinimg
subsidijuojant. Siekiant efektyvaus Bendrovés zmogiskyjy iStekliy organizavimo ir valdymo, uZtikrinant

s¢kminga Bendrovés veiklos tiksly jgyvendinima, bei sumazinti grésme dél kvalifikuoty darbuotojy
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pasitraukimo i§ Bendrovés (i$éjimo i$ darbo sulaukus senatvés pensijos ar kity priezas¢iy), Bendrové laikosi
ir ateityje laikysis efektyvios personalo valdymo politikos, formuodama ir jgyvendindama jos uzdavinius bei
vykdydama numatytas Zzmogiskyjy istekliy organizavimo ir valdymo funkcijas, remdamasi parengtu
Bendrovés zmogiskyjy istekliy organizavimo ir valdymo priemoniy planu.

Dalis Bendrovés valdomos infrastruktiiros yra 30-40 mety senumo. Bendrové jgyvendinant investicinius
projektus atnaujina valdoma turta.

Nuo 2021 m. liepos 1 d. visoje Lietuvos Respublikoje paskelbta valstybés lygio ekstremalioji situacija
dél viruso ,,COVID-19* plitimo. Bendrové jvertino galima ekstremaliosios situacijos jtaka Bendrovés veiklai
ir numate rizikos valdymo priemones: sudaryta galimybé darbuotojams dirbti nuotoliniu biidu, operatyviniam
personalui suplanuoti darbo grafiky keitimai, pamaininio personalo rotacija tarp pamainy, izoliavimo salygos
darbo vietoje, kito kompetentingo personalo jtraukimas j darbo procesa, keiCiant jy jprastai atliekamy funkcijy
salygas. Siekiant uztikrinti Bendrovés darbuotojy sveikatos apsaugg ir sumazinti viruso plitimo grésme¢ buvo
jsigyta ranky ir pavirSiy dezinfekavimo priemoniy, apsauginiy veido kaukiy, vienkartiniy pirstiniy, veido
skydeliy.

Bendrové imasi priemoniy iSlaikyti pelningas reguliuojamasias veiklas: vadovaudamasi teisés akty
nuostatomis kasmet perskai¢iuojamos ir teikiamos derinti $ilumos, geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugy baziniy kainy dedamosios, tinkly avarijoms ir jy remonto sagnaudoms mazinti Bendrové
kiekvienais metais atnaujina Silumos, geriamojo vandens bei nuoteky surinkimo vamzdynus.

Bendrové ypatinga démesj skiria veiklos efektyvumui didinti — siekia mazinti teikiamy paslaugy

savikaing, optimizuoja darbuotojy skaic¢iy, diegia modernius sprendimus visose veiklos srityse.

II. 2021 M. BENDROVES VEIKLA
2.1. Kainodara

Silumos ir vandens tiekéjai skai¢iuoja kainas vadovaudamiesi VERT nustatytomis metodikomis. VERT
Bendrovéms nustato ilgalaikes bazines kainas, iSduoda licencijas ir kontroliuoja jy veikla, derina investicijas,
sprendzia gincus.

Silumos veikla. VERT 2019 m. balandZio 19 d. nutarimu Nr. O3E-111 ,,Dél S| ,,Visagino energija“
Silumos bazinés kainos dedamyjy nustatymo* nustaté Bendrovei Silumos bazing kaing naujam 3 mety
reguliavimo periodui. Silumos kainos taikomos nuo 2019 m. liepos 1 d. Visagino savivaldybés tarybai
2019 m. geguzés 28 d. sprendimu Nr. TS-124 patvirtinus Silumos kainos dedamasias pirmiesiems bazinés
kainos galiojimo metams. Silumos kainos dedamuyjy antriesiems bazinés kainos galiojimo metams projektas

yra suderintas su Visagino savivaldybés taryba ir pateiktas VERT.

&
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6 paveikslas. 2021 m. §ilumos kainos gyventojams (be PVM), ct/kWh
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7 paveikslas. 2020 m. ir 2021 m. $ilumos kainy gyventojams palyginimas (be PVM), ct/kWh
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8 paveikslas. 2021 m. gruodzio mén. Silumos kainos dedamosios, 7,61 ct/kWh (be PVM)
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9 paveikslas. 2020 m. gruodzio mén. Silumos kainos dedamosios, 4,79 ct/kWh (be PVM)
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Silumos kaing sudaro pastovioji ir kintamoji dalys. Pastovioji dalis dengia Bendrovés turto nusidévéjimo
ir remonto, medziagy eksploatacijai bei darbo uzmokescio sgnaudas. 2021 m. gruodzio mén. ir 2020 m.
gruodzio mén. Silumos kainy pastovioji dalis yra 1,84 ct/kWh. Pastovioji dalis nustatyta 2019 m. geguzés mén.
ir nesikeicia iki naujy bazinés kainos dedamyjy perskaic¢iavimo. Didziaja kainos dalj (apie 70 proc.) sudaro
kintamosios sgnaudos, tai yra kuro jsigijimo (dujy ir biokuro), aukciono biidu perkamos i$ nepriklausomy
Silumos gamintojy (toliau — NSG) §ilumos, vandens ir elektros energijos, reikalingy technologiniam procesui
vykdyti, islaidos.

Nuo 2021 m. gruodzio 1 d. pasikeité kar§to vandens kainy dedamosios, nustatytos 2021 m. spalio 7 d.
VERT nutarimu Nr. O3E-1276. Nauja karSto vandens kaina 3 proc. mazesné¢ dél pastoviyjy sgnaudy

sumazejimo.

10 paveikslas. 2021 m. karSto vandens kaina gyventojams (be PVM), Eur/m?
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11 paveikslas. 2020 m. ir 2021 m. kar$to vandens kainy gyventojams palyginimas (be PVM), Eur/m?
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2021 m. $ilumos ir kar§to vandens kainy svyravima lémé energijos iStekliy kainy augimas.

Vandentvarkos veikla. VERT 2020 m. lapkri¢io 5 d. sprendimu Nr. O3E-1100 suderino bazines
geriamojo vandens ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainas trejy mety laikotarpiui (2021-2023 m.). Visagino
savivaldybés taryba 2020 m. lapkri¢io 20 d. sprendimu Nr. TS-255 nustaté geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo paslaugy kainas pirmiesiems bazinés kainos galiojimo metams. Naujos geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainos taikomos nuo 2021 m. sausio 1 d. Perskaiciuotos geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainos dedamosios antriesiems bazinés kainos galiojimo
metams suderintos 2022 m. sausio 14 d. VERT nutarimu Nr. O3E-49 ir pateiktos Visagino savivaldybei

nustatymui.
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1 lentelé. Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainos (be PVM), Eur/ m?

Paslauga Kaina
Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteku tvarkymo paslaugy kaina 2.01
gyventojams, Eur/m3; i
Geriamojo vandens tiekimo, Eur/m? 0.82
Nuoteky tvarkymo, Eur/m? 1,19
Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteku tvarkymo paslaugy kaina
3 2,06
abonentams, Eur/m
Geriamojo vandens tickimo, Eur/m? 0.89
Nuoteky tvarkymo, Eur/m? 1.17
Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kaina V]
. . . . . 10,29
Ignalinos atominés elektriné
Geriamojo vandens tiekimo, Eur/m? 517
Nuoteky tvarkymo, Eur/m’ 512

Visagino savivaldybés taryba 2020 m. lapkricio 20 d. sprendimu Nr. TS-255 nustaté geriamojo vandens
apskaitos prietaisy prieziiiros mokestj 2021 — 2023 m.

2 lentelé. Geriamojo vandens apskaitos prietaisy priezitiros mokestis (be PVM), Eur/ prietaisui per
ménesj

Paslauga Kaina
Pardavimo kaina vartotojams, kuriems vanduo apskaitomas daugiabucio 0.64
namo bute, Eur/prietaisui per ménesj ’
Vidutiné pardavimo kaina abonentams, Eur/apskaitos prietaisui per ménesj 2,37
2.2, Silumos ir vandens tiekimo bei nuoteky tvarkymo paslaugy analizé

Bendrové gamina ir tiekia Silumg, karStg ir geriamajj vanden; ir teikia nuoteky tvarkymo paslaugas
Visagino savivaldyb¢je.

2021 m. Bendrové patieké j centralizuotg Silumos tinklg 236,40 tukst. MWh Silumos kiekio (2020 m. —
203,52 tiikst. MWh), i§ ju: Bendrové pagamino 151,90 tiikst. MWh (2020 m. — 102,95 tiikst. MWh), i§ NSG
supirko 84,50 tukst. MWh (2020 m. — 100,57 takst. MWh).

Bendrové Silumos aukciono biidu i§ NSG superka kokybeés, tiekimo patikimumo ir aplinkosaugos
reikalavimus atitinkancia $iluma. Bendrove 2021 m. supirko 84 500 MWh Silumos, tai yra 35,74 proc. nuo

viso Bendrovés patiekto Silumos kiekio.

12 paveikslas. 2020 m. ir 2021 m. pagamintos ir pirktos i§ NSG $ilumos kiekiai, tikst. MWh
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Silumos tiekimo bendroviy veiklos efektyvumui didinti, VERT kiekvienais metais sudaro lyginamaja
analize, kaip priemon¢ suteikian¢ig ekonominj skaidrumg ir leidzian¢ig nustatyti bendroviy biitingsias
sanaudas bei palyginti atitinkamoms grupéms priklausanéiy bendroviy veikla. Silumos tiekéjai skirstomi j
grupes pagal per metus realizuojama Silumos kiekj. Bendrové priklauso I grupei - tai Silumos tiekéjai, kurie
per metus realizuoja daugiau nei 150 tikst. MWh Silumos.

Vandens tiekimo bendrovéms taip pat sudaroma pagrindiniy 45 bendroviy lyginamoji veiklos analizg,
kurioje bendrovés suskirstytos j penkias grupes pagal vandens paslaugy pardavimo apimtis. Bendrové 2021
metais priklausé IV grupei - tai vandens tiekimo bendrovés, kurios parduoda nuo 501 iki 900 tukst. m?
geriamojo vandens per metus.

Bendrové 2021 m. i§gavo, paruo$é ir j centralizuota geriamojo vandens tinkla patieké 990,49 tikst. m3
geriamojo vandens (2020 m. — 1 029,87 tukst. m?). 2021 m. Bendrové realizavo 775,26 tikst. m? geriamojo
vandens (2020 m. — 785,55 tiikst. m?) bei surinko 1 079,01 tukst. m? (2020 m. — 1 077,3 tukst. m®) nuoteky.
IS ty skai¢iy: 387,65 tiikst. m® geriamojo vandens nupirko gyventojai (2020 m. — 384,75 tikst. m?).
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13 paveikslas. 2020 m. ir 2021 m. i§gauti, paruosti, j tinklg pateikti ir realizuoti geriamojo vandens

kiekiai, tikst. m?
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14 paveikslas. 2020 m. ir 2021 m. surinkti ir realizuoti nuoteky kiekiai, tukst. m?

1400

1200

A 1079,01
1000

800

600

400

200

2020 m. 2021 m.
Mirealiznota gyventojams  BMrealiznota abonentams = mfiltracija = sunnkty ir idvalyvy nuoteln kelas

UAB ,Visagino energija“ 2021 m. veiklos ataskaita

20



2.3. Veiklos pajamos

15 paveikslas. 2020 m. pardavimo pajamos, tukst. Eur

fitrier nfa 200 0%

16 paveikslas. 2021 m. pardavimo pajamos, tukst. Eur

visy 2021 m. Bendrovés pardavimo pajamy.

Eil.
Nr.

bl Bl el Bl e

2020 m.
Veiklos pavadinimas o, Pajamos,
Kiekis tikst. Eur

Silumos tiekimas 174,00 takst. MWh 8 405,10
Karsto vandens tickimas 2282 tikst. m? 630,92
Geriamojo vandens tiekimas 785,6 tukst. m? 1 060,60
Nuoteky tvarkymas 818,2 tukst. m? 1 288,60
Gamybiniy ir pavirSiniy 58 4 tiikst, m® 28.90
nuoteky tvarkymas
Tipinés veiklos pajamos 11 414,12

Pagrindinis Bendrovés pajamy Saltinis — Silumos gamyba ir tiekimas, kuris sudaro 79 proc. nuo

3 lentelé. 2020 m. ir 2021 m. Bendrovés pajamy ir paslaugy apim¢iy palyginimas

2021 m.
oL Pajamos,
Kiekis tiukst. Eur
207,10 tokst. MWh 11 535,70
230,9 tikst. m? 680,50
775,3 tikst. m? 937,90
820,5 tikst. m? 1 283,80
46,1 tukst. m? 30,70
14 468,60
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Eil. 2020 m. 2021 m.

Nr. Veiklos pavadinimas i Pajamos, . Pajamos,
Kiekis tukst. Eur Kiekis takst. Eur
7.  Kita veikla 1 087,33 79,20
8. | Finansinés veiklos pajamos 63,30 69,40
I§ viso: 12 564,75 14 617,20

Silumos, karsto ir Salto vandens, nuoteky valymo bei gamybiniy ir pavirSiniy nuoteky tvarkymo paslaugos yra
teikiamos ir Bendrovés padaliniams. 3 lenteléje duomenys pateikti su pardavimais Bendrovés viduje (sandoriai tarp

Bendrovés padaliniy). 2021 m. pardavimo pajamos is pardavimy Bendrovés segmentams yra 643,0 titkst. Eur.

17 paveikslas. 2020 m. ir 2021 m. Bendrovés paslaugy apimciy palyginimas

Silumos energijos tiskimas, tikst. MWh

Karito vandens tiskimas, tikst. m®

Geramojo vandans tislomas, kst m®

Muoctekn tvarkymas, tikst. m®

Gamvbinim ir paviriinm nuctekn tvarkymas, tikst. m®

E220m w202 m

2021 m. Bendrovés pajamos i§ tipinés veiklos lyginant su 2020 m. padidéjo 3 054,48 tukst. Eur dél
Saltesnio Sildymo sezono ir padidéjusios Silumos kainos. 2021 m. realizuota 33,10 tikst. MWh daugiau
Silumos, 2,73 tikst. m? daugiau kar$to vandens, 10,29 tikst. m® maZiau geriamojo vandens, sutvarkyta 2,28
tukst. m? daugiau nuoteky.

2021 m. pajamos i$ kitos veiklos lyginant su 2020 m. sumazéjo 1 008,13 tikst. Eur. 2020 m. Bendrové
pardavé 35 000 vnt. tarSos integruotos prevencijos ir kontrolés leidimy (apyvartiniy tarSos leidimy, toliau —
ATL) ir gavo 1 035 tiikst. Eur pajamy. Gautos 1éSos bus panaudotos tikslingai projektui Nr. 04.1.1-LVPA-K-
110-03-0003 , Kogeneracinés elektrinés Visagino miesto CST sistemoje statyba“ kofinansuoti.

Bendrové 2021 m. pardavé netinkama Bendrovés veikloje naudoti nekilnojamajj turta uz 24,2 tikst. Eur.
Nekilnojamojo turto rinkos verte nustaté nepriklausomi turto vertintojai (nekilnojamojo turto likutiné verté

160 Eur).
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2.4. Veiklos sanaudos

Zaliavy ir kity resursy jsigijimas. Bendrovés $ilumos kainoje didZiaja dalj sanaudy sudaro kuro Zaliavos
pirkimas. Silumos gamybai naudojamos gamtinés dujos ir biokuras.

Bendrove dujas jsigyja birzoje GET Baltic ir pagal dvisales sutartis. VERT, nustatydama virSutines
paslaugy kainy ribas, regulivoja gamtiniy dujy pardavimo, perdavimo ir skirstymo paslaugy kainas.

Bendrové 2021 m. biokurg pirko sudarydama sandorius per energijos istekliy birzos operatoriy UAB
BALTPOOL.

Kiti resursai ir Zaliavos buitinos Bendrovés veiklai uztikrinti perkami / jsigyjami Lietuvos Respublikos
pirkimy, atlickamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty,
jstatymo nustatyta tvarka.

Bendrové teikdama reguliuojamyjy veikly paslaugas patiria sanaudas. Zemiau analizuojamos §ilumos

gamybos ir tiekimo bei geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy sgnaudy grupés.

4 lentelé. Silumos gamyba ir tiekimas, tiikst. Eur

Eil. Nr. SANAUDU STRAIPSNIAI tiﬁﬁ? IE{;r tﬁ?{itl ‘lf:‘l'l’r
1. Ilgalaikio turto nusidévéjimas 1 080,12 783,31
2. Darbo apmokéjimas 1 302,00 1 404,55
3. Atskaitymai socialiniam draudimui 23,48 25,49
4. Medziagos, zaliavos 64,67 59,96
5. Remonto darbai 6,17 20,43
6. Transporto paslaugos 90,00 97,98
7. Paslaugos ir darbai pagal sutartis 222,16 217,08
8. Kitos sanaudos 2,00 2,59
9. Mokesc¢iai ir mokéjimai 155,48 163,16
10. Energijos istekliy jsigijimas ir naudojimas: 5453,37 743797
10.1. fZ;Z u(g;z;ntinés dujos, biokuras, dyzelinas) jsigijimo 1932.41 4520,92
10.2. Silumos jsigijimas is NSG 2675,86 2034,18
energijos istekliy naudojimas (elektros energija,
10.3. Silumos energija, karstas ir Saltas vanduo, nuotekos) 845,10 882,87
11. Skaitikliy aptarnavimo ir pardavimo veiklos sanaudos 436,00 389,89
SILUMOS ENERGIJOS GAMYBOS SANAUDOS: 8 835,45 10 602,41
BENDROSIOS (ADMINISTRACINES) SANAUDOS: 938,97 5,44
IS VISO: 9 774,42 10 607,85
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18 paveikslas. ReikSmingiausiy Silumos gamybos veiklos sagnaudy palyginimas, tiikst. Eur

10.000,00
8.000,00 743797
rE] 6.000,00 E45337
E 4.000,00
2.000,00 100,12 78331 L3200 L404.35
oo0 N N
IT mmidévajimas Darko apmokéjmmas Energijos ritekhn 1sigipmas ir nansdojimas
Sanandos
m 2020 m. 2001 me.
19 paveikslas. Energijos iStekliy sanaudy palyginimas, tikst. Eur
2021 e

0,00 1.000,00 2.000,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00 6.000,00 7.000,00 8000,

B kuro (gamtinés dujos, biokuras, dyzelinas) jsigijimo sanandos
® iilumos energijos jzigijimas i nepriklanzomo filumoes gamintojo
B energijos i5teklin nandajimas (elektros energija, Silumos energija, karstas ir Ealtas vanduo, nmuotelos)

2021 m., lyginant su 2020 m., §ilumos tiekimo sgnaudos padidéjo 833,43 tukst. Eur. Turto nusidévéjimo
sanaudos sumazgjo, nes 2020 m. nusidévejo ilgalaikis turtas, kurio jsigijimo verté buvo padidinta ir pailgintas
naudingo tarnavimo laikas dél 2019 m. atlikto turto vertinimo. Darbo uzmokescio sgnaudos padidéjo dél nuo
2021 m. sausio 1 d. 5 proc. padidinto darbo uzmokescio.

Energijos istekliy sagnaudos padidéjo dél kuro ir elektros energijos kainy augimo rinkoje ir padidéjusio
Silumos realizacijos kiekio. Didesniam gamybos kiekiui buvo panaudota daugiau energijos iStekliy, reikalingy
technologiniam procesui vykdyti. Silumos supirkimo i§ NSG sgnaudos sumazéjo dél sumazéjusio superkamos
Silumos kiekio palyginus su 2020 m. Bendrosios (administracinés) sanaudos sumazéjo del rezervinio dyzelinio

kuro, skirto Sildymui, kuris buvo nuvertintas 2020 m., jsigijimo vertés atstatymo.
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5 lentelé. Geriamojo vandens tickimas ir nuoteky tvarkymas, tukst.

Eil. Nr.

A Bl It B Bl B B

10.
11.

VANDENS TIEKIMO IR NUOTEKU TVARKYMO SANAUDOS:

SANAUDU STRAIPSNIAI

Ilgalaikio turto nusidévéjimas

Darbo apmokéjimas

Atskaitymai socialiniam draudimui

Medziagos

Remonto darbai

Transporto paslaugos

Paslaugos ir darbai pagal sutartis

Kitos sgnaudos

Mokesciai ir mokéjimai

Energijos istekliy jsigijimas ir naudojimas (elektros energija,
Silumos energija, karstas ir $altas vanduo, nuotekos)

Skaitikliy aptarnavimo ir pardavimo veiklos sanaudos

BENDROSIOS (ADMINISTRACINES) SANAUDOS:

IS VISO:

Eur

2020 m.,
tukst. Eur

697,80
648,70
11,50
56,20
3,90
57,08
80,46
0,98
65,60

292,57

160,33
2 075,12
275,83
2 350,95

2021 m.,
tukst. Eur

510,02
705,18
12,80
49,16
3,52
57,40
75,60
1,42
72,85

331,70

144,77
1964,42
218,27
2 182,69

20 paveikslas. 2020 m. ir 2021 m. reikSmingiausiy geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo

veiklos sgnaudy palyginimas, tukst. Eur

1000,00
800,00
600,00

tidkest. Eur

400,00
200,00
0,00

645,70

s10,02

IT nusidévejimas Darbo apmokaimas

Sanaudos

E2020m =2021m

705,13

192,57

13LT

Energijos 1steklin 1mipyjimas i nandojimas

2021 m., lyginant su 2020 m., geriamojo vandens teikimo ir nuoteky tvarkymo sanaudos sumazéjo

168,26 tukst. Eur. Turto nusidévéjimo sgnaudos sumazgjo, nes 2020 m. nusidévéjo ilgalaikis turtas, kurio

jsigijimo verté buvo padidinta ir pailgintas naudingo tarnavimo laikas dél 2019 m. atlikto turto vertinimo.

Darbo uzmokesc¢io sagnaudos padidéjo dél nuo 2021 m. sausio 1 d. 5 proc. padidinto darbo uzmokescio.

Energijos istekliy naudojimo sgnaudos padidéjo dél kuro ir elektros energijos kainy augimo rinkoje.

\E:
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2.5. Finansavimo $altiniai

Vartotojams Bendrové taiko su VERT suderintas kainas. Nuo nustatyty ir patvirtinty kainy bei tarify
dydziy tiesiogiai priklauso gyventojy mokamy uz Bendrovés suteiktas paslaugas mokes¢iy dydis. Pagrindinis
Bendrovés finansiniy iStekliy Saltinis — gaunamos 1€Sos i$ vartotojy uz jiems suteiktas paslaugas. Kiti saltiniai
— Europos Sajungos struktiiriniy fondy, Valstybés biudzeto ir Visagino savivaldybés biudzeto skiriamos 1éSos
vykdomy projekty jgyvendinimui, taip pat skolintos 1éSos projektams vykdyti ir apyvartiniy 1éSy palaikymui.

2018 m. geguzés 14 d. Bendrové su AB Siauliy banku pasiragé kreditavimo sutartj Nr. KS-2018-
375723-22 dél ilgalaikés paskolos investiciniam projektui ,,Silumos tinkly modernizavimas Visagino mieste
2019-2020 m.* finansuoti suteikimo. Paskolos dydis 1 800 tiikst. Eur. Sutartis galioja iki 2024 m. balandzio
30 d. Bendrove 2019 m. paémé 490 tukst. Eur, 2020 m. - 410 tukst. Eur, likusi paskolos dalis, 900 tukst. Eur,

pagal sutarties salygas Bendrovei suteikta 2021 m. sausio mén.
2.6. Finansiniai rezultatai

Bendrove nustato veiklos tikslus ir siekia, kad jie biity jgyvendinami. 2021 m. Bendrové vadovavosi
metine pajamy ir islaidy samata veiklai organizuoti ir rezultatams stebéti. Kiekvieng ketvirtj pasiekti faktiniai
veiklos duomenys lyginami su suplanuotais veiklos rodikliais ir sickiama, kad jie biity jgyvendinami.

Bendrové valdo turta, kurio bendra verté, 2021m. gruodzio 31 d. duomenimis, yra 38,49 min. Eur,
2021 m. pardavimo pajamos — 13, 84 min. Eur.

Bendrové jsipareigojimus pagal kreditavimo sutartj Nr. KS-2018-375723-22 dengia pagal nustatyta
grafikg, pradelsimy néra. Atsiskaitymai su tieké&jais ir darbuotojais vykdomi nustatytais terminais,
isiskolinimy néra.

6 lentelé. Pirkéjy skolos, Eur

Pirkéju skolos Grynoji verté, Eur Grynoji verté, Eur
2021-12-31 2020-12-31

IS viso: 3498 203 2 247 802

iikio vartotojy jsiskolinimas 1 588 996 1010593

gyventojy jsiskolinimas uz komunalines paslaugas 3257 607 2 738 837

abejotinos skolos (1348 400) (1501 628)

Bendrovés 2021 m. pelnas yra 1 714,06 tikst. Eur (prie§ apmokestinima). Silumos ir kar§to vandens
tiekimo veiklos pelnas — 1 608,38 tiikst. Eur, geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklos pelnas
— 39,17 tikst. Eur, nuostolis gamybiniy ir pavir§iniy nuoteky tvarkymo veiklos 44,46 tiikst. Eur, pelnas i§
kitos tipinés veiklos — 9,73 tiikst. Eur, pelnas i$ kitos bei finansinés veiklos — 101,24 tukst. Eur.

7 lentelé. Pelno (nuostoliy) ataskaita, Eur

&
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2021 m., Eur 2020 m., Eur
Pardavimo pajamos 13 837 798 10 788 308
Pardavimo savikaina (11280 230) (9 596 396)
Bendrasis pelnas 2 557 568 1191 912
Veiklos sgnaudos (944 749) (1973 037)
Tipinés veiklos pelnas (nuostolis) 1612 819 (781 125)
Kita veikla 57272 1 065 827
Finansiné ir investiciné veikla 43972 48 090
Pelnas prie§ apmokestinima 1714 063 332792
Grynasis pelnas (nuostolis) 1461 574 277 510
8 lentelé. Balansas, Eur
2021 m., Eur 2020 m., Eur
Ilgalaikis turtas 27 402 905 29 061 067
Nematerialus turtas 323 2615
Materialus turtas 27075 443 28 652 544
Kitas ilgalaikis turtas 327139 405 908
Trumpalaikis turtas 11 068 886 8 184 906
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti 3946487 3492 498
sutartys
Per vienerius metus gautinos sumos 3 558 557 2 249 306
Pinigai ir ekvivalentai 2 563 843 2443 102
Ateinanciy laikotarpiy sagnaudos ir sukauptos pajamos 13 990 6722
Turto viso: 38 485 781 37 252 695
Nuosavas kapitalas 23 108 696 21 647 122
Dotacijos ir subsidijos 12 020 241 12 822 834
Atidéjiniai 218 280 216 955
Isipareigojimai 3134610 2 562 309
Ilgalaikiai jsipareigojimai 597 592 209 380
Trumpalaikiai jsipareigojimai 2537018 2352929
Sukauptos sgnaudos ir ateinanéiy laikotarpiy sagnaudos 3954 3475
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy viso: 38 485 781 37 252 695
9 lentelé. Bendrovés pelningumo ir bankroto tikimybés rodikliai
1131: Rodiklis 2021 m. 2020 m.
Bendrasis pardavimo pelningumas = bendrasis
1. | pelnas/pardavimo pajamos (%) 18,48 11,05
5 Grynasis pardgvimo pelningumas = grynasis 10.56 2,57
pelnas/pardavimo pajamos (%)
3. Turto pelningumas = grynasis pelnas/turtas (%) 3,80 0,75
Nuosavo kapitalo pelningumas = grynasis
4. pelnas/nuosavas kapitalas (%) 6,32 1,28
Bendrasis likvidumo koeficientas = trumpalaikis
5. turtas/trumpalaikiai jsipareigojimai 4,36 3,48
6. Skolos koeficientas = jsipareigojimai/turtas 0,08 0,07
7. Turto apyvartumas = pardavimai/turtas 0,36 0,29

\E:
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VERT 2019 m. balandzio 19 d. nutarimu Nr. O3E-111 ,,Dél S| ,,Visagino energija* Silumos bazinés
kainos dedamyjy nustatymo* nustaté Bendrovei Silumos bazing¢ kaing naujam 3 mety reguliavimo periodui.
Silumos  kainos taikomos nuo 2019 m. liepos 1 d. Visagino savivaldybés tarybai
2019 m. geguzés 28 d. sprendimu Nr. TS-124 patvirtinus Silumos kainos dedamasias pirmiesiems bazinés
kainos galiojimo metams. Silumos kainos dedamuyjy antriesiems bazinés kainos galiojimo metams projektas
yra suderintas su Visagino savivaldybés taryba ir pateiktas VERT.

Pagal Silumos kainy nustatymo metodika, patvirtinta 2009 m. liepos 8 d. VERT nutarimu Nr. O3-
96, jeigu Silumos kainoje iskaityty sanaudy kurui ir Silumai jsigyti dydis per nuo ankstesniame $ilumos kainos
perskai¢iavime vertinto laikotarpio pabaigos iki paskutiniy finansiniy mety uz kuriuos pateiktos
reguliuojamosios veiklos ataskaitos su nepriklausomo auditoriaus iSvada ar reguliuojamosios veiklos ataskaity
patikros ataskaita ir (ar) iSvada pabaigos laikotarpj neatitiko Silumos tiekéjo faktiskai patirty sagnaudy kurui ir
Silumai jsigyti dydzio, S§is skirtumas jvertinamas S$ilumos baziniy kainy dedamyjy nustatymo ar jy
perskai¢iavimo metu. Teigiamas skirtumas, papildomai gautos pajamos (kai surinkta daugiau pajamy nei
patirta sagnaudy kurui ir Silumai jsigyti), kompensuojamas vartotojy naudai, nustatant papildoma Silumos
kainos dedamaja.

Bendrovés Silumos kainoje jskaityta kuro struktiira yra 50 procenty biokuro ir 50 procenty dujy. Faktiné
2019 m. kuro struktiira - 71 procentas biokuro ir 29 procentai dujy, 2020 m. - 84 procentai biokuro ir 16
procenty dujy, 2021 m. - 66 procentai biokuro ir 34 procentai dujy. Tod¢l Bendrové gavo papildomy pajamy,
kurias turés kompensuoti vartotojams. Ateityje papildoma Silumos kainos dedamoji mazins Silumos kaing ir
Bendrovés pajamas bei pelna.

Iki 2019 m. susidarg skirtumai tarp Bendrovés Silumos kainoje jskaityty sagnaudy kurui bei Silumai jsigyti
ir faktiskai patirty sagnaudy yra VERT jvertinti ir §iuo metu kompensuojami vartotojams per Silumos kainoje
nustatyta papildoma dedamaja.

Kadangi finansiniy ataskaity sudarymo laikotarpiu VERT dar nejvertino skirtumy tarp Bendrovés
Silumos kainoje jskaityty sanaudy kurui bei Silumai jsigyti ir faktiskai patirty sanaudy uz 2019 — 2021 m.
laikotarpj, Bendrové apskaiciavo papildomai gauty pajamy dydj uz 2019-2021 m. laikotarpj. Informacija apie

papildomai gautas pajamas pateikta 10 lenteléje.

10 lentelé. Papildomai gautos pajamos uz 2019-2021 m. laikotarpj, Eur

Metai VERT nejvertintas skirtumas tarp Bendrovés Silumos kainoje jskaityty
sanaudy kurui ir Silumai jsigyti ir faktiSkai patirty sanaudy, Eur

2019 705 309

2020 274 414

&
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2021 748 786
IS viso: 1728 509

2.7. 2021 m. investicijy jgyvendinimas

Savininkas tikisi, kad Bendrové liks pazangi, veikianti pagal rinkos poreikius bei teikianti aukstos
kokybés paslaugas, modernizuos Silumos ir vandentvarkos tkj, investuos 1€Sas j naujas technologijas, kurios
ateityje suteiks galimybes mazinti sgnaudas ir atitinkamas teikiamy paslaugy kainas. Atsizvelgdama |
savininko liikestj, Bendrové jgyvendina investicinius projektus, finansuojamus Europos Sgjungos struktiiriniy

fondy ir Bendrovés 1éSomis.
Silumos gamybos ir tickimo veikloje:

e  Sickiant uztikrinti nenutriikstama ir patikimg $ilumos energijos tiekimg vartotojams Visagino
mieste 2021 m. atlikta:
> Silumos tiekimo tinkly ruozo nuo SK-8/1 iki gyvenamyjy namy $ilumos punkty Veterany g.
15, 17, Taikos pr. 38, 42, 44 Visagine atnaujinimas uz 89,71 tukst. Eur (277,64 m).
> Silumos kamerose SK-9 ir SK-10 uz 77,93 tikst. Eur pakeisti rieboksliniai kompensatoriai
linziniais.
e 2021 m. atliktas Bendrovés valdomos infrastruktiiros ir jrangos atnaujinimas bei remontas:
> Atliktas ekonomaizerio kondensato valymo sistemos rekonstravimas, pakeic¢iant membraninj
siurblj sraigtiniu. 2021 m. sumontuoti projekte numatyti jrenginiai uz 12,00 tukst. Eur.
» Atliktas buvusios garo katily vandens paruoSimo patalpos grindy remontas uz 29,96 tikst. Eur.
Pastato 801 garo katily vandens paruosimo jrangos demontavimo metu buvo paZeista patalpos grindy betoniné
danga ir betonines grindy dangos buiklé neatitiko nustatyty techniniy reikalavimy. Po grindy remonto pastatas
pritaikytas Silumos gamybos procesy irenginiy aptarnavimui, kondensacinio ekonomaizerio cheminiy
medziagy saugojimui.
» Atliktas biokuro vandens $ildymo katilo V-9 pakuros Calidum Ember 12000 miro, betono

pavirsiy remontas uz 64,00 tukst. Eur.
Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veikloje:

e  Siekiant uztikrinti nenutriikstamg ir patikimg geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo
paslaugas vartotojams 2021 m. atnaujintas ilgalaikis turtas:
» Rekonstruotas magistralinio sléginio buitiniy nuoteky kolektorius Salia a/k 1 nuo mazgo Nr.2

iki mazgo Nr. 3 (700 m) uz 373,69 tikst. Eur.

&
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» Rekonstruotas vandentiekis Salia Taikos pr. nuo V-107 iki V-111 ir iki Taikos pr. 9A, 10, 6, 4
(948 m). Atliktas vamzdziy ir sklendziy pakeitimas, antZeminiy prieSgaisriniy hidranty jrengimas (7 vnt.) uz
169,95 tiukst. Eur.

» Atliktas nuoteky siurbliniy NS-1, NS-2, NS-3, NS-4, NS-5, LNS jrangos remontas uz 47,78
tukst. Eur.

» Siekiat uztikrinti nenutrikstama vandens tiekima Visagino savivaldybés vartotojams ir
Vandenvietés elektros energijos sistemos atitikima I patikimumo kategorijos reikalavimams, statybos
techninio reglamento SRT 2.07.01:2003 ,,Vandentiekis ir nuoteky Salintuvas. Pastato inZinerinés sistemos.
Lauko inzineriniai tinklai XLVI skirsnio 374, 382 punkty nuostatoms, 2021 m. buvo jrengta rezerving
elektros energijos tiekimo sistema (automatizuotas dyzelinis elektros generatorius) bei jsigytas kilnojamas
elektros generatorius uz 92,52 tikst. Eur.

» Atnaujintos Vandenvietés ir valymo jrangos baro SCADA (prieziiiros, valdymo ir informacijos
perdavimo) sistemos uz 22,45 tikst. Eur.

» Vandenvietés ir valymo jrangos baro bei Chemijos ir bakteriologijos laboratorijos veiklai

uztikrinti jsigyta jrangos uz 10,92 tukst. Eur.
Veiklos valdymo ir pardavimy sritys:

e Geriamojo ir kar§to vandens netektims daugiabuciy namy tinkluose mazinti bei buty apskaitos
prietaisy rodmeny deklaravimo ir kontrolés procediiroms vartotojams supaprastinti Bendrové septyniuose
daugiabuciuose namuose uz 97,74 tikst. Eur jrengé apskaitos prietaisy su nuotoliniu duomeny nuskaitymu
sistemas.

e FElektroninés dokumenty valdymo sistemos jdiegimas. Siekiant optimizuoti, supaprastinti
dokumenty valdymo veiklos procesus bei efektyviai valdyti dokumenty srautus Bendrovéje jdiegta elektroniné
dokumenty valdymo sistema. 2021-09-02 pasiraSyta paslaugy sutartis su UAB ,,Nevda®. Sutarties galiojimo

terminas - 3 metai. Maksimali sutarties verté — 4,5 tikst. Eur.
III. 2022 M. VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

3.1. 2022 m. finansinés prognozés

Prognozuojami 2022 m. finansiniai duomenys parengti vadovaujantis Bendrovés 2019-2021 m.
faktiniais tkinés veiklos rodikliais, investiciniais planais, banko paskoly grazinimo grafikais, ilgalaikiais
jsipareigojimais, galiojancia Silumos bazine kaina (kainos dedamosiomis) bei geriamojo vandens gavybos,

tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainomis. Planuojant taip pat atsizvelgta | Sias prielaidas: rinkoje prognozuojamas

&

UAB ,Visagino energija“ 2021 m. veiklos ataskaita

30



kuro (biokuro, dujy) kainas, elektros energijos kainas, §ilumos supirkimo kiekius i§ NSG, infliacija, Bendrovés

mokamy mokes¢iy dydj.

11 lentelé. 2022 m. pelno (nuostoliy) prognozé, Eur

2022 metai, Eur

Pardavimo pajamos 15 108 320
Pardavimo savikaina 13 699 581
Veiklos sgnaudos 1399 001
Tipinés veiklos pelnas 9738

Kita veikla 152 742
Finansiné ir investiciné veikla 52 600
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima 215 080

Bendrové planuoja pelningg veikla. Pagrindinis Bendrovés pajamy Saltinis — Silumos energijos gamyba
ir tiekimas, geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas.

Vadovaujantis VERT nutarimu Bendrovés Silumos gamybos, perdavimo tarife vidutiné svertiné kapitalo
kaina (WACC) ir investicijy graza (normatyvinis pelnas) skai¢iuojama nuo atitinkamos veiklos reguliuojamo
turto likutinés vertés. Reguliuojamo turto vertei normatyviniam pelnui jvertinti nepripazjstamas su veikla
nesusijes, nenaudojamas, esantis atsargose, uzkonservuotas turtas, nebaigta statyba, turtui jsigyti skirtos
subsidijos, dotacijos, ES struktiiriniy fondy 1éSos.

Bendrovés veikla yra reguliuojama, kad paslaugos biity teikiamos kainomis, ne didesnémis nei
sanaudos, bitinos tai paslaugai suteikti, o Siy veikly investicijy graza Bendrovei yra nustatoma teikiamy

paslaugy tarifuose.
3.2. 2022 m. investicijuy jgyvendinimo planai

2022 m. Bendrové organizuodama veikla vadovausis savininko liikes¢iais, iSdéstytais LukesCiy raste,

Bendroves veiklos strategija, Bendrovés valdybos nustatytais veiklos rodikliais.

Silumos gamybos ir tiekimo sritis
e 2022 m. Bendrové planuoja atnaujinti Siluminés katilinés valdoma infrastruktiira ir jranga:

» Biokuro vandens Sildymo Kkatily peleny Salinimo transporterio remontas. Jranga fiziskai
susidévéjusi. Nenutrukstamam biokuro katilu darbui uZztikrinti bus atliktas peleny Salinimo transporterio
pakeitimas (Bendrovés 1é3os, 6,00 tukst. Eur).

» Pastato 827 védinimo / §ildymo sistemos kaloriferio (vandens Sildytuvo) 1500 kW pakeitimas.
Védinimo / Sildymo sistemos kaloriferis fiziSkai susidévéjo. Planuojama jrengti mazesnés galios Sildytuvg ir

taip sumazinti sgnaudas patalpoms Sildyti (Bendrovés IéSos, 15,00 tiikst. Eur).
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> Siluminés katilinés vaizdo stebéjimo sistemos atnaujinimas. Sistema buvo modernizuota 2009
m. Siuo metu dalis kamery susidévéjo, kamery valdymo jranga veikia nestabiliai (Bendrovés 1é8os, 75,00 tikst.
Eur).

» Biokuro vandens §ildymo katilo V-9 dimy vamzdziy keitimas (Bendrovés 1é8os, 30,0 tikst.
Eur), biokuro vandens Sildymo katilo V-8 pakuros ardeliy pakeitimas (Bendrovés 1€Sos, 80,0 tiikst. Eur).

> Projekto ,, Kogeneracinés elektrinés (jégainés) Visagino CST statyba“ jgyvendinimas. 2020 m.
rugs¢jo 9 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu Nr. 1-281 ,Dél finansavimo skyrimo
projektams, pateiktiems pagal 2014 — 2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 4
prioriteto ,,Energijos efektyvumo ir atsinaujinanciy iStekliy energijos gamybos ir naudojimo skatinimas‘
04.1.1-LVPA-K-110 priemone ,Nedidelés galios biokuro kogeneracijos skatinimas“‘ buvo skirtas
finansavimas projektui. Prognozuojama bendra projekto verté 11 624,60 tiikst. Eur. Europos Sajungos fondo
1¢Sos - 3 785,80 tukst. Eur. Likusig projekto dali planuojama finansuoti Bendrovés apyvartinémis 1éSomis ir
1éSomis, gautomis pardavus apyvartinius tarSos leidimus. 2021 m. gruodzio 23 d. su UAB TEC Consulting
pasira$yta Paslaugy sutartis dél kogeneracinés elektrinés Visagino miesto CST sistemoje statybos techniniy
bei darbo projekty parengimo, valdymo, vieSinimo, autorinés projekty vykdymo priezitiros ir statybos darby
techninés priezitros paslaugy suteikimo. Paslaugy sutarties verté — 1 690,08 tikst. Eur (be PVM). Projekto
igyvendinimo laikotarpis 2022-2023 m. (Europos Sajungos fondo ir Bendrovés 1éSos, 2022 metai - 5 747,2
tikst. Eur, 2023 metai - 5 877,4 tukst. Eur).

e Siekiant uztikrinti nenutriikstamg ir patikimg Silumos energijos tiekimg vartotojams Visagino

mieste Bendrové planuoja atlikti Siuos darbus:

> Silumos tiekimo tinkly ruozo nuo SK-7/8 iki mokyklos "Verdené" §ilumos punkto Visagine
rekonstravimas (2xDN65 -275,0 m) ir (2xDN32 -28,0 m) (Bendrovés 1€Sos, 122,0 tukst. Eur).

» AntZzeminiy magistraliniy Silumos tiekimo tinkly gelzbetoniniy atramy ruoze tarp
kompensatoriaus Nr. 22 ir mazgo Nr. 11 keitimas (Bendrovés léSos, 60,0 tiikst. Eur).

> Silumos tiekimo tinkly ruoze nuo SK-8 iki SK-30 ir iki "Meteostotis" §ilumos punkto Visagine

rekonstravimas (2xDN65 - 85,0 m) (Bendrovés 1éSos, 30,0 tukst. Eur).
Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sritis

e 2022 m. Bendrové planuoja atnaujinti vandentiekio, techninio vandentiekio ir buitiniy nuoteky
tinklus:
» Techninio vandentiekio nuo kameros TV-10 iki kameros TV-11 rekonstravimas (PE100, PN10,
D110 mm - 420,0 m) (Bendrovés 1ésos, 78,0 tikst. Eur).
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» Vandentiekio $alia Pramonés g. nuo Sulinio V-39 iki V-15, nuo V-17A iki tasko ,,A“ (iki GH)
rekonstravimas. Vamzdziy ir sklendziy pakeitimas, antzeminiy priesgaisriniy hidranty jrengimas (2 vnt.) (PE
100, PN 10, d 141 mm (DiSor 160 mm) — 780,0 m (esam. @ 300, 150 mm)) (Bendrovés 1éSos, 171,0 tikst.
Eur).

» Buitiniy nuoteky savitakinio kolektoriaus Salia Energetiky g. nuo $ulinio Nr. 241 link Nuoteky
siurblinés Nr. 2 rekonstravimas (vamzdziy pakeitimas - PP vamzdynas DN800 mm - 100,0 m) (Bendrovés
1&sos, 89,0 tiikst. Eur).

» Irangos jsigijimas siekiant uztikrinti nepertraukiama, jeigu biity nutrauktas elektros energijos
tiekimas, nuoteky siurbliniy Nr. 1, 3 veiklg (2 generatoriai po 24 kW ir kita jranga) (Bendrovés 1éSos, 70,0
tikst. Eur).

e 2022 m. Bendrové modernizuos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklai priskirta
infrastruktirg ir jsigys biiting jranga:

» Vandenvietés ir valymo jrangos baro Silumos tiekimo biido pakeitimo galimybiy studija.
2026 m. V] Ignalinos atominé elektriné savo Silumos tiekimo poreikiui uztikrinti planuoja naudoti nuosava
rekonstruota katiling. Silumos tiekimo trasos, kuriomis §iuo metu §iluma tieckiama V] Ignalinos atominei
elektrinei ir Bendrovés Vandenvietés ir valymo jrangos barui, bus demontuotos. Vandenvietés ir valymo
jrangos barui Silumos tiekimo biidui parinkti reikalingas galimybiy studijos parengimas (Bendrovés 1ésos, 15
tiikst. Eur).

» Siekiant uztikrinti nenutriikstamg ir patikimg dumblo sausinimo technologinj procesa bei
mazinti eksploatacines sanaudas, Bendrové planuoja dumblo sausinimo jrenginiy atnaujinima. Siuo metu
Bendrové dumblo sausinimui naudoja 2 centrifugas, sumontuotas 2002 m. ir 2010 m. Jy naudingo tarnavimo
laikas 5 - 7 metai. 2022 m. planuojama vieng centrifugg pakeisti Huber sraigtiniu Q-presu (jrenginio jsigijimas
ir montavimas) (Bendrovés 1éSos, 200 tiikst. Eur).

» Bendrovéje eksploatuojamy krovininiy automobiliy amziaus vidurkis 24 m. Siekiant atnaujinti
Bendrovés autotransporto tikj 2022 m. planuojama jsigyti du aplinkai netarsius, elektra varomus, krovininius
automobilius. Transporto priemoniy jsigijimas leis sumazinti iSmetamy Siltnamio efekta sukelianc¢iy dujy kieki
bei kuro sagnaudas (Bendrovés 1éSos, 110,0 tiikst. Eur).

» Irangos ir jrankiy jsigijimas vandens gavybos ir nuoteky tvarkymo veiklai (Bendrovés 1éSos, 20
tiikst. Eur).

» Siekiant teisetai vykdyti laboratoring veikla ir atitikti grieztéjancius teisés akty reikalavimus

Nuoteky ir pavirsinio vandens laboratorija iki 2025 m. turi buti akredituota standarto LST EN ISO/IEC 17025
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atitik&iai. Siam tikslui jgyvendinti planuojamas kokybés sistemos jdiegimas ir laboratorijos ilgalaikio turto

atnaujinimas (Bendrovés 1éSos, 2022 m. 12,00 tukst. Eur, 2023 m. 11,00 tikst. Eur).

Pardavimy sritis

e  Geriamojo ir karSto vandens netektims daugiabu¢iy namy tinkluose mazinti bei buty apskaitos
prietaisy rodmeny deklaravimo ir kontrolés procediiroms vartotojams supaprastinti Bendrové septyniuose
daugiabuciuose namuose planuoja jrengti apskaitos prietaisy su nuotoliniu duomeny nuskaitymu sistemas

(Bendrovés 1ésos, 90,0 tukst. Eur).

Generalinis direktorius Zigmas Jurgutavicius
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