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1 SKYRIUS
IVADAS

VieSoji jstaiga Visagino biatlono centras jregistruota 2025 m. geguzés 19 d. Buveinés adresas:
Taryby g. 23, Visaginas. Istaigos dalininkai — Visagino savivaldyb¢ ir Lietuvos biatlono federacija.

Visagino biatlono centro 20262031 mety veiklos strategija parengta siekiant nustatyti ilgalaikes
veiklos kryptis, uztikrinti nuosekly sporto Sakos vystyma, efektyvy istekliy panaudojimg ir prisidéti
prie visuomenés fizinio aktyvumo didinimo.

Strategija orientuota i biatlono sporto plétra, auksto meistriSkumo sportininky rengima, sporto
pricinamumo didinimg bei infrastruktiiros stiprinimg. Dokumentas parengtas atsizvelgiant |
nacionalinius sporto politikos prioritetus, Visagino savivaldybés strateginius tikslus ir regiono
socialinius bei ekonominius ypatumus.

2025 metais Visagino biatlono centras veikla pradéjo turédamas 46 auklétinius ir 2 trenerius.
Planuojama, kad mety pabaigoje sportininky skaicius iSaugs iki 65, o treneriy skaicius — iki 4.

Centro veikla finansuojama i§ savivaldybés biudzeto 1€8y, projektinio finansavimo bei pajamy uz
teikiamas paslaugas. Prognozuojama, kad 2026 m. pajamos sudarys apie 85 tiikst. Eur.

Si strategija apibréZia pagrindinius tikslus, uzdavinius ir priemones, reikalingas uZztikrinti tvary
centro veiklos augima bei efektyvy jo indélj i sporto ir visuomenés sveikatos stiprinima.

Strategija yra pagrindinis dokumentas, kuriuo vadovaujamasi planuojant ir organizuojant
centro veikla 2026-2031 metais.

2 SKYRIUS
APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Aplinkos veiksniy analiz¢ atlickama siekiant jvertinti vidinius ir iSorinius veiksnius, darancius jtakg
Visagino biatlono centro veiklai, jos efektyvumui ir plétros galimybéms.

VIDINES APLINKOS ANALIZE
Organizaciné struktiira

Visagino biatlono centro valdymo organai yra visuotinis dalininky susirinkimas ir vienasmenis
valdymo organas — jstaigos vadovas (direktorius). Jy kompetencijos apibréztos jstaigos istatuose ir
pareigybés apraSyme.

Zmogiskieji istekliai

Treneriai turi aukstajj iSsilavinima, nuolat tobulina kvalifikacijg seminaruose ir perduoda savo
patirt] sportininkams.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu ,,Dél sportinio
ugdymo organizavimo rekomendacijy tvirtinimo*, maksimalus sportininky skai€ius grupéje neturi
virSyti 15 asmeny (priklausomai nuo amziaus). Atsizvelgiant j treneriams tenkantj kriivj, siekiama
didinti treneriy skaiciy.



Finansiniai iStekliai

Centro veikla planuojama kalendoriniams metams. Direktorius organizuoja sportinio ugdymo
programy rengimg ir jy jgyvendinima.

Centras teikia paslaugas pagal dalininky patvirtintus jkainius, o gautos pajamos naudojamos
sportinei veiklai vystyti. Finansinés ataskaitos teikiamos Visagino savivaldybés administracijai ir
kontrolés institucijoms.

Materialiné bazé

Visagino biatlono centras patikéjimo teise valdo 353,97 m? patalpas, kuriy verté siekia 109 665,80
Eur. Patalpoms reikalingas kapitalinis remontas (persirengimo kambariai, sanitariniai mazgai).

Siuo metu centras disponuoja ribotu sporto inventoriaus kiekiu (8 mazo kalibro ginklai), kuris yra
nusidévéjes ir nepakankamas kokybiskam sportininky rengimui. Truksta ir kito biitino inventoriaus
(riedslidziy, slidziy, baty, lazdy).

Vidinés aplinkos analizés iSvados

Vidinés aplinkos analizé rodo, kad centras turi kompetentingus zmogiskuosius isteklius ir aiskig
organizacing struktiira, tac¢iau susiduria su infrastruktiiros ir sporto inventoriaus trukumu.

Tai lemia butinybe prioriteta teikti materialinés bazés stiprinimui, inventoriaus atnaujinimui ir
zmogiskyjy iStekliy plétrai.

ISORINES APLINKOS ANALIZE
Teisiniai veiksniai

Visagino biatlono centras savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos teisés aktais, Vyriausybes
nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos jsakymais bei savivaldybés tarybos sprendimais.

Ekonominiai veiksniai

Centro finansavimas priklauso nuo Visagino savivaldybés ekonominiy galimybiy, kurias lemia
bendri Salies ekonominiai rodikliai, gyventojy skai¢ius ir demografinés tendencijos.

Socialiniai veiksniai

Vaiky ir jaunimo fiziniam aktyvumui jtakos turi Seimos aplinka, mokykla, socialiniai rySiai ir
visuomenes poZzilris j sporta.

Tévy palaikymas, finansinés galimybés ir gyvenimo buidas yra svarbis veiksniai, lemiantys vaiky
Jsitraukimag j sporting veikla. Siekiant didinti fizinj aktyvuma, biitina skatinti sporto prieinamumg ir
mazinti socialing atskirtj.

ISorinés aplinkos analizés iSvados

ISorinés aplinkos analizé rodo, kad centro veikla yra glaudziai susijusi su demografiniais poky¢iais,
ekonomine situacija ir visuomeneés pozitriu j fizinj aktyvuma.

Maze¢jantis vaiky skaiCius ir socialiniai veiksniai lemia poreikj didinti sporto prieinamumg ir
patraukluma, o finansavimo priklausomyb¢ skatina ieSkoti papildomy finansavimo Saltiniy.



Bendros aplinkos analizés iSvados

Aplinkos analizé parodé¢, kad Visagino biatlono centro veiklos plétra turi biiti orientuota j
infrastrukttiros stiprinima, sporto priecinamumo didinima ir finansavimo Saltiniy diversifikavima.

Sie aspektai yra tiesiogiai susije su strateginiais tikslais ir priemonémis, numatytomis 4 ir 6

skyriuose.

3 SKYRIUS
SSGG ANALIZE

STIPRYBES

SILPNYBES

Stabilus Visagino savivaldybés finansavimas;
Biatlono sporto tradicijos ir pasiekimai
regione;

Viesosios jstaigos statusas, sudarantis
galimybes pritraukti projektinj finansavima;
Palanki geografiné ir gamtiné aplinka biatlono
sporto plétrai;

Kvalifikuoti ir nuolat tobuléjantys treneriai.

Ribota organizacing patirtis (naujai jsteigta
istaiga);

Nepakankamai i§vystyta sporto infrastruktiira
(trasos, Saudykla);

Nepakankamas ir nusidévejes sporto
inventorius;

Riboti Zmogiskieji ir finansiniai iStekliai;
Nepakankamas veiklos prieinamumas
platesnéms gyventojy grupéms.

GALIMYBES

GRESMES

Valstybés ir ES finansavimo programy (Sporto
rémimo fondas ir kt.) panaudojimas;

Fiziniy aktyvumo iniciatyvy ir sporto
programy plétra;

Bendradarbiavimas su ugdymo jstaigomis ir
sporto organizacijomis;

Biatlono populiarinimas per renginius ir
bendruomenines veiklas;

Partnerystés su kitais sporto centrais ir
federacijomis plétra.

Maze¢jantis vaiky ir jaunimo skaicius regione;
Didéjanti konkurencija i$ kity sporto centry su
geresne infrastruktiira;

Priklausomybé nuo savivaldybés finansavimo;
Gyventojy fizinio aktyvumo maZzéjimas;
Projektinio finansavimo nestabilumas.

SSGG analizés iSvados

Atlikta SSGG analize parode, kad Visagino biatlono centras turi tvirtag pagrinda veiklos plétrai —
stabily savivaldybés finansavima, biatlono sporto tradicijas bei kvalifikuotus trenerius. Sios stiprybés
sudaro prielaidas kryptingai ugdyti sportininkus ir plétoti biatlono sportg regione.

Taciau identifikuotos silpnybes, tokios kaip nepakankamai i§vystyta infrastruktira, riboti iStekliai ir
organizacinés patirties stoka, rodo biitinybe stiprinti materialing baze ir valdymo gebéjimus.

Galimybés, susijusios su valstybés ir Europos Sajungos finansavimo programomis,
bendradarbiavimo plétra bei fizinio aktyvumo skatinimo iniciatyvomis, sudaro salygas pritraukti
papildomus iSteklius ir didinti veiklos apimtis.

Tuo tarpu grésmes, tokios kaip mazé¢jantis jaunimo skaiCius, konkurencija ir finansavimo
nestabilumas, lemia poreikj diversifikuoti finansavimo S$altinius ir stiprinti organizacijos veiklos
tvaruma.



Atsizvelgiant | SSGG analizés rezultatus, strategijoje numatomi prioritetai:
- infrastruktiiros ir sporto inventoriaus plétra;
- auks$to meistriSkumo sportininky rengimas;
- sporto priecinamumo didinimas ir bendruomenés jtraukimas;
- finansinio tvarumo ir partnerystés stiprinimas.

4 SKYRIUS
MISIJA, VIZIJA, VERTYBES, STRATEGINES KRYPTYS IR TIKSLAI

VIZIJA

Tapti regioniniu biatlono centru, uZztikrinanciu aukStos kokybés sportinj ugdyma, modernig
infrastruktiirg ir konkurencingy sportininky rengima nacionaliniu bei tarptautiniu lygiu.

MISIJA

Sudaryti salygas Visagino gyventojams uzsiimti biatlonu, ugdyti sportininkus, skatinti fizinj
aktyvuma ir prisidéti prie biatlono sporto plétros Lietuvoje.

VERTYBES

Profesionalumas — auksti sportinio ugdymo, treniravimo ir veiklos organizavimo standartai.

Itraukiamumas — prieinamumas visiems, nepriklausomai nuo amziaus, socialinés padéties ar
sportinio pasirengimo lygio.

Bendruomeni§kumas — glaudus bendradarbiavimas su vietos bendruomene, ugdymo jstaigomis ir
partneriais.

Saziningumas ir etiSkumas — atsakingas, skaidrus ir pagarba grjstas elgesys sporte.

STRATEGINES KRYPTYS

Visagino biatlono centras savo veikla vykdo vadovaudamasis Lietuvos sporto politikos prioritetais:
fizinio aktyvumo skatinimu, sporto prieinamumo didinimu, auk$to meistriSkumo sportininky
rengimu, socialine jtrauktimi ir tvarios sporto infrastruktiiros plétra.

Pagrindinés strateginés kryptys:

- auksStos kokybés sportinio ugdymo uZztikrinimas;

- sporto infrastruktiiros ir materialinés bazes plétra;

- auks$to meistriSkumo sportininky rengimas;

- sporto prieinamumo didinimas ir bendruomengs jtraukimas;
- partnerysteés ir bendradarbiavimo stiprinimas.

TIKSLAI

1. Plétoti biatlono sporto Saka Visagino mieste ir didinti jos prieinamuma.

2. Rengti aukSto meistriSkumo sportininkus.

3. Plétoti sporto infrastruktiirg ir materialing baze.

4. Stiprinti organizacing veiklg ir uZtikrinti finansinj tvarumg.

Sie tikslai detalizuojami 6 skyriuje, nustatant konkrefius uZdavinius, priemones ir jy
jgyvendinimo vertinimo Kkriterijus.



5 SKYRIUS
SOCIALINES, APLINKOSAUGOS INICIATYVOS IR POLITIKA

Visagino biatlono centras savo veikloje siekia ne tik sportiniy rezultaty, bet ir aktyviai prisideda prie
socialinés gerovés kiirimo, visuomenés sveikatos stiprinimo bei aplinkosaugos principy
igyvendinimo.

Socialiné atsakomybé

Centras skatina fizinj aktyvumag ir sveikg gyvenseng, sudarydamas sglygas jvairiy amziaus grupiy
gyventojams dalyvauti sportinéje veikloje.
Ypatingas démesys skiriamas vaiky ir jaunimo uzimtumui, siekiant mazinti socialing atskirtj ir
skatinti pozityvius gyvenimo jprocius.
Veikloje laikomasi lygiy galimybiy principo — nepriklausomai nuo lyties, amziaus, socialinés
padéties ar fiziniy galimybiy, sudaromos salygos dalyvauti sporto veiklose.
Numatomos §ios socialinés iniciatyvos:
- bendradarbiavimas su ugdymo jstaigomis ir bendruomenémis;
- fizinio aktyvumo skatinimo programos (jskaitant NVS veiklas);
- socialiai pazeidziamy grupiy jtraukimas j sporting veikla;
- sporto renginiy organizavimas visuomenei.

Aplinkosauga ir tvarumas

Visagino biatlono centras siekia mazinti neigiama poveikij aplinkai ir formuoti atsakinga poziiirj i
gamtos iStekliy naudojima.

Pagrindinés aplinkosaugos kryptys:

1. racionalus iStekliy (vandens, elektros energijos) naudojimas;

2. atlieky rusiavimo skatinimas;

3. vienkartiniy plastiko gaminiy naudojimo mazinimas treniruo¢iy ir renginiy metu;

4. sporto veikly organizavimas laikantis aplinkosaugos principy.

Centras taip pat prisideda prie sportininky ir bendruomenés Svietimo aplinkosaugos klausimais,
skatindamas atsakingg elgesj gamtoje.

Socialiniy ir aplinkosauginiy iniciatyvy jgyvendinimas

Socialings ir aplinkosaugos iniciatyvos integruojamos j kasdien¢ centro veiklg ir strateginius tikslus.
Siy iniciatyvy jgyvendinimas prisideda prie:

- visuomengs fizinio aktyvumo didinimo;

- socialinés jtraukties stiprinimo;

- tvarios sporto infrastruktiiros ir veiklos vystymo.



STRATEGIJOS TIKSLAI, UZDAVINIAIL PRIEMONES IR IGYVENDINIMO VERTINIMO KRITERIJAI

6 SKYRIUS

Siekiant uztikrinti nuoseklig Visagino biatlono centro plétra, strateginiai tikslai formuojami remiantis kompleksiniu pozitiriu j sporto veikla:
sportininky ugdyma, infrastruktiiros vystyma, organizacinj stiprinimg ir visuomenés fizinio aktyvumo didinimg. Strategijos jgyvendinimas
vertinamas pagal kiekybinius ir kokybinius rodiklius.

Eil. Nr. Tikslas Tikslo pasiekimo vertinimo kriterijus Mato Reik
vienetas -$meé
(laikotarpio pabaigoje)
01. Tikslas. Siekti, kad lankanciy biatlono treniruotés skaicius kasmet padideéty 5-10% asmenys | >85
Plétoti biatlono sporto
Sakq Visagine ir
didinti jos
prieinamumgq
01.01. Uzdavinys.
Uztikrinti kokybiskq sportinio ugdymo procesq
Priemonés Proceso ir Vertinimo Kriterijuy reik§més Atsakingi Finansavimas (asignavimai), tukst. Eur Finansa- | Past
(projekto) (ar) vykdytojai vimo abos
pavadinimas indélio Saltinis
vertinimo
kriterijai
ir mato 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
vienetai
01.01.01 Ugdyti- Asm. >355 >60 >65 >70 >80 >85 Treneriai 83,8 | 91,8 | 100,5 | 110,5 | 1250 | 150,0 SB
niy NL
skaicius
01.01.02 | Treniruo | Treniruoci 180 200 220 240 260 280 Treneriai | —
¢iy y skaicius
proceso | per metus,
gerinima vnt.
s
01.01.03 | Sportini | Islaikymo 75 78 80 82 85 87 Administra | —
nky rodiklis, % cija
islaikym
as




01.01.04 | Pajamos % n.d. +10% +5 % +5% +5% +5% | Administra | 9,0 95 10,0 11,0 11,5 12,0 NL
is cija
NL
01.02. UZdavinys.
Didinti sporto prieinamumq ir jtrauktj
Priemonés Proceso ir Vertinimo Kriterijuy reik§més Atsakingi Finansavimas (asignavimai), tikst. Eur Finansa- | Past
(projekto) (ar) vykdytojai vimo abos
pavadinimas indélio Saltinis
vertinimo
kriterijai
ir mato 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
vienetai
01.02.01 | Bendrad | Partneriy 1 2 3 4 5 5 Administra -
arbiavim skaicius, cija
as su vnt.
mokyklo
mis
01.02.02 | Socialin Socialiai 5 7 10 11 12 13 Administra —
e remtiny cija
jtrauktis | vaiky dalis,
%
01.03. Uzdavinys.
Biatlono populiarinimas
Priemonés Proceso ir Vertinimo Kriterijuy reik§més Atsakingi Finansavimas (asignavimai), tukst. Eur Finansa- | Past
(projekto) (ar) vykdytojai vimo abos
pavadinimas indélio Saltinis
vertinimo
kriterijai
ir mato 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
vienetai
01.03.01 | Renginiy Renginiy 1 2 3 4 4 5 Administra 5,0 7,5 10,0 10,0 13,0 15,0 SB
organiza | skaicius, cija LBF
vimas vnt.
01.03.02 | Dalyviy Dalyviy 50 70 90 110 130 150 Administra
jtraukim skaicius, cija
as asm.
02. Tikslas. I nacionalines rinktines deleguoty sportininky skaicius asmenys >3




Rengti auksto
meistriSkumo
sportininkus
02.01. UZdavinys.
Dalyvavimas varzybose ir rezultaty gerinimas
Priemonés Proceso ir Vertinimo Kriterijuy reik§més Atsakingi Finansavimas (asignavimai), tiukst. Eur Finansavi | Pasta
(projekto) (ar) vykdytojai mo bos
pavadinimas indélio Saltinis
vertinimo
k'riterijai 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
ir mato
vienetai
02.01.01 | Dalyvavi Dalyviy 20 25 30 35 40 45 Treneriai 5,0 8,0 12,0 14,0 15,0 16,0 SB
mas skaicius, NL
varzybos asm.
e
02.01.02 | Sportini Medaliy 14 +10% +10% +10% | +10% +10% Treneriai
ai skaicius,
rezultata vnt.
i
02.02. Uzdavinys.
Auksto meistriskumo sportininky rengimas
Priemonés Proceso ir Vertinimo kriteriju reikSmés Atsakingi Finansavimas (asignavimai), tikst. Eur Finansavi | Pasta
(projekto) (ar) vykdytojai mo bos
pavadinimas indélio Saltinis
vertinimo
kriterijai | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
ir mato
vienetai
02.02.01 | Sportini Rinktinés 2 3 5 >5 >5 >5 Treneriai 6,0 9,0 18,0 18,0 20,0 25,0 | SB
nky kandidaty NL
rengima skaicius,
s asm..
02.02.02 | Bendrad Bendry 1 2 2 3 3 3 Administra LBF
arbiavim veikly cija
as su skaicius,
Lietuvos vnt.
biatlono
federacij
a




03. Tikslas. Infrastruktiiros ir inventoriaus atnaujinimo lygis % / eur >80
Plétoti sporto %
infrastruktiirg ir atnauj
materialing baze. intos

bazes

03.01. UZdavinys.

Modernizuoti sporto infrastruktiirg
Priemonés Proceso ir Vertinimo Kriterijuy reik§més Atsakingi Finansavimas (asignavimai), tikst. Eur Finansavi | Pasta
(projekto) (ar) vykdytojai mo bos
pavadinimas indélio Saltinis
vertinimo
kriterijai | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 2026 | 2027 | 2028 | 2029 @ 2030 | 2031
ir mato
vienetai

03.01.01 | patalpy | Atnaujintas 20 40 100 300 353 353 Administra | 10,0 15,0 40,0 50,0 50,0 50,0 SB
remonta plotas, m? cija
s
(persiren
gimo
kambari
ai,
sanitarin
iai
mazgai)

03.01.03 | trasosir | [gyvendini 0 10 40 60 80 100 Administra ES
Saudyklo | mo etapas, cija SB
s %
vystymas

03.02. UZdavinys.

Uztikrinti pakankamg sporto inventoriy
Priemonés Proceso ir Vertinimo kriteriju reikSmés Atsakingi Finansavimas (asignavimai), tikst. Eur Finansavi | Pasta
(projekto) (ar) vykdytojai mo bos
pavadinimas indélio Saltinis
vertinimo
kriterijai
ir mato
vienetai

03.02.01 | Inventori | Verte, 5,0 15,0 25,0 30,0 35,0 40,0 Administra SB Vieno
aus titkst. Eur cija ES ginklo
jsigijima SRF kaina




s apie 5
(ginklai, titkst.
Soviniai, Eur
slides,
riedslide
s irkt.)
03.02.02 | Inventori | Vienetai, +5 +10 +10 +10 +10 +10 Treneriai
aus vnt.
kiekis
04. Tikslas. Pritraukty lésy ir partneriy skaicius Nuoseklus
Stiprinti organizacing augimas
veiklq ir uZtikrinti
finansinj tvarumg.
04.01. UzZdavinys.
Didinti finansavimo Saltiniy jvairove
Priemonés Proceso ir Vertinimo Kriterijy reik§meés Atsakingi Finansavimas (asignavimai), tukst. Eur Finansavi | Pasta
(projekto) (ar) vykdytojai mo bos
pavadinimas indélio Saltinis
vertinimo
kriterijai
ir mato
vienetai
04.01.01 | Projekty | Projektiniy 0 3,0 5,0 6,0 6,0 10,0 Administra | — SRF
rengima | lésy suma, cija
s tikst. Eur
04.01.02 | Réméjy Reméjy 1 1 2 3 3 4 Administra | 2,5 2,5 2,5 3,0 3,5 4,0
pritrauki | skaicius, cija
mas vnt.
04.02. UZdavinys.
Partnerystés stiprinimas
Priemonés Proceso ir Vertinimo kriteriju reikSmés Atsakingi Finansavimas (asignavimai), tikst. Eur Finansavi | Pasta
(projekto) (ar) vykdytojai mo bos
pavadinimas indélio Saltinis
vertinimo
kriterijai
ir mato
vienetai
04.02.01 | Partneri | Partneriy | 2 3 4 4 4 5 Administra
y tinklo skaicius, cija
plétra vnt.




tarpinstit
uciniai
projektai
04.03. UZdavinys.
Tobulinti personalo kompetencijas
Priemonés Proceso ir Vertinimo Kriterijy reik§més Atsakingi Finansavimas (asignavimai), tiukst. Eur Finansavi | Pasta
(projekto) (ar) vykdytojai mo bos
pavadinimas indélio Saltinis
vertinimo
kriterijai
ir mato
vienetai
04.03.01 = Mokyma Mokymy | 5 10 15 15 20 20 Administra
iir valandos, cija LBF
kvalifika val.
cija

Aplinkos analizés rezultatai tiesiogiai naudojami formuojant strateginius tikslus ir priemones.




7 SKYRIUS

GALIMI PAVOJAI IR JU VALDYMAS

Biatlono centro veiklos sékmingam tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui biitina nuolat vertinti
galimus pavojus (rizikas), kurie gali turéti jtakos sportiniam ugdymui ar sportininky rengimo kokybet,

paslaugy teikimui.

IStekliai Rizika Rizikos valdymas
Materialiniai Nepakankamas arba susidévéjes sporto | Periodiné jrangos apzitira ir
inventorius, jrangos trukumas atnaujinimo planas, finansavimo
paieska
Finansiniai Finansavimo sumazéjimas ar vélavimas | Biudzeto planavimas, réméjy,
projekty, ES paramos paieska,
iSlaidy kontrolé
Zmogigkieji Sumaze¢jes mokymo kokybés lygis, | Nuolatinis  personalo  mokymas,
tiksly nejgyvendinimas, motyvacijos | darbo salygy gerinimas
stoka sportininkams
Organizaciniai | Prasta komunikacija, netikslis Atsakomybés paskirstymas, aiSkus
treniravimo planai, neefektyvis veiklos | funkcijy apibrézimas ir veiklos
procesai procesy priezilra.

*Sistemingas riziky vertinimas ir valdymas leidZia Visagino biatlono centrui uZtikrinti veiklos
testinuma, efektyvy iStekliy panaudojima ir kokybiska sporto paslaugy teikima.
**Riziky valdymo priemonés bus nuolat perzitirimos ir atnaujinamos, atsizvelgiant j kintanc¢ig iSoring
ir viding aplinka, siekiant laiku reaguoti j galimus veiklos sutrikimus.

8 SKYRIUS

FINANSINES PROGNOZES

Pagrindiniai veiksniai, darantys jtakg finansinéms prognozéms:
- Ugdytiniy skaiciaus poky¢iai.

- Leésy skyrimas i8 savivaldybés ar valstybés biudzeto.
- Projektinis finansavimas (ES fondai, Sporto rémimo fondas ir kt.).
- Réméjy bei partneriy parama.
- Inventoriaus ir patalpy prieziliros, komunaliniy paslaugy kainos.
- Darbo uzmokestis personalui ir kvalifikacijos kélimo kastai.




Planuojamos pajamos (tukst. Eur)

Pajamy Saltinis 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m. 2031 m.
(prognozé) | (prognozé) | (prognozé) | (prognozé) | (prognozé) | (prognozé)

Savivaldybés 74,8 82,3 90,5 112 120 140
asignavimai
Nario mokestis 9,0 9,5 10,0 11,0 11,5 12,0
Projektinés 1€Sos — 3,0 5,0 6,0 6,0 10,0
(fondai)
Kitos pajamos 2,5 3,0 3,0 5,0 5,0 7,0
(nuoma, renginiai,
parama)

IS viso : 86,3 97,8 108,5 134,0 142,5 169,0

*Prognozés rodo tvarig finansing padéti, taciau norint iSlaikyti augimg ir pasiekti strateginius tikslus,
biitina uztikrinti stabily pajamy Saltiniy diversifikavimg ir efektyvy iStekliy valdyma.

Taciau islieka tam tikri rizikos veiksniai, kaip:

- Mazgjantis sportininky aktyvumas (pajamy i§ mokes¢iy sumazéjimas);

- Nenumatyti inventoriaus poreikiai, jy remonto darbai;

- Did¢jantis darbo uzmokescio fondas dél teisiniy pasikeitimy ar infliacijos;

- Projekty finansavimo nestabilumai;

Visagino biatlono centro veiklos efektyvumui didinti bus ple¢iamas paslaugy spektras (pvz.,
sporto stovyklos), aktyviai dalyvaujama projektinése veiklose ir réméjy paieskoje.

9 SKYRIUS
STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO PRINCIPAI

Visagino biatlono centro strategijos jgyvendinimas yra nuolat stebimas ir vertinamas, siekiant
uztikrinti efektyvy tiksly jgyvendinima, racionaly iStekliy panaudojimg ir veiklos kokybe.
Strategijos jgyvendinimo stebésena

Strategijos jgyvendinimas vertinamas reguliariai, analizuojant nustatytus veiklos rodiklius ir jy
pasiekimo lygj.
Vertinimas apima:

o strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo paZanga;

o veiklos rezultaty analizg;

o finansiniy iStekliy panaudojimo efektyvuma; pasiekty rezultaty atitikima planuotiems
rodikliams.

Strategijos tobulinimas

Atsizvelgiant ] vertinimo rezultatus, strategija gali biiti koreguojama siekiant uZztikrinti jos
aktualuma ir efektyvuma.

Strategija perzitrima ne re¢iau kaip karta per metus arba esant reikSmingiems iSorinés ar vidinés
aplinkos pokyciams.



Strategijos palaikymas ir jgyvendinimo uZztikrinimas

Strategijos jgyvendinimas uztikrinamas per:

- atsakomybés paskirstymg darbuotojams;

veiklos planavimg ir kontrole;

nuolatinj komunikacijos ir informacijos sklaidg organizacijoje;
bendradarbiavimg su partneriais ir suinteresuotomis Salimis.

Strategijos igyvendinimo procesas yra integruotas i kasdiene centro veikla, uZtikrinant
nuosekly tiksly siekimg ir veiklos testinumg.



