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I. STRATEGIJOS SANTRAUKA

Vie5osios istaigos Visagino futbolo centro (toliau Centro) strateginio pletros plano (toliau

- Planas) paskirtis - kryptingai planuoti istaigos veiklq, jq analizloti ir vertinti, efektyviai
paskirstyti finansinius, materialiuosius ir ZmogiSkuosius i5teklius, geriau kontroliuoti, kaip
igyvendinami istaigos strateginiai tikslai.

Vie5osios istaigos Visagino futbolo centro strateginis veiklos planas reglamentuoja istaigos
misijq, vizijq, strateginius tikslus, istaigos vidinius ir i5orinius i5teklius, istaigos SSGG arralizE,
veiklas, planuojamq pasiekti veiklq rodiklius, veiklq igyvendinimo terminus, frnansavimo apimtis ir
leSq Saltinius.

Vie5osios istaigos Visagino futbolo centro strateginis pletros planas numatlrtas 2022-2026
metams. Centro finansiniai metai - kalendoriniai metai.

Planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos sporto istatymu, Lietuvos
Respublikos vie5qjq istaigq istatymu, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
patvirtintomis Sportinio ugdymo ir (ar) rengimo organizavimo rekomendacijomis, vie5osios istaigos
Visagino futbolo centras istatais, Visagino savivaldybes tarybos sprendimais, kitais teises aktais.

Plane vartojamos sqvokos atitinka auk5diau nurodytuose istatymuose, teises aktuose
vartojamas s4vokas.

Pagrindine Centro steigimo ideja - Visagino miesto ir Utenos apskrities vaikams pasi[lyti
auk5tos kokybes futbolo ir aktyvaus laisvalaikio uZimtumo paslaug4 bei atgaivinti turtingas
Visagino futbolo veiklos tradicijas.

II. VrDrNrV rR rSOnrirrv rSrEKLru ANALTZE

Centras disponuoja Siais vidiniais ir iSoriniais i5tekliais:

Vidiniai i\tekliai Iioriniai i1tekliai
l.Zmogiikieji iitekliai:
l.I. Treneriai;
1,2. Administracijos darbuotojai ir samdomi
sporto vadybos specialistai ;
1.3. ugdytiniq tevai.

2. Finansiniai iitekliai:
2,1. ugdymo mokestis;
2.2. pajamos ii komerciniry turnyrq ir stovyklq
organuavtmo,'
2.3, pajamos ,.f disponuojamos sporto
infr as t ru ktur o s nlt o m o s ;
2.4. leios, gautos kaip parama (GPM dalis, 1,2
proc.);
2,5. pajamos ui iiugdytus aukito meistriikumo
iaiddjus.

j, Sp orto infrastruktura:
3, 1 . stadiono administracin,ls patalpos ;

1. Zmogifkieji iitekliai:
l. L vietiniai futbolo specialistai;
L2. treneriai ii kittl Utenos aps. sporto
organizacijq;
1.3. alctyvus bendruomenes nariai: futbolo
megejai, buvg futbolo Zaidejai, politikai,
privataus verslo atstovai, kiti socialiniai
partneriai.
2. Finansiniai iitekliai,
2.l. dalininktl leios;
2.2. Ne/brmalaus vaik7 ivietimo ir Neformalaus
suaugusit4jtl ivietimo programL! leios (konkurso
tvarka);
2.3. Lietuvos futbolo federacijos (toliau - LFF)
tilrsline parama,'
2.4. valstybes /inansavimas
organizuoti;
2.5. Sporto remimo fondo
(konkurso tvarka);
2.6. Europos sqjungos projektq ldios (konkurso

tvarka);
2.7. remdj4, rinkodaros partneriq ir mecenatq
parama.

vaikry uZimtumui

projelcttl leios



j,2. dirbtinds dangos treniruoiiq aikit,i;
3. 3, p agrindine futbolo aikitd su priklaus iniais,

4, Intelektualiniai iitekliai :
4.1, Steigejo sukaupta vaila4 futbolo ugdymo

patirtis;
4.2. Steigdjo sporto vadyba ,,lcrtow how".

3, Sporto infrastruktura:
3.I Papildomai nuomojama sPorto

infrastruktura (sporto s ales).

4. Intelektualiniai iitekliai :
4.1. Treiios ialies (Belgijos lelubo

,,Anderlecht") treniruoiiq metodikos (ugdymo

pro gramos) is igij itnas.

4.2. LFF intelektualine ir futbolo iimanymo
patirtis.
4.3. Platr.ts steigdjo uisienio partneritl ir
tiesiopiniu lcontaktu ratas.

III. SSGG ANALIZE

SSGG analizes tikslas - ai5kiai identifikuoti Centro stiprybes, kurios padetq lengviau
jgyvendinti strateginiame plane numatytus tikslus bei pasinaudoti iSorinerris verslo aplinkos

galirnyben-ris, taip pat padetq neutralizuoti identifikuotas silpnybes ir galimas gresmes ateityje.

Stiprvb0s:
1. Ilgamete Jutbolo Visagino sporto istaigrl
ir,, Baltij os futbolo akademii os " patirtis ;
2. selcmingai pilnos strulcturos su iaunimo
ugdymo piramide futbolo klubo modelis,

tinkamas adaptuoti pagal vietos specifilcq;

3. nuoselcli ugdymo programa ir
metodologi.j a pagal,, Anderlecht " programq;
4. savivaldybes administraciios ir politilal

palailqtmas;
5. palcanlcama sporto in/rastruktura;
6. Galimybe gabiausients aulclitiniams

futbolo aukitumq sielcti steigeio akademiioie
Vilniuje.

Silprtvbis:
1. nepakankama baze treniruotis ialtuo.ir,t

periodu;
2. reikiamos kvalifikacijos treneri4
trillrumas;
3. bendruomenis ntLsivylimas pastarqjq
m etrl fr.n b o I o ugdym o r ezu I t atais ;
4. stipraus (ialies mastu) .futbolo lclubo

nebuvimas Visagine;
5. dalies klienty silpnesnd perlcamoji galia
mokiti realiq kokybiikos ugdymo paslaugos
lcainq;

Galimvbis:
1. diddjanti LFF parama jauntlilt iaidiiy
rengimui;
2. tampanti prieinama LIrF parama
infras trulcturai ir sp orto irangai ;
3. augantis futbolo populiarumas ialyie;
4. moterq.futbolopopuliarumo augimas;
5. diddjantis lcliento (vaiko tevq) poreikis
kolqtbii kai P as 1augai,
6. galimybe ui iiugdytus iaidejus gauti
tr eniruo iir4 ko mp ens ac ii as ;
7. galimybe plesti turnyr4, stovylcltl

organizavimo apinttis, iinaudojant turirnq
s p ort o infr as trulctur q.

8, galimybe suburti stipriq Utenos aps.

bendruomeng, lruriai rupi jos vaih4 ateitis;
9. salimybe pritraulcti nauius ar

Grismds:
l. sumenlcgs futbolo jvaizdis (d1l LFF
jvaizdZio ir nacionalini4 rinktiniq rezultat4) ;
2. nepalcankamas centrines valdiios
ins titucij r.1 d emesy s v aikq aktyvi am uiinttuntui ;
3. galimas asignavimt4 trillcumas treneriq
darbo uimokes iio fondui ;
4. nepastovus vieiojo sektoriaus

Jinansavimas ii vieiojo sektoriaus ;
5. didejantis vailol pasyvumas ir alctyvaus

I aisv a I ai lc io v ei lchl i.gno r av imas,'

6. gyventoj4 slcai.iiaus, pirmiausia .jaun4
imoniry, ma Zej i n'tas s aviv aldyb ej e.

4



s us igrqz inti buvus ius gyv entoj us, lcur iems vienas
ii kriterij4 yra kolrybiika jL! vaikq ugdymo

paslauga;
10, unikali kraito gamta bei galimybe vystyti
sportini turizmq;
1 f . ilgametes futbolo tradicijos ir Utenos
aps. gyventoj t7 p o r eikis me gautis p opuliariaus iu
pasaulyje sportu.
12. vietos verslas, pasiruoigs prisideti prie

Esmines stiprybes, kurias siekiama i5naudoti siekiant strateginiq tikslq igyvendinimo -
Centro verslumas, ,,know how" ir ilgalaike patirtis, taip pat savivaldybes administracijos ir visos
bendruomenes leSos, kuri grindLiama kokybi5kos vaikq ugdymo paslaugos poreikiu ir futbolo
tradicijomis.

Stiprybes pades pasinaudoti atsirandandiomis galimybemis del augandio futbolo
populiarumo, ekonomi5kai stiprejandio vietinio Utenos aps., griLtandiq ekonominiq emigrantg, taip
pat patrauklus Centro kaip Utenos aps, lyderes pagal veiklos efektyvumq ivaizdis pades

neutralizuoti galimas gresmes istaigos i5orinej e veiklos aplinkoj e,

DidZiausi pavojai ir rizikos, susijusios su numatytq tikslq neigyvendinimu galimos del
i5oriniq gresmiq. Siekiant maLinti galimq gresmiq itak4, numatomos priemones:

priklausomybg tik nuo vie5ojo sektoriaus paramos.

dalininku siekiant veiklos kaStq optimizavimo.

IV. CENTRO MISTJA, YlZrJA,
KRYPTIS IR TIKSLAI

VERTYBES, STRATEGINES

Vie5oji istaiga Visagino futbolo centras, imones kodas 305806607, isteigtas 2021 m.

geguZds 27 d. Yisagino savivaldybes tarybos sprendimu Nr. T5-106, steigimo sutartis sudaryta
2021 m, birZelio 2 d., Cenfio istatai patvirtinti Juridiniq asmenq registre 2021 m. bkLelio 22 d.

Centro steigejai (toliau - Dalininkai) - Visagino savivaldybe (50 proc. istaigos dalis) ir
vie5oji istaiga,,Baltijos futbolo akademija" (50 proc. istaigos dalis).

Pagal dalininkq susitarim4, Centrui yra perleidLiama V5[ ,,Visagino sporto ir rekreacijos

centro" organizuota futbolo veikla. Pagal turto patikejimo sutarti perleista teise disponuoti Visagino
miesto futbolo stadionu ir kita sporto infrastrukttira siekiant istaigos veiklos tikslq,

Centras yra sporto istaiga, galinti teikti neformalqji vaikq ir suaugusiqjq Svietimq, vykdyti
programas, registruota Svietimo ir mokslo institucijq registre (ID 88888880877646).

Centras >rraparumos gavejas pagal Paramos ir labdaros istatym4.
Ilgalaikis Centro dalininkq interesas yra sukurti paLangiatsi4 ir kartu efektyviausiai

dirbandiq futbolo ugdymo istaig4 Salies Utenos aps.

Centro viziia - PaLangiatsias futbolo sporto centras Utenos aps., pagristas nuoseklia ir
novatori5ka sportinio ugdymo sistema, reprezentatyvia futbolo komanda, sudaryta i5 vietoje

i5ugdytq i:aideia.

Centro misiia - Suvienijant Centro bendruomends, verslo ir vie5ojo sektoriaus atstovq bei

tiq socialiniq partneriq jegas visapusi5kai ugdyti futbolo talentus, siekiant, jog jie brltq tinkamai

paruo5ti sportines karjeros ir gyvenimo iSS0kiams.



Centro veikla grindLiana Lietuvos Respublikos sporto istatyrno 3 straipsnyje nurodyais

sporto principais.

Centro vertvbds:

pasiekti auk5tq sporlinirl rezultatq.

treneris, administracijos darbuotojas, nario tdvas - privalo bes4lygiSkai visur ir visada demonstruoti
pagarb4 sau, komandos draugui, treneriams, varZovams, teisejams ir futbolo vertybems. Svarbiausia

- saugios ir motyvuotos aplinkos sudarymas vaikui.

bendruomenei.

Centro ilealaikiai strateeiniai tikslai
Numatytam Strategijoje laikotarpiui Centras sieks Siq ilgalaikiq tikslq:
Sporto vadybos srityje:
1. sudaryti kompetentingq specialistq komand4, galindi4 igyvendinti Centro tikslus,

sudarant s4lygas jq profesiniam tobulejimui.
2. Sukurti sporto vadybos principus, taip pat LFF ugdymo istaigq sertifikavimo

sistemos reikalavimus atitinkandi4, efektyviai veikiandiq Centro administracijos strukt[r4.
3. Savo veikl4 gristi Siuolaikinio futbolo verslo filosofija ir efektyviais sporto vadybos

sprendimais, siekiant kurti nuolating vertg Centro dalininkams ir jos bendruomenei;
4. Centro remejams ir partneriams pasiDlyti verting4 partnerystg ir atvirumo principais

grist4 abipusiai nauding4 bendradarbiavim4.

Sportinio rengimo srityje:
1. sudarant optimalias treniruodiq s4lygas kiekvienam ugdytiniui, sukurti nuosekli4

futbolo sporto jaunimo rengimo sistem4, parengti auk5to meistri5kumo futbolininkus (-es),

tinkamus atstovauti pajegiems futbolo klubams, Salies jaunimo ir suaugusiqjq futbolo rinktinems.
2. Siekti, kad Centro reprezentacinese vyrq ir motenl komandose Zaistg ne maZiau kaip

puse Centre parengtq Laiddjq.
3. Sukurti piln4 geroj o pavyzdLio futbolo klubo jaunimo ugdymo piramidg su auk5to

sportinio meistri5kumo Zaidejq komandomis piramides virSiinej e.

4, Patraukliai organizuoti ir vykdyti futbolo uZsiemimus kiekvienam juos lankandiam

vaikui, nepriklausomai nuo jo futbolo gebejimq lygio ar igudZiq.

Finansinds veiklos srityje:
1. Siekti, jog Centro biudZetas bfltq subalansuotas.
2. Sukurti lanksdi4 paslaugq kainodaros sistem4, jog ja galetq naudotis net ir labiausiai

jautrfis kainai klientai.

Sporto infrastruktiiros valdymo srityje
1. efektyviai valdyti disponuojamA sporto infrastruktfirq, kuri leistq uZtikrinti

maksimali4 sportinio rengimo paslaugos kokybg bei Centro bendruomenes poreikiq tenkinim4 per
visus kalendorinius metus.

2. Pasiekti, jog turima futbolo infrastruktDra atitiktq LFF futbolo istaigq sertifikavimo
sistemos 5* reikalavimus, o pagrindinis futbolo stadionas atitiktq ne Zemesnius nei I-os lygos
klubui keliamus futbolo infrastrukt[ros reikalavimus (pagal LFF sistem4).

Sporto, aktyvaus laisvalaikio populiarinimo ir bendruomends telkimo



Organizuoti aktyvrl laisvalaiki Centro bendruomenei, propaguoti futbolo, kaip aktyvaus

laisvalaikio formos vertybes, biiti pozityviu sporto istaigos pavyzdLiu Visagino bendruomenei ir
visai Lietuvos futbolo bendruomenei.

V. CENTRO VETKLOS IR JU RODIKLIAI

Centro veikla - vaikq, suaugusiqjq futbolo treniruodiq, varLybtl, stovyklq, aktryaus
laisvalaikio uZsiemimq, sporto renginiq organizavimas Centro bendruomenei ir miesto

gyventojams, kitg futbolo klubo veiklq vykdymas siekiant aktyvaus uZimtumo ir auk5to sportinio
meistri5kumo rengimo tikslq.

Centro veikla apima:
,/ vaikq futbolo uZsiemimq orgarizavim4 ir vykdym4;
,/ auk5to sportinio meistri5kumo futbolininkq rengim4;
./ rungtyniq, treniruodiq stovyklq, futbolo turnynl organizavim4 ir vykdym4;
,/ aktyvaus laisvalaikio renginiq organizavim4 miesto bendruomenei;
,/ kitq su futbolu ir aktyviu laisvalaikiu susijusi4 veiklq.

Centro veiklos nefinansiniai rodikliai yra:
,/ nuolatinius futbolo uZsidmimus lankandiq vaikq, sportininkq skaidius, trumpalaikes

NVS programas lankandiq vaikq skaidius;
,/ sportiniai Centro pasiekimai: i5ugdytq auk5to meistri5kumo (profesionaliq) futbolo

Zaidejq skaidius;
,/ Centro komandq sportiniai pasiekimai (rezultatai);
,/ Centro ugdytiniq skaidius skirtingo amZiaus Salies rinktinese;
,/ Centre dirbandiq treneriq skaidius;
,/ Centro organizuojamq futbolo ir aktyvaus laisvalaikio renginiq, stovyklq vaikams ir

bendruomenei skaidius;
,/ Centro veiklos interesantq pletimas ir itraukimas i nuolatines aktryaus laisvalaikio

veiklas;
,/ Vaikq skaidius dalyvaujantis Centro sitilomose veiklose nuo bendro vaikq skaidiaus

savivaldybeje.

Pagrindiniai veiklos rodikliai (finansiniai) yra:
,/ pajamos i5 su futbolu susijusiq paslaugq (futbolo treniruotes, stovyklos, turnyrai,

kita) pardavimo;
,/ pajamos i5 disponuojamos sporto infrastruktiiros nuomos
,/ pajamos uZ i5ugdyrus profesionalius futbolo Zaidejus (kompensacijos, perejimo

mokesdiai, kita);
,/ kitq Saltiniq leSos, gaunamos uZ futbolo veiklos vykdym4: LFF, Sporto remimo

fondas, trumpalaikiq NVS programq leSos, kiti Saltiniai;
,/ pajamos i5 remejq, rinkodaros partneriq.

Socialin6s veiklos, aplinkosaugos iniciatyvos
Centras savo veiklos vykdyme dideli demesi skiria socialinems iniciatyvoms - futbolo kaip

socialinio reiskinio ir aktyvaus laisvalaikio uZsiemimo vertybig propagavimui, kartu siekiant

bendruomenes telkimo tikslq.
Nuolat vykdomos ir palaikomos iniciatyvos, raginandios susitelkus visiems bendruomenes

nariams siekti ne tik sportiniq auk5tumq, bet ir vaikq geroves bei tinkamai juos paruo5ti gyvenimo

i55tikiams, btrti aktryiais savo Salies piliediais ir patriotais, aktyviai dalyvauti bendruomenes

veikloje.
Centras savo veikloje skatina ir palaiko aplinkos saugojimo ir tvarumo iniciatyvas, nes

futbolas kaip sportas turi buti Z aidiliamas saugioje ir neuZter5tos gamtos aplinkoje.



Sio. iniciatyvos Centro nariams diegiamos i5

laisvalaikio organizatoriq.
Centras palaiko ir savo vykdomais projektais

bendruomenes isitraukim4 i ne tik Utenos apskrities, bet
klausimq sprendim4.

futbolo treneriq, stovyklq, aktyvaus

bei iniciatyvomis skatina aktyvq
ir visos Salies gyventojams aktualiq
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VII. FINANSINES PROGNOZES

Metai Bendras B iudietas:
Savivaldybes / IQttl
ialtiniq leios (Eur)

Kaitai kolqtbiikai
paslaugai teilcti
I vaikui/metams (Eur(

Dalininhl / kitos
investicijos (ne vieiojo
selctoriaus sektoriaus)*
(Eur)

2022 + I
metai

120 0001 60000 r200 20000

2023 + 2
metai

130 000 / 60000 1200 20000

2024 + 3

metai
141 000 / 80000 1 300 20000

2025 + 4
metai

1s0 000 / 84000 1300 20000

2026 )- 5

metai
160 000 / 100000 1300 20000

*Dalininko investicijos ne fhansindr.nis le5omis: ugdytro uretodika, tleneriq kvalifikacijos tobulinimas,
personalo mokyrnas, kitos nematelialios pararnos iniciatyvos i5 dalininl<o puses.

V[I. STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO
PRINCIPAI

Strategijos vykdyrnas ir istaigos veiklos igyvendinimo prieZifrra bei paZangos vertinimas
bus numatyta IV skyriuje numatytoje tvarkoje, Jos vykdymo efektyvumo perZiur4 inicijuoja Centro
direktorius, perliurq atliekama pagal Visagino savivaldybes Administracijos direktoriaus patvirtint?
strateginio planavimo tvarkq. Ne veliau kaip per 20 (dvide5imt) kalendoriniq darbo dienq
pateikiamos i5vados del strategijos vykdymo efektyvumo ir galimo nuokrypio.

Jei Komisijos i5vadose konstatuojamas daugiau nei 30 proc. nuokrypis nuo atskiry
planuotrl strategijos vykdymo punktq, Centro direktorius teikia istaigos dalininkams strategijos
nuokrypio Salinimo plarq arba argumentuotq strategijos vykdymo plano koregavimq, priklausomai
nuo realios situacijos ir poreikio.

UZ istaigos dalininkq patvirluintq strategijos korekcijq igyvendinimqyra atsakingas Centro
direktorius.
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