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I. STRATEGIJOS SANTRAUKA

VieSosios jstaigos Visagino futbolo centro (toliau Centro) strateginio plétros plano (toliau
— Planas) paskirtis — kryptingai planuoti jstaigos veikla, ja analizuoti ir vertinti, efektyviai
paskirstyti finansinius, materialivosius ir ZmogiSkuosius iSteklius, geriau kontroliuoti, kaip

igyvendinami jstaigos strateginiai tikslai.

VieSosios jstaigos Visagino futbolo centro strateginis veiklos planas reglamentuoja jstaigos
misija, vizijg, strateginius tikslus, jstaigos vidinius ir iSorinius iSteklius, jstaigos SSGG analize,
veiklas, planuojamy pasiekti veikly rodiklius, veikly jgyvendinimo terminus, finansavimo apimtis ir

168y Saltinius.

VieSosios jstaigos Visagino futbolo centro strateginis plétros planas numatytas 2022-2026
metams. Centro finansiniai metai — kalendoriniai metai.

Planas parengtas vadovaujantis

Lietuvos

Respublikos Lietuvos

sporto jstatymu,

Respublikos vie$yjy jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro

patvirtintomis Sportinio ugdymo ir (ar) rengimo organizavimo rekomendacijomis, vie§osios jstaigos

Visagino futbolo centras jstatais, Visagino savivaldybés tarybos sprendimais, kitais teisés aktais.
Plane vartojamos savokos atitinka auk$¢iau nurodytuose jstatymuose, teisés aktuose

vartojamas sgvokas.

Pagrindin¢ Centro steigimo idéja — Visagino miesto ir Utenos apskrities vaikams pasitilyti
auk3tos kokybés futbolo ir aktyvaus laisvalaikio uZimtumo paslauga bei atgaivinti turtingas

Visagino futbolo veiklos tradicijas.

I1. VIDINIU IR ISORINIU ISTEKLIU ANALIZE

Centras disponuoja §iais vidiniais ir i§oriniais i$tekliais:

Vidiniai istekliai

ISoriniai iStekliai

1.Zmogiskieji istekliai:

1.1. Treneriai;

1.2, Administracijos darbuotojai ir samdomi
sporto vadybos specialistai;

1.3. ugdytiniy tévai.

2. Finansiniai istekliai:

2.1. ugdymo mokestis;

2.2. pajamos i§ komerciniy turnyry ir stovykly
organizavimo,

2.3, pajamos iS
infrastruktitros nuomos;
2.4. léSos, gautos kaip parama (GPM dalis, 1,2
proc.);

2.5. pajamos uz isugdytus auksto meistriSkumo
Zaidéjus.

disponuojamos  sporto

3. Sporto infrastruktura:
3.1. stadiono administracinés patalpos;

1. Zmogiskieji istekliai:
1.1. vietiniai futbolo specialistai;

1.2, treneriai i§ kity Utenos aps. sporto
organizacijy,

1.3. aktyviis bendruomenés nariai: futbolo
megéjai, buve futbolo zaidéjai, politikai,
privataus  verslo atstovai, kiti socialiniai
partnerial.

2. Finansiniai istekliai.

2.1. dalininky lésos;

2.2. Neformalaus vaiky svietimo ir Neformalaus
suaugusiyjy Svietimo programy léSos (konkurso

tvarka),

2.3. Lietuvos futbolo federacijos (toliau — LFF)
tiksliné parama;

2.4. valstybés finansavimas vaiky uzimtumui
organizuoti;

2.5. Sporto rémimo fondo projekty léSos
(konkurso tvarka);

2.6. Europos sqjungos projekty léSos (konkurso
tvarka),

2.7. réméjy, rinkodaros partneriy ir mecenaty

parama.
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3.2. dirbtinés dangos treniruoCiy aiksté;

3.3. pagrindiné futbolo aiksté su priklausiniais.
4. Intelektualiniai iStekliai:

4.1. Steigéjo sukaupta vaiky futbolo ugdymo
patirtis;

4.2. Steigéjo sporto vadyba ,,know how“.

3. Sporto infrastruktiira:

3.1 Papildomai nuomojama sporto
infrastruktiira (sporto salés).
4. Intelektualiniai iStekliai:
4.1. Tredios  Salies  (Belgijos  klubo

., Anderlecht®) treniruociy metodikos (ugdymo
programos) jsigijimas.

4.2. LFF intelektualiné ir futbolo iSmanymo
patirtis.

4.3. Platus steigéjo uzsienio partneriy ir
tiesioginiy kontakty ratas.

IIL. SSGG ANALIZE

SSGG analizés tikslas — ai$kiai identifikuoti Centro stiprybes, kurios padéty lengviau
jgyvendinti strateginiame plane numatytus tikslus bei pasinaudoti iorinémis verslo aplinkos
galimybémis, taip pat padéty neutralizuoti identifikuotas silpnybes ir galimas grésmes ateityje.

Stiprybés:
1. ligameté futbolo Visagino sporto jstaigy
ir , Baltijos futbolo akademijos " patirtis;
2. sekmingai pilnos struktiros su jaunimo

ugdymo piramide futbolo klubo modelis,
tinkamas adaptuoti pagal vietos specifikq,

3 nuosekli ugdymo  programa ir
metodologija pagal ,, Anderlecht programg;

4. savivaldybeés administracijos ir politiky
palaikymas;
3. pakankama sporto infrastruktira;

6. Galimybé  gabiausiems  auklétiniams
futbolo aukstumy siekti steigéjo akademijoje
Vilniuje.

Silpnybés:

1. nepakankama bazé treniruotis Saltuoju
periodu;

2. reikiamos kvalifikacijos treneriy
tritkumas;

3. bendruomenés nusivylimas pastaryjy
mety futbolo ugdymo rezultatais;

4. stipraus (Salies mastu) futbolo klubo
nebuvimas Visagine,

5. dalies klienty silpnesné perkamoji galia

moketi realig kokybiskos ugdymo paslaugos
kaing,

Galimybeés:
i, didéjanti LFF parama jaunyjy Zaidejy
rengimui,

2. tampanti prieinama LFF parama -
infrastruktiirai ir sporto jrangai;

3. augantis futbolo populiarumas Salyje;

4. motery futbolo populiarumo augimas,

J. didéjantis kliento (vaiko tévy) poreikis

kokybiskai paslaugai,
6. galimybé uz iSugdytus zaidéjus gauti
treniruociy kompensacijas,
7. galimybé  plésti
organizavimo  apimtis,
sporto infrastruktirg.

8. galimybé suburti stiprig Utenos aps.
bendruomene, kuriai ripi jos vaiky ateitis,
9. galimybé  pritraukti  naujus

stovykly
turimg

urnyry,
iSnaudojant

ar

1. sumenkes  futbolo jvaizdis (del LFF
jvaizdzZio ir nacionaliniy rinktiniy rezultaty),

2. nepakankamas centrines valdzios
institucijy démesys vaiky aktyviam uzimtumui;

3. galimas asignavimy tridkumas treneriy
darbo uzmokescio fondui,

4. nepastovus vieSojo sektoriaus
finansavimas is vieSojo sektoriaus;

5. didéjantis vaiky pasyvumas ir aktyvaus
laisvalaikio veikly ignoravimas;

6. gyventojy skaiciaus, pirmiausia jauny

Zmoniy, mazéjimas savivaldybéje.
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susigrqzinti buvusius gyventojus, kuriems vienas
i§ kriterijy yra kokybiska jy vaiky ugdymo
paslauga,

10.  unikali kraSto gamta bei galimybé vystyti
Sportinj turizmg,

11, ilgametés futbolo tradicijos ir Utenos
aps. gyventojy poreikis mégautis populiariausiu
pasaulyje sportu.

12.  vietos verslas, pasiruoSes prisidéti prie
vaiky ugdymo,

Esminés stiprybés, kurias siekiama i§naudoti siekiant strateginiy tiksly jgyvendinimo —
Centro verslumas, ,.know how* ir ilgalaiké patirtis, taip pat savivaldybés administracijos ir visos
bendruomenés 1éSos, kuri grindéiama kokybiskos vaiky ugdymo paslaugos poreikiu ir futbolo
tradicijomis.

Stiprybés padés pasinaudoti atsirandanCiomis galimybémis dél auganlio futbolo
populiarumo, ekonomi$kai stipréjancio vietinio Utenos aps., griZztan¢iy ekonominiy emigranty, taip
pat patrauklus Centro kaip Utenos aps. lyderés pagal veiklos efektyvuma jvaizdis padés
neutralizuoti galimas grésmes jstaigos iSorinéje veiklos aplinkoje.

DidZiausi pavojai ir rizikos, susijusios su numatyty tiksly nejgyvendinimu galimos dél
iSoriniy grésmiy. Siekiant maZinti galimg grésmiy jtaka, numatomos priemonés:

»  Plésti kuriamy paslaugy asortimento krep3elj.

»  Aktyviai pritraukti kity $altiniy 1é8as Centro veiklai vystyti.

»  Aktyviai dirbti réméjy ir rinkodaros partneriy pritraukimo srityje, maZinant finansing
priklausomybe tik nuo vie$ojo sektoriaus paramos.

»  GlaudZiai ir kartu efektyviai bendradarbiauti veiklos ka§ty maZinimo srityje su
dalininku siekiant veiklos kasty optimizavimo.

IV. CENTRO MISIJA, VIZIJA, VERTYBES, STRATEGINES
KRYPTIS IR TIKSLAI

Viesoji jstaiga Visagino futbolo centras, jmonés kodas 305806607, jsteigtas 2021 m.
geguZés 27 d. Visagino savivaldybés tarybos sprendimu Nr. TS-106, steigimo sutartis sudaryta
2021 m, birZelio 2 d., Centro jstatai patvirtinti Juridiniy asmeny registre 2021 m. birZelio 22 d.

Centro steigéjai (toliau — Dalininkai) — Visagino savivaldybé (50 proc. jstaigos dalis) ir
vie$oji jstaiga ,,Baltijos futbolo akademija“ (50 proc. jstaigos dalis).

Pagal dalininky susitarima, Centrui yra perleidziama Vg ,,Visagino sporto ir rekreacijos
centro* organizuota futbolo veikla, Pagal turto patikéjimo sutartj perleista teisé disponuoti Visagino
miesto futbolo stadionu ir kita sporto infrastruktiira siekiant jstaigos veiklos tiksly.

Centras yra sporto jstaiga, galinti teikti neformalyjj vaiky ir suaugusiyjy Svietimga, vykdyti
programas, registruota Svietimo ir mokslo institucijy registre (ID 88888880877646).

Centras yra paramos gavéjas pagal Paramos ir labdaros jstatyma.

Ilgalaikis Centro dalininky interesas yra sukurti paZangiausig ir kartu efektyviausiai
dirbanéig futbolo ugdymo jstaigg Salies Utenos aps.

Centro vizija — PaZangiausias futbolo sporto centras Utenos aps., pagristas nuoseklia ir
novatoriska sportinio ugdymo sistema, reprezentatyvia futbolo komanda, sudaryta i§ vietoje

isugdyty Zaidéjy.

Centro misija — Suvienijant Centro bendruomengs, verslo ir vieSojo sektoriaus atstovy bei
kity socialiniu partneriq jégas Visapusi§kai ugdyti futbolo talentus, siekiant, jog jie buty tinkamai
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Centro veikla grindiama Lietuvos Respublikos sporto jstatymo 3 straipsnyje nurodytais
sporto principais.

Centro vertybés:

»  Profesionalumas. Tik profesionaliis specialistai ir profesionallis Zaidéjai (-os) gali
pasiekti auksty sportiniy rezultaty.

»  Vaiko gerové ir pagarba. Kiekvienas Centro bendruomenés narys — futbolininkas,
treneris, administracijos darbuotojas, nario tévas — privalo besalygiskai visur ir visada demonstruoti
pagarba sau, komandos draugui, treneriams, varzovams, teisé¢jams ir futbolo vertybéms. Svarbiausia
— saugios ir motyvuotos aplinkos sudarymas vaikui.

>  Futbolo kaip socialinio rei§kinio vertybiy propagavimas ir vertés kirimas
bendruomenei.

Centro ilgalaikiai strateginiai tikslai

Numatytam Strategijoje laikotarpiui Centras sieks 8iy ilgalaikiy tiksly:

Sporto vadybeos srityje:

1.  sudaryti kompetentingy specialisty komanda, galinCig jgyvendinti Centro tikslus,
sudarant sglygas jy profesiniam tobuléjimui.

2. Sukurti sporto vadybos principus, taip pat LFF ugdymo jstaigy sertifikavimo
sistemos reikalavimus atitinkandig, efektyviai veikian¢ig Centro administracijos struktiirg.

3. Savo veiklg grjsti Siuolaikinio futbolo verslo filosofija ir efektyviais sporto vadybos
sprendimais, siekiant kurti nuolating verte Centro dalininkams it jos bendruomenei;

4.  Centro réméjams ir partneriams pasitilyti vertinga partherystg ir atvirumo principais
grista abipusiai naudinga bendradarbiavima.

Sportinio rengimo srityje:

1.  sudarant optimalias treniruoiy salygas kiekvienam ugdytiniui, sukurti nuoseklia
futbolo sporto jaunimo rengimo sistema, parengti aukSto meistriSkumo futbolininkus (-es),
tinkamus atstovauti pajégiems futbolo klubams, §alies jaunimo ir suaugusiyjy futbolo rinktinéms.

2. Siekti, kad Centro reprezentacinése vyry ir motery komandose Zaisty ne maZiau kaip
pusé Centre parengty Zaidéjy.

3. Sukurti pilng gerojo pavyzdZio futbolo klubo jaunimo ugdymo piramide su auksto
sportinio meistriS$kumo Zaidéjy komandomis piramidés virSiinéje.

4.  Patraukliai organizuoti ir vykdyti futbolo uZsiémimus kiekvienam juos lankaniam
vaikui, nepriklausomai nuo jo futbolo gebéjimy lygio ar jgidZiy.

Finansinés veiklos srityje:

1.  Siekti, jog Centro biudZetas biity subalansuotas.

2. Sukurti lanks&ig paslaugy kainodaros sistema, jog ja galéty naudotis net ir labiausiai
jautriis kainai klientai.

Sporto infrastruktiiros valdymo srityje

1.  efektyviai valdyti disponuojama sporto infrastruktiira, kuri leisty uZtikrinti
maksimalig sportinio rengimo paslaugos kokybe bei Centro bendruomenés poreikiy tenkinima per
visus kalendorinius metus.

2.  Pasiekti, jog turima futbolo infrastruktiira atitikty LFF futbolo jstaigy sertifikavimo
sistemos 5* reikalavimus, o pagrindinis futbolo stadionas atitikty ne Zemesnius nei I-os lygos
klubui keliamus futbolo infrastruktiiros reikalavimus (pagal LFF sistema).

Sporto, aktyvaus laisvalaikio populiarinimo ir bendruomenés telkimo



Organizuoti aktyvy laisvalaikj Centro bendruomenei, propaguoti futbolo, kaip aktyvaus
laisvalaikio formos vertybes, biiti pozityviu sporto jstaigos pavyzdziu Visagino bendruomenei ir
visai Lietuvos futbolo bendruomenei.

V. CENTRO VEIKLOS IR JU RODIKLIAI

Centro veikla — vaiky, suaugusiyjy futbolo treniruodiy, varZyby, stovykly, aktyvaus
laisvalaikio uZsiémimy, sporto renginiy organizavimas Centro bendruomenei ir miesto
gyventojams, kity futbolo klubo veikly vykdymas siekiant aktyvaus uzZimtumo ir aukSto sportinio
meistriSkumo rengimo tiksly.

Centro veikla apima:
vaiky futbolo uZsiémimy organizavima ir vykdyma,
auksto sportinio meistriskumo futbolininky rengima;
rungtyniy, treniruoéiy stovykly, futbolo turnyry organizavima ir vykdyma,
aktyvaus laisvalaikio renginiy organizavimg miesto bendruomenei;
kitg su futbolu ir aktyviu laisvalaikiu susijusig veikla.

ANANANAN

Centro veiklos nefinansiniai rodikliai yra:

v nuolatinius futbolo uZsiémimus lankanéiy vaiky, sportininky skai¢ius, trumpalaikes
NVS programas lankan&iy vaiky skaigius;

v’ sportiniai Centro pasiekimai: iSugdyty auk§to meistriskumo (profesionaliy) futbolo
zaidéjy skaicius;

v" Centro komandy sportiniai pasiekimai (rezultatai);

v Centro ugdytiniy skai¢ius skirtingo amZiaus $alies rinktinése;

v" Centre dirbanciy treneriy skaicius;

v" Centro organizuojamy futbolo ir aktyvaus laisvalaikio renginiy, stovykly vaikams ir
bendruomenei skaicius;

v" Centro veiklos interesanty plétimas ir jtraukimas j nuolatines aktyvaus laisvalaikio
veiklas;

v' Vaiky skaidius dalyvaujantis Centro sitilomose veiklose nuo bendro vaiky skaitiaus
savivaldybéje.

Pagrindiniai veiklos rodikliai (finansiniai) yra:

v pajamos i§ su futbolu susijusiy paslaugy (futbolo treniruotés, stovyklos, turnyrai,
kita) pardavimo;

v' pajamos i§ disponuojamos sporto infrastruktliros nuomos

v pajamos uz iSugdytus profesionalius futbolo Zaidéjus (kompensacijos, peréjimo
mokesciai, kita);

v kity $altiniy 1éSos, gaunamos uZz futbolo veiklos vykdyma: LFF, Sporto rémimo
fondas, trumpalaikiy NVS programy 1¢3os, kiti $altiniai;

v' pajamos i§ réméjy, rinkodaros partneriy.

Socialinés veiklos, aplinkosaugos iniciatyvos

Centras savo veiklos vykdyme didelj démes; skiria socialinéms iniciatyvoms — futbolo kaip
socialinio reitkinio ir aktyvaus laisvalaikio uZsiémimo vertybiy propagavimui, kartu sickiant
bendruomenés telkimo tiksly.

Nuolat vykdomos ir palaikomos iniciatyvos, raginancios susitelkus visiems bendruomenés
nariams siekti ne tik sportiniy aukStumy, bet ir vaiky gerovés bei tinkamai juos paruo$ti gyvenimo
i§§tkiams, biti aktyviais savo Salies pilietiais ir patriotais, aktyviai dalyvauti bendruomenes
veikloje.

Centras savo veikloje skatina ir palaiko aplinkos saugojimo ir tvarumo iniciatyvas, nes
futbolas kaip sportas turi biiti ZaidZiamas saugioje ir neuZterstos gamtos aplinkoje.

-
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Sios iniciatyvos Centro nariams diegiamos i futbolo treneriy, stovykly, aktyvaus
laisvalaikio organizatoriy.

Centras palaiko ir savo vykdomais projektais bei iniciatyvomis skatina aktyvy
bendruomenés jsitraukimg | ne tik Utenos apskrities, bet ir visos Salies gyventojams aktualiy
klausimy sprendima.
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VII. FINANSINES PROGNOZES

Pagrindiniai numatomi finansiniai rodikliai strategijos jgyvendinimo laikotarpiu:

Metai Bendras BiudzZetas: | Kastai kokybiskai | Dalininiky / kitos
Savivaldybés / Kity | paslaugai teikti investicijos  (ne vieSojo
Saltiniy lésos (Eur) 1 vaikui/metams (Eur( | sektoriaus sektoriaus)*
(Eur)
2022 + 1| 120 000/ 60000 1200 20000
metai
2023 + 2| 130 000 / 60000 1200 20000
metai
2024 + 3 | 141 000 / 80000 1300 20000
metai
2025 + 4 | 150 000 / 84000 1300 20000
metai
2026 + 5| 160 000 / 100000 1300 20000
metal

*Dalininko investicijos ne finansinémis léSomis: ugdymo metodika, treneriy kvalifikacijos tobulinimas, kito
personalo mokymas, kitos nematerialios paramos iniciatyvos i§ dalininko puseés.

VIII. STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO
PRINCIPAI

Strategijos vykdymas ir jstaigos veiklos jgyvendinimo prieziiira bei pazangos vertinimas
bus numatyta IV skyriuje numatytoje tvarkoje. Jos vykdymo efektyvumo perZitirg inicijuoja Centro
direktorius, perzilirg atlickama pagal Visagino savivaldybés Administracijos direktoriaus patvirtinta
strateginio planavimo tvarkg. Ne véliau kaip per 20 (dvide$imt) kalendoriniy darbo dieny
pateikiamos i§vados dél strategijos vykdymo efektyvumo ir galimo nuokrypio.

Jei Komisijos iS§vadose konstatuojamas daugiau nei 30 proc. nuokrypis nuo atskiry
planuoty strategijos vykdymo punkty, Centro direktorius teikia jstaigos dalininkams strategijos
nuokrypio $alinimo plang arba argumentuota strategijos vykdymo plano koregavima, priklausomai
nuo realios situacijos ir poreikio.

Uz jstaigos dalininky patvirtintg strategijos korekcijy jgyvendinima yra atsakingas Centro
direktorius.
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