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TERMINAI

Aplinka – aplinkos sąveika, kurioje funkcionuoja organizacija, įskaitant orą, vandenį, žemę, gamtos išteklius, florą, fauną, žmones.

Pramoninė zona – pastatų, statinių (įrenginių) ir inžinerinių statinių (įrenginių), išsidėsčiusių 

buvusios statybos industrijos, autotransporto valdybos ir „OPC“ bazės teritorijoje, kompleksas.

Sistema – tarpusavyje susijusių ar sąveikaujančių elementų visuma (ISO 9000:2000).

Ekologinės vadybos sistema – bendros vadybos sistemos, kuri apima organizacinę struktūrą, planavimą, atsakomybės pasiskirstymą, praktinius metodus, procedūras, procesus ir išteklius,  būtinus ekologinei politikai parengti, įdiegti, realizuoti, analizuoti ir plėtoti, dalis.
Teritorija – kokiu nors požiūriu išskirtas, apibrėžtas, kieno nors valdomas, kontroliuojamas, prižiūrimas žemės plotas.

Tolygi, subalansuota plėtra - darnus  vystymasis – kompromisas  tarp  aplinkosauginių,  ekonominių ir socialinių visuomenės tikslų, sudarantis galimybes pasiekti visuotinę gerovę dabartinei  ir  ateinančioms  kartoms,  neperžengiant    leistinų poveikio aplinkai ribų.

Dienotvarkė 21-am amžiui – tolygios plėtros veiksmų planas XXI-am amžiui, priimtas Jungtinių Tautų Aplinkos apsaugos ir plėtros konferencijoje (UNICED), dar vadinamoje Viršūnių susitikimu, įvykusiu 1992 m. Rio de Žaneire.

Vietos Dienotvarkė 21-am amžiui – bendromis vietos savivaldybės admoinistracijos ir bendruomenės pastangomis parengtos vietos tolydžios plėtros strateginės kryptys.

1. ĮŽANGA

Bendroji regiono charakteristika:
Visagino savivaldybė yra Utenos apskrityje. Jos centras yra  8 km nuo IAE išsidėstęs Visagino miestas, kuriame gyvena 29322 žmonės, išskirtinai miestiečiai. 3500 Visagino gyventojų dirba IAE, o tai yra 98 % atominės darbuotojų. 

Šiaurės rytuose Visagino savivaldybės teritorija ribojasi su Baltarusijos Respublikos Vitebsko sritimi, šiaurės vakaruose – su Zarasų rajonu, pietuose – su Ignalinos rajonu. Ignalinos ir Zarasų rajonų teritorijose išsidėstęs Aukštaitijos nacionalinis parkas. Iki IAE statybos ir Lietuvos Nepriklausomybės šis regionas buvo tradicinė Sankt Peterburgo gyventojų poilsio vieta, nes turėjo su juo tiesioginį geležinkelio susisiekimą – geležinkelio maršrutą Sankt Peterburgas – Varšuva. Ignalinos ir Zarasų rajonai turi puikią turizmo plėtros bazę.

[image: image1.png]



Utenos apskrityje tik Visagine yra teigiamas natūralus gyventojų prieaugis, kuris sudaro +1,8 1000 gyventojų. Visagino savivaldybės teritorija, kokia ji yra dabar, susiformavo tik 2002 metais. Bendras Visagino savivaldybės teritorijos plotas yra 7  kv. km.  95% žmonių gyvena Visagino mieste. Unikali Visagino demografinė situacija – 2002 metų duomenimis 21,3 % gyventojų yra ikidarbingo amžiaus, 11,9 % - pensininkai. 

Švietimo įstaigų tinklą daugiausiai sudaro pradinės, pagrindinės, vidurinės mokyklos, gimnazija ir profesinio mokymo įstaiga. Visagine veikia pagal savo profilį geriausia Lietuvoje pripažinta Visagino politechnikos mokykla (dabar Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centras). 

Savivaldybės teritorijoje yra vienintelė Lietuvoje atominė elektrinė. Pastatytas ir plėtojęsis kaip IAE miestas palydovas, Visaginas turi unikalią Lietuvai 25-erių metų monoindustrinio miesto plėtros patirtį. Šiandien tai teritorija, kurioje susiklosčiusi socialinė ir ekonominė sistema, valdymo struktūros dirba pagal parengtas metodikas, sukurtas valdymo sprendimų priėmimo modelis. Lietuvos Respublikos Vyriausybės priimtas sprendimas dėl pirmalaikio IAE uždarymo stipriai paveikė susiklosčiusią stabilią socialinę ir ekonominę situaciją Visagine. Pastarųjų trejų metų pasikeitimai, vykstantys svarbiuose sektoriuose (ekonomikos, socialiniame) liudija, kad Visaginas įžengia į pereinamąjį laikotarpį. Miesto bendruomenės nuomone, tik valdoma, planuojamaVisagino plėtra laikantis partnerystės principų yra vienintelis būdas išvengti socialinės ir ekonominės krizės Visagino mieste. 

Strateginio Visagino miesto plėtros plano paskirtis – parinkti ir užfiksuoti Visagino miesto plėtros strategines kryptis ir pastangų pridėjimo prioritetus bei akomuliuoti geriausių strateginių priemonių ratą, kas leistų Visagino savivaldybės administracijoms (dabartinei ir vėlesnėms) organizuoti ir koordinuoti konkrečių projektų rengimą ir įgyvendinimą, nenukrypstant  nuo pasirinktos ilgalaikės vystymo strategijos.  Be to, strategija leis  suinteresuotiems išorės subjektams bei  Visagino miesto pramonės, statybos, transporto, informacinių technologijų, sveikatos apsaugos, švietimo,  socialinės sferos ir kitų sektorių organizacijų savininkams, vadovams bei specialistams susiorientuoti kokiomis kryptimis tikslinga ir naudinga plėsti veikiančias bei steigti naujas įmones, įgyvendinti įvairius veiklos plėtojimo projektus.

Šis planas yra didelio integruojančio darbo išdava, kuri apima eilės ankstesnių projektų ir daugelio suinteresuotų žmonių ilgamečio vizionavimo ir strategavimo veiklų rezultatus. Šiame strateginio planavimo procese buvo stengiamasi viena vertus, nepraleisti kokių nors anksčiau sugeneruotų idėjų, ir kita vertus – atsijoti nereikšmingus pavyzdžius. Plano kūrėjai tikisi, kad jis turės ilgalaikę naudą, leis užtikrinti pasirinktų strateginių krypčių tęstinumą net keičiantis įveiklintoms personoms, tačiau planas išlieka imlus patobulinimams ir papildymams.

Strateginis Visagino miesto plėtros planas parengtas vadovaujantis Lietuvos regioninės politikos principais ir gairėmis, tai reglamentuojančiais Lietuvos Respublikos dokumentais
, taip pat Europos Sąjungos regioninės politikos nuostatomis bei Bendruoju programavimo dokumentu4. Šio plano kūrimo metodikos pagrindu, rengiant sričių plėtros viziją, tikslus ir prioritetus, imamas plačiai ES praktikoje naudojamas bendro visų socialinių partnerių dalyvavimo
 principas. Šio principo laikymasis rengiant Strateginį Visagino miesto plėtros planą garantuojamas naudojant medžiagą, gautą iš bendruomenės unikalios patirties, kai ji dalyvavo įgyvendinant tarptautinės organizacijos „ECOLOGIA“ projektą „Vietos darbotvarkė Visaginui XXI a.“. 

Šiam strateginiam plėtros planui rengti buvo sudarytos darbo grupės – Kontrolės komitetas, Analitinė grupė, taip pat keturios atskirų sektorių darbo grupės (Verslas, pramonė ir kaimo plėtra, Žmogiškieji ištekliai, Viešosios paslaugos, Infrastruktūros plėtra ir aplinkos apsauga). Darbo grupės buvo formuojamos atsižvelgiant į bendruomenės atstovų, savivaldybės tarybos ir savivaldybės administracijos darbuotojų pastarųjų trejų metų bendros veiklos patirtį „ECOLOGIA“ projekte. Į jas įtraukti visų miesto bendruomenės socialinių parnerių atstovai, tai užtikrina partnerystės, išsamumo ir atvirumo principų laikymąsi. Aktyvus bendruomenės dalyvavimas rengiant plėtros planą, užsienio ekspertų nuomone2, svarbi bendruomenės vienijimo sąlyga, kuri garantuoja jų aktyvų dalyvavimą įgyvendinant rengiamą plėtros planą. Rengiant Strateginį Visagino miesto plėtros planą naudota „tikslinių grupių anketavimo“ metodika patikslinant gautus kiekvieno sektoriaus SSGG analizės rezultatus. Svarbus momentas rengiant plėtros planą yra vertikalių ryšių užtikrinimas. Tai buvo pasiekta laikantis Vyriausybės priimtų metodikų1, numatančių, kad bus atlikta išorinių faktorių (PEST analizė) analizė ir užtikrinti ryšiai su nacionaliniais
, Vyriausybės
 ir regiono
 plėtros planais. Visagino miestas yra pakankamai vienalytė teritorija (beveik 100 % urbanizuota), o tai palengvina horizontalių ryšių tarp esamos ekonominės ir socialinės situacijos analizės sektorių užtikrinimą.

Strateginis Visagino miesto plėtros plano projektas parengtas projekto „Strateginis planavimas – priemonė įgyvendinti subalansuotos plėtros principus Visagino savivaldybėje“ vykdymo laikotarpiu. Projektą finansavo Atviros Lietuvos fondo programa „Integruoto viešojo administravimo plėtra“. Projektą finansiškai rėmė ir Visagino savivaldybė. 
Strateginis Visagino plėtros planas  įsigalios Visagino savivaldybės tarybai patvirtinus jį sprendimu.

Strateginis Visagino plėtros planas – tai artimiausių šešerių metų veiklos planas.

Jį įgyvendinti ir pasiekti trokštamą ateitį – kiekvieno iš mūsų uždavinys.

Visagino bendruomenė 2000-2003 m. dalyvavo įgyvendinant tarptautinės organizacijos „ECOLOGIA“ projektą „Vietos darbotvarkė Visaginui XXI a.“, kurio vykdymo metu buvo suformuota tokia 

VISAGINO BENDRUOMENĖS  LAUKIAMOS ATEITIES VIZIJA

1 tikslas.  Subalansuotos ir stabilios plėtros regionas.

1. Palankios sąlygos verslui ir investicijoms.

1. Realizuotas valdomos teritorijos plėtros modelis

1.3 Laikomasi partnerystės ir atvirumo principų priimant sprendimus.

1.4 Ekologija ne blogesnė negu nacionaliniame parke.

1.5 Stabilus ir abipusiai naudingas Vilniaus ir Visagino bendradarbiavimas.

2 tikslas. Intelektualios technologijjos – ūkio veiklos pagrindas šiose srityse:

2.1.   Energetika (atominė).

2.2.    Pramoninių atliekų perdirbimas ir  saugojimas.

2.3.    Energijos taupymo technologijos.

2.4.    Informacinės technologijos.

2.5.    Elektronika, prietaisų gamyba.

2.6.    Etnografinis, pramoginis ir ekologinis turizmas.

2.7.    Inovacinės technologijos.

3 tikslas.  Gyvenimo lygis ne žemesnis negu 2003 metais.

3.1.   Ne mažiau kaip  45% gyventojų turi aukštąjį išsilavinimą.

3.2.    Pajamos 1 gyventojui ne mažesnės negu sostinėje.

3.3.    Energijos ir komunalinių paslaugų kaina sudaro 80% sostinės kainos.

3.4.    Transporto ir telekomunikacijų infrastruktūra – sostinės lygio.

3.5.    Į paklausą orientuota švietimo ir perkvalifikavimo struktūra.

3.6.    Socialinių paslaugų infrastruktūra – sostinės lygio.

3.7.    Demografiniai rodikliai nuoseklūs ir subalansuoti. 

3.8.    Savivaldybės darbuotojų kvalifikacija ne blogesnė negu sostinėje.

3.9.    Sporto masiškumas (ne mažiau kaip 60% ), atskirų sporto šakų meistriškumas. 

4 tikslas.  Unikalus Lietuvoje ir Europoje daugiakultūris regionas.

4.1.   Unikalus regionas, kur kompaktiškai gyvena daugiau kaip 40 tautybių atstovai.

4.2.    Integracija išsaugant nacionalinį tapatumą.

 2. VISAGINO MIESTO PLĖTROS IKI 2009 M. VIZIJA IR PRIORITETAI  
Vizija

Visagino savivaldybė 2009 metais:

· subalansuotos ir stabilios plėtros regionas,

· aukštos, intelektualios technologijos – ūkinės veiklos pagrindas,

· gyvenimo kokybė ne žemesnė nei Lietuvos sostinėje,

· unikalus Lietuvoje ir Europoje daugiakultūris regionas.

 Visagino savivaldybės teritorija – subalansuotos ir stabilios plėtros regionas:

Miesto bendruomenė mano, kad subalansuotą ir stabilią plėtrą galima pasiekti tuo atveju, jei bus realizuotas tolygios ir darnios teritorijos plėtros modelis, jei Visagino savivaldybės teritorijoje bus įgyvendinti pagrindiniai principai, nustatyti Jungtinių Tautų Viršūnių susitikime, įvykusiame 1992 m. Rio de Žaneire.

Visagino savivaldybės  ūkis: 

Prasidėjęs ekonomikos diversifikavimo procesas Visagino savivaldybėje turi remtis į esamą aukštą žmogiškųjų išteklių potencialą. Pagrindinė ūkio plėtros kryptis yra intelektualiai imlios technologijos – energija (atominė), energetikos įrenginių remontas ir aptarnavimas, energiją taupančios technologijos, informacinės technologijos, buitinių atliekų perdirbimas ir saugojimas, elektronika, tarptautiniai transporto pervežimai, elektronika ir prietaisų gamyba, etnografinis turizmas. Kad būtų sėkmingai plėtojamas Visagino ūkis, būtina sukurti palankias sąlygas verslui ir investicijoms.  

Visagino savivaldybės  gyvenamoji aplinka:

Žmogiškųjų išteklių išsaugojimas ir plėtra reikalauja užtikrinti aukštą gyvenimo kokybės lygį Visagino savivaldybės gyventojams. Tam reikia stengtis pasiekti tokių gyvenamosios aplinkos rodiklių – energijos ir komunalinių paslaugų kainos 80 % mažesnės nei sostinėje, pajamos vienam žmogui ne mažesnės kaip sostinėje, sostinės lygio socialinių paslaugų, transporto ir telekomunikacijų infrastruktūra, ekologija ne prastesnė kaip nacionaliniame parke. 

Visagino savivaldybės  žmonės: 

Miestas turi likti unikalus Lietuvoje ir Europoje regionas, kuriame kompaktiškai gyvena daugiau kaip 40 tautybių žmonės, kuris tolerantiškas įvairioms religinėms konfesijoms. Visagino bendruomenė siekia integruotis į Lietuvą ir Europą norėdama išsaugoti savo tautinį identitetą, laikydamasi multikultūrinės (daugiakultūrės) teritorijos modelio. Žmogiškojo potencialo išsaugojimas ir plėtra yra vienas  iš svarbiausių plėtros tikslų. Žmogiškųjų išteklių plėtra turi būti subalansuota (suderinta) su kitais sektoriais (ekonomika ir ekologija).  
2.1. PLĖTROS IKI 2009 M. PRIORITETAI

1 PRIORITETAS.   Ekonomikos sektoriaus diversifikavimas.

2. PRIORITETAS.  Ekonomikos infrastruktūros plėtra.

3 PRIORITETAS.   Ekonomikos aprūpinimas žmogiškaisiais ištekliais.

4. PRIORITETAS.   Integracija išsaugant identitetą. 

5. PRIORITETAS.  Viešųjų paslaugų kokybė ir prieinamumas.

6. PRIORITETAS. Gyvenamojo sektoriaus ir viešųjų paslaugų sektoriaus infrastruktūros plėtra.

7.  PRIORITETAS. Palanki gyventi aplinka.
2.2.Visagino miesto vizijos 2009 m.  ir plėtros iki 2009 m. prioritetų ryšys

	Visagino miesto vizija 2009 m.


	Plėtros iki 2009 m. prioritetai

	· subalansuotos ir stabilios plėtros regionas 


	2. PRIORITETAS.  Ekonomikos infrastruktūros plėtra.

3. PRIORITETAS.   Ekonomikos aprūpinimas žmogiškaisiais ištekliais

6. PRIORITETAS. Gyvenamojo sektoriaus ir viešųjų paslaugų sektoriaus infrastruktūros plėtra.
7.  PRIORITETAS. Palanki gyventi aplinka.


	aukštos, intelektualios technologijos – ūkinės veiklos pagrindas
	1. PRIORITETAS.   Ekonomikos sektoriaus diversifikavimas.

2. PRIORITETAS.  Ekonomikos infrastruktūros plėtra.

3. PRIORITETAS.   Ekonomikos aprūpinimas žmogiškaisiais ištekliais.


	· gyvenimo kokybė ne žemesnė nei Lietuvos sostinėje 


	4. PRIORITETAS.   Integracija išsaugant identitetą. 

5. PRIORITETAS.  Viešųjų paslaugų kokybė ir prieinamumas.
6. PRIORITETAS. Gyvenamojo sektoriaus ir viešųjų paslaugų sektoriaus infrastruktūros plėtra.

7.  PRIORITETAS. Palanki gyventi aplinka.



	· unikalus Lietuvoje ir Europoje daugiakultūris regionas 


	4. PRIORITETAS. Integracija išsaugant identitetą.




3. SEKTORIŲ BŪKLĖS IR PERSPEKTYVŲ ANALIZĖ

3.1. VERSLAS, PRAMONĖ IR KAIMO PLĖTRA
Pagrindiniai bendrieji ekonominiai rodikliai


Bendrasis vidaus produktas – pagrindinis rodiklis, siekiant įvertinti ekonominių pertvarkų ir ūkio restruktūrizacijos rezultatus šalyje bei atskiruose regionuose. 2000 metais Utenos apskrityje buvo sukurta 4,7 proc. šalies BVP, Visagino savivaldybėje 0.1 proc. šalies BVP, Ignalinos savivaldybėje 0,4 proc. šalies BVP, Zarasų savivaldybėje 0,1 proc. šalies BVP. Visagino savivaldybė turi žemiausią Utenos apskrityje BVP, o nuo 1999 metų pastebima stabili šio svarbaus ekonominio rodiklio kritimo tendencija.

1 lentelė. Parduota pramonės produkcijos (mln. Lt be PVM ir akcizo)
	
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	Utenos apskritis
	534
	538
	577
	570
	552
	763

	Visaginas
	5
	23
	48
	55
	64
	64

	Anykščių rajonas
	108
	103
	99
	82
	79
	70

	Ignalinos rajonas
	16
	22
	18
	14
	16
	17

	Molėtų rajonas
	14
	8
	23
	30
	42
	50

	Utenos rajonas
	379
	365
	374
	372
	334
	540

	Zarasų rajonas
	12
	17
	15
	17
	17
	22


Statistikos departamento duomenys

2 lentelė. Tiesioginės užsienio investicijos (tūkst. Lt)
	
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	Utenos apskritis
	6711
	91212
	95217
	109268
	204975
	335274

	Visaginas
	–
	–
	–
	5134
	7413
	7135

	Anykščių rajonas
	954
	783
	749
	341
	3892
	4175

	Ignalinos rajonas
	27
	19
	214
	85
	187
	304

	Molėtų rajonas
	1405
	1002
	1639
	12244
	14483
	14707

	Utenos rajonas
	3939
	88748
	91721
	90384
	177663
	307688

	Zarasų rajonas
	386
	660
	894
	1080
	1337
	1265


Statistikos departamento duomenys
3 lentelė. Materialinės investicijos (tūkst. Lt)
	
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	Utenos apskritis
	277089
	269638
	268631
	188332
	217296
	255262

	Visaginas
	179
	4017
	3979
	6383
	7345
	9085

	Anykščių rajonas
	59670
	35944
	29760
	22059
	21152
	34412

	Ignalinos rajonas
	135541
	111938
	90454
	51999
	80482
	93042

	Molėtų rajonas
	6918
	11565
	11193
	11024
	12657
	19950

	Utenos rajonas
	63211
	113837
	124069
	91112
	87562
	86551

	Zarasų rajonas
	11370
	12337
	9176
	5755
	8098
	12218


Statistikos departamento duomenys

IAE regiono ekonomikos plėtros rodikliai (Visagino savivaldybė, Ignalinos raj., Zarasų raj.) patys žemiausi Utenos apskrityje, o ekonomikos lygio indeksas Visagino savivaldybei sudaro tik  53 % nuo Lietuvos vidutinio vidurkio. IAE regiono teritorijos savivaldybių investicijų ir užimtumo rodikliai patys žemiausi. 

Smulkaus ir vidutinio verslo įmonių skaičius, tenkantis 1000 gyventojų 1999-2001 m.
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Lietuvos darbo biržos, UAB „Bankinės konsultacijos“ analizės duomenys. 

1999 metais visoje Lietuvoje pastebėtas SVV plėtros smukimas Visagino savivaldybės teritorijoje buvo labiausiai jaučiamas (45,5  %).

Smulkaus ir vidutinio verslo plėtros struktūra
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 Lietuvos darbo biržos, UAB „Bankinės konsultacijos“ analizės duomenys.

SVV plėtros struktūros analizė Visagino savivaldybei rodo, kad labiausiai išplėtotos kryptys yra prekyba, transporto paslaugų teikimas ir statyba. Reikia pažymėti, kad dauguma statybos įmonių orientuojasi į IAE užsakymus. Transporto paslaugų sektoriaus išplėtojimas (taksi ir kelionės į Lietuvos miestus) aiškinamas mobilumu ir palyginti aukštomis miesto gyventojų mokėjimo galimybėmis.

Visagine veikiančių įmonių metinė apyvarta (2002 m. duomenys) 
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Lietuvos darbo biržos, UAB „Bankinės konsultacijos“ analizės duomenys.
Daugiau kaip 80 % Visagino savivaldybės įmonių metų apyvarta yra maža, tai rodo žemą jų konkurentabilumą ir stabilumą. 

Bendrosios investicijos IAE regione 2000 m. pagal savivaldybes
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2000 metais absoliutus materialinių investicijų dydis Visagine buvo daugiau kaip 10 kartų mažesnis nei Ignalinos rajone. Kaip matyti iš materialinių investicijų dydžio 1 gyventojui histogramos, tai jis mažesnis ir nei Zarasų rajone.

4 lentelė. Tiesioginės užsienio investicijos skaičiuojant vienam gyventojui, litais
	
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	Utenos apskritis
	35
	478
	505
	586
	1109
	1831

	Visaginas
	–
	–
	–
	173
	255
	249

	Ignalinos raj.
	1
	1
	9
	4
	8
	13

	Zarasų raj.
	16
	28
	39
	47
	59
	56


2001 metų duomenimis tarptautinių investicijų dydis Visagine maždaug 5 kartus mažesnis nei vidutiniškai Utenos apskrityje

5 lentelė. Svarbiausių pramonės produkcijos rūšių gamyba Visagino miestas 1997-2001 m.

	Visagino miestas
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001

	Kostiumai, tūkst.
	0
	70,0
	96,8
	186,1
	244,3

	Švarkai ir bleizeriai, tūkst.
	0
	91,9
	259,5
	201,3
	154,6

	Kelnės, tūkst.
	54,5
	208,5
	450,8
	448,3
	366,3

	Palaidinukės, tūkst.
	79,3
	46,6
	33,2
	4,5
	24,4

	Mineraliniai vandenys, tūkst, dal
	19,0
	11,8
	8,2
	0
	0

	Koldūnai, t
	157
	186
	208
	269
	40

	Duona ir pyrago gaminiai, tūkst. t
	0,1
	0,1
	0,1
	0,5
	0


Labai siauras Visagino savivaldybės įmonių gaminamos produkcijos spektras yra rimta grėsmė jo tolimesnei plėtrai. 

6 lentelė. Vidutinis mėnesinis darbo užmokestis Utenos apskrityje, litais (bruto)

	
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	Utenos apskritis
	560
	692
	832
	982
	1011
	1037
	1069

	Visaginas
	598
	653
	699
	887
	758
	767
	803

	Ignalinos raj.
	855
	1187
	1481
	1647
	1620
	1686
	1696

	Zarasų raj.
	383
	501
	626
	728
	770
	750
	777


Pats aukščiausias vidutinis mėnesio darbo užmokestis Ignalinos rajone yra todėl, kad į šio rajono statistiką įtraukiami atominės darbuotojų atlyginimai. INPP regiono savivaldybių teritorijoje pastaraisiais metais pastebima nuolatinė vidutinio mėnesio darbo užmokesčio mažėjimo tendencija.  

7 lentelė. Gyventojų pajamos, skaičiuojant vidutiniškai vienam gyventojui,  per metus, litais

	
	Visos

gyventojų

pajamos,Lt
	Palyginti

su šalies

vidurkiu,%
	Darbinės

gyventojų

pajamos,Lt
	Palyginti

su šalies

vidurkiu,%
	Socialinės

gyventojų

pajamos,Lt
	Palyginti

su šalies

vidurkiu,%

	Visaginas
	3512
	69,1
	2649
	69,9
	863
	66,7

	Ignalinos raj.
	4187
	82,3
	2656
	70,1
	1531
	118,2

	Zarasų raj.
	3874
	76,2
	2399
	63,3
	1475
	114,0


Pats žemiausiais Utenos apskrityje Visagino rodiklis „Visos gyventojų pajamos” nerodo, kad miesto gyventojų pajamos mažos, nes IAE darbuotojų duomenys iki 2003 metų buvo priskiriami Ignalinos rajonui. 
Dabartinės ekonomikos sektoriaus situacijos analizė pagal sritis

Remiantis aukščiau pateikta statistine informacija apie ekonomikos sektoriuje susiklosčiusią situaciją, ankstesnių tyrimų rezultatais, taip pat miesto bendruomenės būsimų Visagino plėtros perspektyvių krypčių vizija, situacijos analizei buvo pasirinktos sritys:

1. Energetika (atominė).

2. Buitinių atliekų perdirbimas ir saugojimas.

3. Energetikos įrenginių remontas ir aptarnavimas.

4. Lengvoji pramonė.

5. Statyba.

6. Transporto paslaugos.

7. Informacinės technologijos.

8. Energiją taupančios technologijos.

9. Elektronika ir prietaisų gamyba.

10. Chemijos pramonė.

11. Poligrafija ir leidyba.

12. Medžio apdirbimas. 

13. Žemės ūkio produktų perdirbimas ir saugojimas.

14. Prekyba.

15. Etnografinis turizmas.

16. Sąlygos verslui ir investicijoms.

Buvo užpildytos kiekvienos  pasirinktos srities SSGG lentelės ir atlikta

dabartinės situacijos analizė 

1. Energetika (atominė).

          Naujos atominės elektrinės statyba leis sukurti ne daugiau kaip 300 naujų darbo vietų. Atsižvelgiant į demografines regiono tendencijas, dideles pajamas turinčių Visagino gyventojų imigraciją, didžioji pajamų dalis teks Ignalinos ir Zarasų rajonams. Geriausiu atveju naujojoje AE dirbs 100 miesto gyventojų. Rimtos vidinės grėsmės realizuojant šią sritį, didelės išlaidos vienai darbo vietai sukurti (apie 30 mln. Lt) daro šią Visagino ekonomikos raidos kryptį galima, bet ne pagrindine. 

2. Buitinių atliekų perdirbimas ir saugojimas.

Radioaktyvių atliekų perdirbimo ir saugojimo srityje artimiausiu metu bus sukurta ne mažiau kaip 100 naujų darbo vietų. Bendra radioaktyvių atliekų perdirbimo ir saugojimo komplekso įkūrimo Visagine darbų vertė, numatyta Vyriausybės programoje ir IAE ekploatacijos nutraukimo fonde, sudaro apie 50 000 000 Lt. Papildžius esamą programą skyriumi „neradioaktyvių atliekų perdirbimo ir saugojimo įmonės įkūrimas“ (pvz., automobilių padangų, plastmasės, kenksmingų cheminių medžiagų), būtų galima Visagine sukurti dar ne mažiau kaip 200 naujų darbo vietų. Tam apytiksliais skaičiavimais reikėtų ne daugiau kaip 6 mln. Lt.

3. Energetikos įrenginių remontas ir aptarnavimas.

Šiuo metu IAE yra centralizuotas remonto cechas, kuris atlieka elektrinės energetinių įrenginių remonto ir derinimo darbus. Bendras darbuotojų skaičius – 1000 žmonių, į šį skaičių įeina ir aukštos kvalifikacijos specialistai, turintys darbo specialiomis sąlygomis patirties. Cechai bus aprūpinti visais įrengimais ir instrumentais. Vyriausybės patvirtintoje IAE restruktūrizacijos programoje numatyta atskirti šiuos cechus nuo bendros elektrinės struktūros sukuriant atskiras įmones, kurioms bus perduotos pagrindinės priemonės. Kaip parodė ankstesni tyrimai
, personalas neturi patirties tokiose svarbiose srityse kaip gamybos valdymas ir rinkodara. Taip pat pažymėtas žemas pasirengimo savarankiškai dirbti lygis (juridinis pasirengimas, finansų valdymas ir t.t.). naujai įkurta įmonė ki 2009 metų bus aprūpinta 2-ojo bloko įrenginių remonto aptarnavimo darbais. , tai leis šiuo periodu išsaugoti ne mažiau kaip 500 darbo vietų, tačiau po 2009 metų įmonė neteks IAE užsakymų.Įmonės specialistai turi didelę energetinių įrenginių remonto patirtį, svarbiausia plėtros kryptis turėtų būti – rinkos diversifikacija. Perspektyvia rinkos plėtros kryptimi galima laikyti teritoriją, kurioje veikia sovietinės konstrukcijos reaktoriai (Rusiją, Ukrainą). Ekspertai išlaidas naujos įmonės užimtumo rinkos diversifikacijos programai įgyvendinti vertina nuo 40iki 60 mln. Lt. Dalį lėšų šiems tikslams nauja įmonė galėtų skirti iš pelno, gauto atliekant darbus 2-ame bloke. 
4. Lengvoji pramonė.

Grėsmė uždaryti siuvimo fabriką „Visatex“ (1000 darbo vietų) Lietuvai įstojus į ES paveiks Visagino socialinės-ekonominės situacijos stabilumą. Būtina maksimaliai išnaudoti turimas stipriąsias puses ir galimybes, kad ši grėsmė nebūtų realizuota, ir skubiai ieškoti naujų plėtros galimybių ir pritraukti naujus investuotojus į šią sritį. 

5. Statyba.

Paskutiniu metu atsirado tendencija vietinėms statybos įmonėms tapti kitų Lietuvos regionų įmonių subrangovėmis. Tai susiję su vietinių įmonių, ilgą laiką turėjusių stabilius IAE užsakymus, konkurencingumo praradimu artimiausius 10 metų Visagino statybos įmonėms negresia užsakymų apimčių praradimas – darbų sumažėjimą veikiančioje IAE kompensuos radioaktyvių atliekų perdirbimo ir saugojimo objektų statybos ir kiti su IAE uždarymu susiję darbai. Statybos įmonėms būtina spręsti savo technikos parko modernizacijos ir leidimo atlikti IAE pastatų demontavimo darbus problemas Kai kurios įmonės jau pradėjo spręsti šiuos standartizacijos ir licencijų gavimo uždavinius. Ekspertų nuomone, statybos įmonės išnaudojo savo galimybes steigti Visagine naujas darbo vietas. Būtina išsaugoti turimas pozicijas ir neleisti, kad kapitalas nutekėtų į kitus Lietuvos regionus. 

6. Transporto paslaugos.

Visagino savivaldybės teritorijoje yra įsikūrę keletas transporto įmonių. VĮ Visagino transporto centras, buvęs IAE cechas, daugiausia užsiima elektrinės darbuotojų pervežimu. UAB Visagino specialus autotransportas užsiima maršrutiniu keleivių pervežimu miesto ribose. Tarpmiestinius keleivių pervežimus vykdo kelios smulkios individualios įmonės, turinčios ne daugiau kaip penkias transporto įmones. Keleivių vežimo paslaugų teikimas pasiekė savo užimtumo maksimumą ir ,ekspertu vertinimu, situacija artimiausius 5 metus mažai keisis. Neišplėtota infrastruktūra, šios srities monopolizacija, mažas miesto įmonių konkurencingumas gali sumažinti Visagino įmonių tarptautinių krovinių pervežimų paslaugų apimtis. Kartu su atsiradusiomis naujomis galimybėmis įstojus į ES (kabotažiniai pervežimai, ir paslaugų rinko plėtra), įmonėms, vykdančioms tarptautinius pervežimus, reikalinga techninės modernizacijos pagalba. Daugiau kaip 100 aukštos kvalifikacijos vairuotojų mūsų miesto gyventojų šiuo metu dirba Lietuvos transporto įmonėse ir už jos ribų.. Sudarius per artimiausius 2 –3 metus miesto įmonėms sąlygas gauti finansinę paramą technikos parko modernizacijai ir plėtrai, būtų galima sukurti apie 100 naujų darbo vietų. Smulkių keleivių vežimo įmonių susijungimas į asociaciją padidintų jų konkurencingumą ir sumažintų administravimo išlaidas.  

7. Informacinės technologijos.

Šiuo metu programavimas, dizainas, elektroninė komercija ir t.t. – dinamiškiausios tarptautinio darbo pasidalijimo IT srityje plėtros kryptys. Nepaisant palankių sąlygų šiai sričiai, Visagine kol kas nėra nei vienos šio profilio įmonės. Tai aiškinama daugiausia miesto politikos ir nuolaidų,skatinančių verslo plėtrą, trūkumu. Parengus ir įgyvendinus IT srities pramonės plėtros programą Visagine galima sukurti ne mažiau kaip 200 darbo vietų. Ekspertai pažymi, kad joms sukurti būtina išleisti ne mažiau kaip 1 mln. Lt. Investicinių pasiūlymų parengimas ir partnerių paieška – svarbus šios srities plėtros uždavinys. Įgyvendinę nekomercinį projektą „Jaunimo IT centras“ mes pagerinsime pasirengimą ir padidinsime šios srities patrauklumą jaunimui. 

8. Energiją taupančios technologijos.

Akivaizdu, kad perėjus prie naujų energijos šaltinių ir pasikeitus įmonių, teikiančių gyventojams energijos (elektros ir šilumos) tiekimo paslaugas, statusui, reikės parengti ir realizuoti Visagino energijos taupymo programą. Būtina, kad miesto įmonės, dirbančios energijos taupymo technologijų srityje, būtų pasirengusios realizuoti šią programą. IAE uždarymas ir įstojimas į ES bus lydimas energijos kainų augimo. Todėl svarbu, kad miesto įmonės ir gyventojai tam pasirengtų. Alternatyvių energijos šaltinių ir energijos taupymo technologijų centro sukūrimas leis padidinti realizuojamos miesto energijos taupymo programos efektyvumą, SVV aktyvumą praktiškai naudojant energijos taupymo technologijas. 

9. Elektronika ir prietaisų gamyba.

Pasaulinės tendencijos rodo, kad elektronikos ir prietaisų gamybos kapitalas persikelia už ES ribų į šalis, kur mažos gamybos išlaidos (energija, darbo jėga, transportas). Todėl pritraukti į Visaginą dideles investicijas į šią sritį yra mažai tikėtina. Galima tik tikėtis, kad bus įsteigtos šią sritį aptarnaujančios įmonės, tenkinančios vietos  rinkos poreikius. Siekiant tikslesnės prognozės, reikėtų atlikti kooperacijos galimybės (komplektuojamų detalių gamybos) pasauliniame klasteriniame tinkle analizę. 

10. Chemijos pramonė.

Mieste jau šiuo metu veikia įmonės, kurių specializacija – chemijos pramonė. Jos atsirado ir plečiasi išnaudodamos aukštą IAE darbuotojų žmogiškąjį potencialą. Nebrangus nekilnojamasis turtas, parengti specialistai, aprobuotos technologijos, užmegzti ryšiai su partneriais, turima rinka produkcijos realizavimo rinka, taip pat galimybės gauti paramą iš SF – visa tai sudaro palankias sąlygas plėtoti šią sritį Visagine. Išspręstas uždavinys įkurti mieste bendrą cheminių reagentų gamybos įmonę (su partneriais iš Rusijos, Lenkijos ir Slovakijos) leis sukurti mieste daugiau kaip 100 naujų ilgalaikių darbo vietų. 

11. Poligrafija ir leidyba.

Visagino teritorijoje dirbančioms poligrafijos ir leidybos srities įmonėms reikalinga pagalba gerinant pasirengimą dirbti įstojus į ES (vadyba, produkcijos sertifikacija ir standartizacija). Perspektyvia plėtros kryptimi gali tapti dalyvavimas tarptautiniame darbo pasidalinime kompiuterinio dizaino, reklamos gamybos srityse. Investicija į šią sritį gali duoti gana greitus rezultatus sukurtų darbo vietų pavidalu (darbas namuose). Valstybinę įmonę reikėtų palaipsniui privatizuoti, sukūrus palankias sąlygas investicijoms, privačiai įmonei reikėtų plėsti paslaugų asortimentą ir pardavimo rinką. Įmonėms reikia atnaujinti techninį parką, joms reikalinga pagalba rengiant plėtros planus ir investicinius pasiūlymus. Su nedidelėmis investicijomis į šią sritį galima sukurti e mažiau kaip 50 naujų darbo vietų, patrauklių jauniems žmonėms. 
12. Medžio apdirbimas.

Visagine dirbančioms medžio apdirbimo srities įmonėms reikalinga pagalba gerinant pasirengimą dirbti po įstojimo į ES (vadyba, produkcijos ir technologijų sertifikacija ir standartizacija). Sėkminga kaimynų (ypač Zarasų įmonių) patirtis šioje srityje rodo, kad perspektyvia plėtros kryptis yra dalyvavimas tarptautiniame darbo pasidalinime (pusfabrikačių ir komplektuojamų detalių gamyba). Būtina maksimaliai išnaudoti galimybes, teikiamas prasidėjusio tarptautinio UNIDO projekto

13. Žemės ūkio produktų perdirbimas ir saugojimas.

Visagine yra 3 žemės ūkio produkcijos perdirbimo srities įmonės, kurios gamina pusgaminius (koldūnus, virtinukus), konditerijos gaminius (bandeles, pyragėlius). Ateityje reikėtų atkreipti dėmesį į veikiančių šios srities įmonių plėtrą, kadangi jau dabar jose dirba apie 100 žmonių. IAE valgyklos atskyrimas į atskirą įmonę sukurs papildomas šios srities plėtros galimybes.

14. Prekyba.

Ypatingą dėmesį reikėtų skirti prekybos srities plėtrai, siekiant sukurti palankias sąlygas elektroninei prekybai. Mieste yra gerai išplėtota šios srities plėtrai reikalinga infrastruktūra – kabelinio interneto tinklo sistema, dauguma gyventojų turi kompiuterius. Investicijos į šią sritį greitai sugrįžta sukurtų darbo vietų pavidalu. Būtent ši sritis turėtų sudominti smulkius prekiautojus, kurie dėl didžiųjų prekybos įmonių spaudimo praranda savo vietas. Būtina skirti pakankamai dėmesio kooperacijai šioje srityje su Vilniaus įmonėmis. Būtina iš anksto išanalizuoti galimybes ir aktyvinti investicinių pasiūlymų rengimo darbus. Įmonėms reikalingas techninių parkų atnaujinimas, pagalba rengiant jų plėtros planus, investicinius pasiūlymus. Nedidelėmis investicijomis į šią sritį galima sukurti ne mažiau kaip 50 naujų darbo vietų. 

15. Etnografinis turizmas.

Visaginas turi surasti savo vietą turizmo srityje, kuri yra svarbus prioritetas Lietuvos, Utenos apskrities ir mūsų IAE regiono kaimynų plėtros planuose. Šiuo metu visame pasaulyje plečiasi etnografinis turizmas. Geros sąlygos plėtoti šią turizmo verslo dalį yra ir Visagine. Mieste gyvena daugiau kaip 40 tautybių žmonės, jau 10 metų vyksta kantri muzikos festivalis ir tradicinės tautinių mažumų atstovų šventės. Visagine daugiau kaip 10 metų sėkmingai dirba Tautinių mažumų centras, finansuojamas iš miesto biudžeto. Jau šiuo metu mieste veikia keletas tautinių virtuvių kavinių ir restoranų (armėnų, korėjiečių). Visa tai kartu su geriausiais Lietuvoje ekologiniais rodikliais, nedideliu atstumu nuo Aukštaitijos nacionalinio parko, besiplečiančiu kaimo turizmo paslaugų tinklu, gali tapti geru pagrindu etnografinio turizmo plėtrai mieste. Būtina atlikti galimybių studiją, parengti ir įgyvendinti kompleksinę ekonomikos, socialinių paslaugų, infrastruktūros ir aplinkos apsaugos sektorių plėtros programą, siekiant sudaruti palankias sąlygas etnografinio turizmo plėtrai.

16. Sąlygos verslui ir investicijoms.

Ekonomikos sektoriaus plėtrai labai svarbu Visagine sudaryti patrauklias sąlygas verslui ir investicijoms. Statistikos duomenis miestas iki šiol užėmė paskutinę vietą pagal šiuos rodiklius. Spręsti šią problemą pirmiausia galima suteikiant specialias mokesčių lengvatas (vietos arba Vyriausybės lygmeniu). Dar vienas žinomas būdas yra kreditavimo prioritetų ir sistemos sukūrimas būtent smulkiam ir vidutiniam verslui.

Visagino savivaldybės teritorijoje įsikūręs šiltnamių ūkis. Bendras šiltnamių plotas yra 3 hektarai. Pastatytiems tarybiniais metais pastatams ir įrenginiams (tarnybinės patalpos – 326 m2, administracijos ir buitinis korpusas – 352 m2 , garažai ir sandėliai – 412 m2) reikalingas kapitalinis remontas, inžinerinėms sistemoms (kanalizacija, vandentiekis, šilumos ir elektros tiekimas) reikalinga modernizacija ir rekonstrukcija.tikslinga sukurti autonominę aprūpinimo vandeniu ir šiluma sistemą. Šiuo metu ekslpoatuojama tik 0,16 hektaro šiltnamių, auginami svogūnai ir daigai miesto apželdinimo reikmėms. 

Mėsos perdirbimo ir pusgaminių (koldūnų, virtinių, balandėlių ir kt.) gamybos srityje dirba keletas smulkių įmonių. Nepaisant aukštos šių įmonių gaminamos produkcijos kokybės, jos negali konkuruoti su didelėmis Lietuvos įmonėmis. Žemės ūkio produkcijos gamybos ir perdirbimo srities įmonėse Visagine dirba apie 100 žmonių. Todėl būtina atlikti galimybių didinti veikiančių įmonių konkurencingumą ir plėtoti šią sritį analizę. Ypač tai svarbu dėl Lietuvos stojimo į ES ir galimybių gauti finansavimą iš SF.

Verslo vystymui, naujų verslo šakų kūrimui ir vystymui savivaldybė gali skirti tokius nebaigtos statybos objektus: du 48 butų gyvenamuosius namus Sedulinos al. 18, administracinį ryšių pastatą Veteranų g. 11, buvusio ligoninės miestelio greitosios pagalbos II pastatas ir garažai Taikos pr. 7, vandens sporto bazės pamatai-poliai, pieno kombinato kompleksas Karlų kaime.

Dabartinės situacijos ekonomikos sektoriuje SSGG analizė pagal sritis iškėlė tokias bendras problemas : 

· Mieste kol kas nesudarytos palankios sąlygos verslui ir investicijoms.

· Praktiškai visoms veikiančioms SVV įmonėms reikalinga parama dabartinės padėties analizei atlikti ir plėtros planui parengti.

· Naujų sričių SVV plėtrai reikalinga išankstinė galimybių studija. 

· Visoms veikiančios SVV įmonės privalo didinti savo konkurencingumą (techninės bazės modernizacija, sertifikacija ir standartizacija, vadybos gerinimas).

· Dauguma veikiančių SVV įmonių orientuojasi į vidaus rinką, joms reikalinga parama savo produkcijos ir paslaugų pardavimo rinkai išplėsti. 

· SVV įmonės neskiria reikiamo dėmesio investicinių pasiūlymų rengimui ir pasinaudojimui PIAR savo patrauklumo investicijoms. 

· Dauguma įmonių neišnaudoja galimybių gauti paramą savo plėtrai iš tarptautinių fondų.

Prioritetinių ekonomikos sektoriaus plėtros krypčių nustatymas 

Daugumoje Lietuvos regionų (iš jų Ignalinos ir Zarasų rajonuose) jau baigėsi socialinės ekonominės plėtros nuosmukio laikotarpis ir jie šiuo metu išgyvena pakilimo laikotarpį. IAE restruktūrizavimas ir laukiamas pirmalaikis jos uždarymas lėmė tai, kad per paskutinius 3 metus Visagine pastebimas praktiškai visų socialinės ekonominės plėtros rodiklių pablogėjimas. Miesto bendruomenės nuomone, prioritetinės Visagino plėtros kryptys yra socialinės ekonominės struktūros diversifikavimas, taip pat efektyvus pasinaudojimas galimybėmis, susijusiomis su IAE uždarymu. Pagrindinė Visagino plėtros grėsmė yra didelė priklausomybė nuo IAE veiklos. Tačiau reikėtų pastebėti, kad IAE restrutūrizavimas, su jos uždarymu susiję darbai ir padidėjęs LR Vyriausybės ir ES dėmesys sudaro puikias galimybes socialinės ekonominės Visagino struktūros diversifikacijos procesui. Gyvenimo kokybė yra svarbiausias Visagino savivaldybės bendruomenės pasirinktas artimiausių 6 metų plėtros indikatorius. Gyventojų pajamos pasirinktos svarbiausiu gyvenimo kokybės vertinimo rodikliu. Atsižvelgiant į tai, kad per artimiausius 3 metus IAE ir kitose Visagino savivaldybės įmonėse planuojamas darbo vietų sumažėjimas maždaug 1000, o 2009 m. dar 1500, svarbiausias prioritetinis tikslas Visagino plėtros ekonomikos sektoriuje yra išsaugoti dabartinį pajamų lygį tenkantį vienam gyventojui. Šis rodiklis ir pasirinktas kriterijumi renkant prioritetines Visagino ekonomikos sektoriaus plėtros sritis. 

Bendra ekonomikos sektoriaus situacijos analizė

Ekonomikos sektoriaus SSGG ir PEST analizės lentelė
	REGIONO  VIDAUS

	Stiprybės
	Silpnybės

	· Gerai parengta infrastruktūra ir yra kvalifikuotų specialistų atominės energetikos plėtrai.

· Geros sąlygos pramoninių atliekų perdirbimo ir saugojimo srities plėtrai.

· Išplėtota statybų industrijos kryptis.

· Išplėtota prekybos sritis.

· Geros sąlygos informacinių technologijų srities plėtrai.

· Geros sąlygos etnografinio turizmo plėtrai.

· Geros sąlygos pradėti verslą (maža nekilnojamojo turto kaina, yra verslo inkubatorius,vietinė ir tarptautinė parama).

· Aktyviai plėtojama paramos verslui infrastruktūra.

· Veikiantis Verslo inkubatorius, Regiono plėtros agentūra, prie Visagino politechnikos mokyklos įsikuria specializuotas inkubatorius.


	· Bloga geografinė padėtis.

· Labai nežymus pramonės vaidmuo regiono verslo struktūroje

· Nuošaliai nuo transporto magistralių.

· Daugelyje įmonių naudojamos pasenusios technologijos.

· Finansinių išteklių investicijoms stoka

· Daugumos įmonių produkcija orientuota į vietos rinką..

· Nėra darnaus mokslo ir gamybos kooperavimo.
· Nėra inovacinės veiklos patirties ir tradicijų.
· IAE darbuotojų užsakymai ir pajamos – daugumos savivaldybės teritorijos įmonių veiklos pagrindas.

· Didelis gamybos įmonių technologijų, pastatų nusidėvėjimo lygis

· Mažas ūkių dydis, jų investicinis pajėgumas, praktiškai nenaudojamos šiuolaikinės technologijos.

· Blogas restruktūrizavus IAE įkurtų valstybės įmonių pasirengimas dirbti savarankiškai.

· Siauras IT srities įmonių spektras (interneto paslaugos, leidyba).

· Padidėjusios pesimistinės nuotaikos dėl neužtikrintos ateities, jei nebus valstybės paramos.

	APLINKOS

	Galimybės
	Grėsmės

	· Verslo subjektų administracinių gebėjimų augimas leis įsisavinti ES SF lėšas

· Valstybės parama SVV

· Atsiveriančios ES rinkos

· Šalies investicinio patrauklumo augimas 

· Ypatingas dėmesys bei finansiniai resursai IAE regionui dėl atominės elektrinės uždarymo leis akumuliuoti papildomus resursus bei išskirtines galimybes regiono (ypač IAE subregiono) verslo įmonėms, specialios verslo finansavimo schemos regino įmonėms

· IAE restruktūrizavimas leis pradėti naują gamybą, aprūpintą geromis patalpomis, įrenginiais ir pasirengusiais specialistais.

· Galimybės savivaldybės įmonėms dalyvauti Ignalinos AE uždarymo darbuose.

· Turizmo plėtra skatins paslaugų sektoriaus augimą.

· Pasienio bendradarbiavimas – Rusijos, Ukrainos, Baltarusijos verslininkų suinteresuotumas bendradarbiauti su Visaginu.

· Integraciniai procesai leis paspartintai plėtoti regiono ekonomiką užsienio tiesioginių investicijų pagrindu, perimti pažangias technologijas, tarptautinės vadybos patirtį apimant veiksmingą gamybos ir realizacijos organizavimą. 

· Transporto ir logistikos sektoriaus plėtra.


	· Ignalinos AE regiono pramonės silpnėjimas dėl AE uždarymo veiksmų.

· Investicijos ir toliau pasieks tik stambias, konkurencingas pramonės įmones.

· Nebus suformuotas Visagino investicinis patrauklumas bei aplinka, vyks konkurencija su kitais Lietuvos regionais dėl investicijų pritraukimo, investicijų srautai aplenks regioną

· Gamybinių veiksnių kainų „artėjimas“ prie ES standartų.

· Visagino  įmonių konkurencingumo mažėjimas bendroje ES rinkoje dėl prekybos be muitų, apskrities gamintojų realizacines galimybes veiks pigesnė produkcija.

· Nepalanki Utenos regiono investicinė aplinka.

· Demografiniai procesai pablogins darbo rinkos situaciją, reikalingą intelektualioms technologijoms plėtoti.

· Nesugebėjimas pasinaudoti ES SF parama dėl mažo investicinio įmonių potencialo, silpnos finansinio sektoriaus orientacijos į bendradarbiavimą su verslo įmonėmis, įsisavinant struktūrinę paramą.

· Galimi įmonių bankrotai dėl nepalankios teisinės bei ekonominės aplinkos, nesugebėjimo konkuruoti išaugusių produkcijos kokybės bei aplinkosauginių reikalavimų srityse.

· Elektros, šilumos energijos, kuro brangimas, gamybos kaštų didėjimas

· Galimas socialinis ekonominis nuosmukis IAE regione dėl atominės elektrinės uždarymo.




Išvados:

1. Apibendrinta dabartinės situacijos SSGG analizė parodė, kad atskiriamų IAE cechų žmogiškųjų išteklių ir industrinės bazės panaudojimas leis esant mažiausioms išlaidoms išsaugoti prarandamas elektrinėje darbo vietas. 

2. Kita svarbi plėtros kryptis – vietos statybinių įmonių pasirengimas dalyvauti būsimuose IAE uždarymo darbuose. Parama rentabilioms savivaldybės teritorijoje veikiančioms įmonėms, jų konkurencingumo didinimas leis išsaugoti ir padidinti darbo vietų skaičių šiose įmonėse. 

3. Renkantis naujas ekonomikos sektoriaus plėtros kryptis Visagine, būtina atsižvelgti į esančius parengtus specialistus, atitolusią ir kenksmingai gamybai tinkamą pramoninę zoną, artumą būsimai ES sienai ir unikalų daugiataučio miesto ypatumą. 

Plėtros vizija 2004–2009m.: Visagino savivaldybės ekonomikos sektoriaus diversifikacija vyksta pasinaudojant žmogiškaisiais ir materialiais uždaromos IAE ištekliais. Visagino miestas patrauklus pramonės plėtrai. Į Visagino miestą pritraukiamos investicijos. Miesto įmonės – aukštos verslo kultūros pavyzdys. 

Ekonomikos sektoriaus plėtros tikslai 2004 – 2009 m.

· Formuoti patrauklų verslui miesto įvaizdį. 

· Įkurti naujas intelektualias įmones.  

· Plėsti veikiančias rentabilias įmones..
· Sudaryti sąlygas naujų AE blokų statybos pradžiai..
Ekonomikos sektoriaus prioritetai 2004 – 2009 m.

· Konkurencingumo didinimas ir sąlygų plėsti veikiančias rentabilias įmones sukūrimas.

· Restruktūrizavus IAE sukurtų įmonių konkurencingumo stiprinimas ir rinkos plėtimas..

· Naujų ekonominės veiklos rūšių, atsirandančių dėl IAE uždarymo, įsisavinimas.

· Pramoninių atliekų perdirbimas ir saugojimas.

· Informacinės technologijos.

· Energijos taupymo technologijos.

· Statybos įmonių pasirengimo dalyvauti IAE uždarymo darbuose gerinimas. 

· Tarptautiniai transporto pervežimai..

· Naujos chemijos pramonės įmonės.

· Metalo apdirbimo srities įmonių plėtra.

3.2. ŽMOGIŠKIEJI IŠTEKLIAI

Pagrindiniai bendrieji rodikliai

Pagal gyventojų skaičių Visaginas yra 13 pagal dydį miestas Lietuvoje. Pagal Statistikos departamento duomenis 2003 metų pradžioje Visagino savivaldybėje buvo 28,6 tūkst. gyventojų, Ignalinos rajono savivaldybėje – 22,7 tūkst., Zarasų rajono savivaldybėje – 22,6 tūkst. gyventojų. Pastebėta, kad per trejus metus (1999-2002 m.) IAE regione, kurį sudaro trys aukščiau minėtos savivaldybės, gyventojų skaičius sumažėjo 5,2 tūkstančiais. Daugiausia – Visagine – beveik 3 tūkst. (9,5 proc.). 

Visagino savivaldybės teritorija nuo 2002 m. spalio išplėsta. Jai priskirtos šios buvusios Ignalinos rajono savivaldybės gyvenamosios vietovės: Ažukalviškės, Babrūšos, Čeberakų, Drūkšinių, Galų, Julionių, Juliškės, Kalnežerio, Karlų, Lapušiškės, Mantvilų, Petriškės, Ramybės, Serbiejiškės, Skrytelių, Stabatiškės, Šaškų, Tiltelio, Tumelinos, Vaitiškės bei Kalviškių, Magūnų, Makaravo gyvenamųjų vietovių dalys.

1999 metų pradžioje Visagine gyveno 43 tautybių žmonės. Per paskutinius metus šis skaičius jeigu ir sumažėjo, tai nežymiai – Visaginas išlieka daugiatautis miestas. 2001 metais Visagine gyveno daugiausia rusų tautybės žmonių (52,4 proc.), kitų tautybių žymiai mažiau: lietuvių – 14,95 proc., baltarusių – 9,7 proc., lenkų – 8,6 proc., ukrainiečių – 5,4 proc. (2001 m. gyventojų surašymo duomenys).

visagino gyventojai pagal tautybę (2001 m.)

	Tautybė
	Iš viso
	Proc. 

	Iš viso
	29554
	100%

	Lietuviai
	4419
	14,95%

	Rusai
	15491
	52,4%

	Baltarusiai
	2862
	9,7%

	Lenkai
	2541
	8,6%

	Ukrainiečiai
	1583
	5,4%

	Totoriai
	263
	0,8%

	Vokiečiai
	110
	0,37%

	Latviai
	104
	0,35%

	Armėnai
	82
	0,27%

	Kitos
	365
	1,23%

	Nenurodė
	1734
	5,86%


Visaginiečių daugiatautiškumas turi įtakos ir kalbinei situacijai mieste. Net 58,1 proc. gyventojų moka kitą (-as) kurią (-ias) nors kalbą (-as), išskyrus gimtąją, tačiau 34,2 proc. moka tik savo gimtąją kalbą. Gyventojai, mokantys kitą (-as) kalbą (-as), skirstomi į mokančius vieną papildomą kalbą (56,5 proc.), dvi – 35,4 proc., tris – 7 proc., keturias ir daugiau – 1,2 proc. Analizuojant Visagino gyventojus pagal kalbas, kurias moka, ir amžiaus grupes, nustatyta, kad žmonės iki 30 metų dažniausiai moka tris kalbas: lietuvių, rusų ir anglų, o vyresni – tik lietuvių ir rusų. Taip pat pastebėta, kad didėjant amžiui mokančiųjų lietuvių kalbą skaičius mažėja.

Visagino gyventojų vidutinis išsilavinimo lygis palyginti su Lietuvos vidurkiu yra labai aukštas. Lietuvos gyventojų ir būsto surašymo 2001 metų duomenimis, net 68,4 proc. vyresnių nei 20 metų Visagino gyventojų turi aukštesnį nei vidurinį išsilavinimą, t. y. 20,4 proc. visų vyresnių nei 20 metų gyventojų turi aukštąjį, o 48 proc. – aukštesnįjį išsilavinimą. Visagine, išsiskiriančiame savo gyventojų vidutinio amžiaus jaunumu, 2001 m. buvo 5093 vyresni nei 50 metų amžiaus gyventojai, ir net 23,2 procento iš jų – turintys aukštąjį išsilavinimą, 24,5 procento – turintys aukštesnįjį išsilavinimą žmonės. Tuo tarpu Ignalinos rajone situacija iš esmės skyrėsi: gyveno 9526 tokio amžiaus žmonės, iš jų tik 5,8 procento turėjo aukštąjį išsilavinimą ir tik 12,2 procento – aukštesnįjį. Panašūs duomenys ir Zarasų rajone. Pastebėtina, kad amžiaus grupėje nuo 25 iki 35 metų Visagino jaunimo išsilavinimo vidurkis kur kas mažesnis – tik 15,4 procento.
	Amžiaus grupė
	Iš viso
	Išsilavinimas
	Neturi pradinio
	Raštingi (nelankė mokyk-los)
	Neraš-tingi
	Nenu-rodė

	
	
	Aukšta-sis
	Aukš-tesnysis
	Viduri-nis
	Pagrin-dinis
	Pradi-nis
	
	
	
	

	Iš viso
	26902
	4228
	5706
	8847
	3082
	4414
	524
	37
	16
	48

	10-14
	2902
	–
	–
	–
	–
	2445
	453
	–
	1
	3

	15-19
	3305
	–
	4
	497
	1377
	1416
	2
	2
	4
	3

	20-24
	2197
	101
	117
	1406
	506
	49
	–
	2
	1
	15

	25-29
	1915
	268
	378
	1075
	174
	14
	–
	1
	–
	5

	30-34
	1995
	332
	716
	896
	43
	4
	2
	–
	–
	2

	35-39
	3171
	547
	1184
	1366
	68
	3
	–
	1
	–
	2

	40-44
	3677
	1052
	1259
	1261
	95
	6
	1
	–
	–
	3

	45-49
	2647
	747
	799
	965
	119
	13
	1
	–
	–
	3

	50-54
	1728
	462
	545
	565
	141
	12
	–
	–
	–
	3

	55-59
	872
	209
	214
	273
	138
	33
	2
	–
	1
	2

	60-64
	1090
	295
	272
	267
	160
	87
	8
	1
	–
	–

	65-69
	622
	128
	120
	132
	116
	103
	12
	6
	2
	3

	70-74
	441
	61
	61
	84
	93
	120
	13
	4
	3
	2

	75-79
	205
	22
	27
	35
	34
	68
	11
	7
	1
	–

	80-84
	77
	3
	9
	12
	12
	27
	10
	2
	2
	–

	85+
	56
	1
	1
	13
	6
	14
	9
	11
	1
	–

	Nenu-rodė
	2
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	2


2001 m. gyventojų surašymo duomenys

Žmogiškųjų išteklių sektoriaus situacijos analizė pagal sritis

Remiantis ankstesnių tyrimų rezultatais, taip pat miesto bendruomenės būsimų Visagino plėtros perspektyvių krypčių vizija, situacijos analizei buvo pasirinktos tokios sritys:

1. Demografinė situacija.

2. Darbo rinkos ir užimtumo analizė.

3. Perkvalifikavimo sistema.

4. Švietimo sistema.

5. Kultūra. Tautinės mažumos.

6. Sportas.

7. Jaunimo politika.

8. Savivaldos institucijos.

9. Visuomenės informavimas.

10. Socialinė partnerystė, darbo su visuomene atvirumas.

Kiekvienai pasirinktai sričiai buvo užpildyta SSGG lentelė ir atlikta esamos situacijos analizė

1. Demografinė situacija

Demografinė situacija Visagine, palyginti su kitais miestais ir rajonais, turi išskirtinių bruožų. Šiuo laikotarpiu Visagine pastebėtas gyventojų migracijos padidėjimas: Visagino policijos komisariato Migracijos poskyrio duomenimis, 2000-2002 metais iš miesto išvyko 5517 gyventojų, o atvyko 2628. Migracijos saldo -2889. Natūralus gyventojų prieaugis visais metais buvo teigiamas, tačiau dėl migracijos procesų gyventojų skaičius mažėja. Visaginas – jaunų žmonių miestas: gyventojai iki 34 metų sudaro 50,8 proc. visų miesto gyventojų (2001 m. gyventojų surašymo duomenys).

	
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	Gyventojų skaičius
	33508
	33770
	33719
	33400
	29700
	29322

	Miesto gyventojų skaičius
	33508
	33770
	33719
	33400
	29700
	29022

	Kaimo gyventojų skaičius
	–
	–
	–
	–
	–
	300

	Gyventojų tankumas 1 km2
	3752,5
	
	3752

II vieta Lietuvoje
	
	
	3676

II vieta Lietuvoje

	Gimstamumas
	236
	216
	234
	221
	236
	180

	Mirtingumas
	156
	160
	159
	167
	182
	151

	Natūralus gyventojų prieaugis
	80
	56
	67
	54
	54

II vieta Lietuvoje
	29

	Natūralus gyventojų prieaugis

1000 gyventojų
	+24
	+17
	+2,1
	+1,8
	+1,8
	+1,0

	Migracijos saldo
	182
	
	–35
	
	-729
	-436


(Visagino savivaldybės administracijos duomenys)

Darbo rinkos struktūros, gyventojų pajamų, patrauklumo gyventi mieste, taip pat kitų socialinių ekonominių faktorių pasikeitimus lydės miesto gyventojų migracijos (emigracijos ir imigracijos) augimas. Išliks pastebima gyventojų skaičiaus ir natūralaus gyventojų prieaugio mažėjimo tendencija. Prognozuojama, kad padidės vidutinis gyventojų amžius, sumažės išsilavinusių žmonių skaičius. Jau dabar pastebimas rizikos grupės žmonių imigracijos į miestą augimas.

          Apibendrinant darytina išvada, kad situaciją savivaldybėje valdyti galima tik nuolatos stebint ir analizuojant demografinius  procesus, t. y. atliekant monitoringą.
2. Darbo rinkos ir užimtumo analizė

Darbo rinkoje didelių skirtumų situacijos vertinimo požiūriu 2002 m. tarp Visagino ir visos Utenos apskrities nepastebėta. 2002 m. spalio 1 d. Visagino savivaldybėje buvo užregistruoti 1916 bedarbių (nedarbo lygis – 12,0 proc.). 2003 m. liepos 1 d. Visagine registravosi 1471 bedarbis.

2003 m. vasario 1 d. Visagine nedarbo lygis buvo 15,4 proc., o tų pačių metų liepos 1 d. – 11,5 proc. (tuo tarpu Lietuvoje nedarbo lygis buvo 9,5 proc.). Bedarbių skaičius vasarą paprastai būna žymiai mažesnis nei žiemą, nes dauguma bedarbių turi galimybę dirbti viešuosius darbus. 2003 m. rugsėjo 1 d. Ignalinos darbo biržos Visagino poskyryje buvo užregistruoti 1444  bedarbiai, tame skaičiuje: moterų – 979 (67,8 %); ikipensinio amžiaus asmenų, kuriems iki pensijos liko mažiau nei 5 m. – 71 (4,9%);  ilgalaikių bedarbių, registruotų darbo biržoje ilgiau nei metus – 569 (39,4%). Nedarbo lygis Visagine 2003 m. rugsėjo 1 d. buvo 11,3% (palyginimui – Lietuvoje – 9,7%).

Bedarbiai pagal išsilavinimą: turintys aukštąjį išsilavinimą – 151 (10,5%); turintys aukštesnįjį išsilavinimą – 293 (20,3%); turintys profesinę kvalifikaciją – 572 (39,6%); nekvalifikuoti – 428 (29,6%), iš jų 322 (75,2%) turintys vidurinį išsilavinimą.

Bedarbių struktūra pagal išsilavinimą 2002 m., proc.
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Lietuvos darbo biržos, UAB “Bankinės konsultacijos” analizės duomenys.
Bedarbiai pagal amžių: 16-25 m. – 240 (16,6%); 26-30 m. – 115 (8,0%); 31-40 m. – 259 (17,9%); 41-50 m. – 513 (35,5%); virš 51 m. – 317 (21,9%). Apskritai Utenos apskritis pasižymi ypač aukštu jaunimo nedarbo lygiu.

bedarbių skaičius pagal amžiaus grupes
	Bedarbiai
	1997-01-01
	1998-01-01
	1999-01-01
	2000-01-01
	2001-01-01
	2002-01-01

	Iš viso
	1205
	2030
	1361
	1764
	2108
	2332

	Iki 25 metų
	284
	433
	224
	359
	345
	376

	25-29 metai
	111
	225
	100
	138
	184
	199

	30-39 metai
	705
	1216
	893
	489
	550
	556

	40-49 metai
	705
	1216
	893
	561
	721
	807

	50-59 metai
	104
	156
	144
	212
	295
	369

	60 metų ir daugiau
	1
	0
	0
	5
	13
	25


Ignalinos darbo biržos Visagino poskyrio duomenys

IAE regiono darbo jėgos struktūra nevienalytė – Visagino mieste ji yra miesto tipo (darbuotojai jaunesni, aukštesnio išsilavinimo, didesnės profesinio pasirengimo įvairovės), o Ignalinos ir Zarasų rajonuose – kaimo tipo (vyresni, žemesnio išsilavinimo, mažos profesinio pasirengimo įvairovės).

Ignalinos AE regione daugiausiai laisvų darbo vietų užregistruota paslaugų, statybų, pramonės sektoriuose. 2003 metų pabaigoje į vieną darbo vietą pretendavo 5 bedarbiai Ignalinos rajone ir Visagine, 3 – Zarasų rajone. Darbo ieškančių asmenų ir bedarbių skaičius pastaraisiais metais regione auga.

Per 2003 m. I pusmetį Ignalinos darbo biržos Visagino poskyryje buvo užregistruota 471 laisva darbo vieta, iš jų 234 – nuolatiniam darbui ir 237 – terminuotam. Laisvos darbo vietos pagal ekonomines veiklas: žemės ūkyje, miškininkystėje ir pan. – 25; pramonėje – 78; statyboje – 175; paslaugų sferoje – 193. Paklausiausios profesijos buvo: statybininkai – 127 (apdailininkai – 19, mūrininkai, montuotojai, tinkuotojai ir pan. – 60), suvirintojai – 15, šaltkalviai – 22, siuvėjai – 36, pardavėjai – 21.

Įsidarbinimo galimybės Visagino mieste 2001-2002 m.*
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*Nuo 2001 m. Ignalinos rajono duomenys pateikiami neskaičiuojant Visagino miesto statistikos. Šaltinis: Lietuvos darbo birža, UAB „Bankinės konsultacijos“ analizė.
Vykdomos aktyvios darbo rinkos priemonės. IAE regione ieškančiųjų darbo įtraukimas į darbo rinkos aktyvios politikos programas pastaraisiais metais auga. Ignalinos darbo biržoje nuo 2002 metų pradžios į šias programas buvo nukreipta apie trečdalį visų darbo biržoje registruotų žmonių. Iš jų didžiausia dalis – 75,3 proc. pasinaudojo užimtumo rėmimo programa, 21,7 proc. bedarbių pasinaudojo grupinės darbo paieškos, 2,6 proc. – profesinio mokymo, o 0,4 proc. – nedarbo prevencijos programomis. Be to, 14 bedarbių lengvatinėmis sąlygomis įsigijo patentus.

Darbo ir užimtumo rinkos plėtra tiesiogiai susijusi su ekonomikos poreikiais. Šios srities teisingos politikos rezultatai turės poveikį gerokai vėlesniems veiksmams. Atsižvelgiant į tai, kas pasakyta, ir laukiančius didelius pasikeitimus ekonomikos sektoriuje, būtina daugiau dėmesio skirti šiems uždaviniams spręsti:

· darbo biržos personalo sugebėjimų valdyti darbo ir užimtumo rinką didinimas,

· darbo ir užimtumo rinkos valdymo priemonių (techninių ir metodinių) sukūrimas,

· darbo ir užimtumo rinkos rodiklių monitoringo atlikimo užtikrinimas.

3. Perkvalifikavimo sistema

Visagine trys organizacijos – Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centras, AB „Visagino mechanizacija“ ir Visagino verslo kompetencijos centras – teikia mokymo ir perkvalifikavimo paslaugas. 2003 metų duomenimis, Ignalinos darbo birža yra sudariusi sutartis dėl 249 mokymo ir perkvalifikavimo programų (iš jų 123 formalios).

Ignalinos darbo birža (kaip ir visos teritorinės darbo biržos Lietuvoje) bedarbių ir darbuotojų, įspėtų apie atleidimą iš darbo, mokymo programas parenka atviro konkurso, vykdomo pagal Viešųjų pirkimų įstatymą, būdu. 2003 metų konkurse dalyvavo 18 mokymo centrų iš Vilniaus, Utenos ir Visagino, kurie pasiūlė mokymus pagal 249 mokymo programas, tarp jų:

36 I lygio formalias mokymo programas;

71 II lygio formalią mokymo programą;

16 dvigubų formalių mokymo programų;

126 neformalias mokymo programas.

Konkurse dalyvavo 3 dalyviai iš Visagino:

AB „Visagino mechanizacija” (pasiūlė 6 I lygio ir 1 II lygio formalias mokymo programas); Visagino verslo kompetencijos centras (3 neformalias mokymo programas); Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centras (18 II lygio formalių mokymo programų – siuvėja-operatorė, dailidė, stalius, baldžius, plytelių klojėjas, dažytojas ir kt.). Deja, ne visos pasiūlytos mokymo programos atitinka vietos darbo rinkos poreikius bei žmonių pageidavimus. Per devynis 2003 metų mėnesius į mokymo kursus buvo nukreiptas 91 bedarbis. Populiariausios profesijos buvo šios: suvirintojas dujomis ir elektra – nukreipta 11 bedarbių, siuvėjas-operatorius – 13, plytelių klojėjas – 13, kirpėjas – 12, virėjas – 5, dažytojas – 3, stalius – 3, stogdengys – 3 ir kt.

Svarbiausia perkvalifikavimo srities problema yra šios paslaugos kokybė, ypač tai susiję su praktikos atlikimo etapu. Visagino nutolimas nuo pramoninių ir tankiai apgyvendintų Lietuvos rajonų neskatina šios srities plėtros. IAE mokymo ir perkvalifikavimo reikmes tenkina naudodamasi savo Mokymo centro paslaugomis arba sudaro tiesiogines sutartis su kitomis įstaigomis. IAE yra gera mokymo bazė darbo su radioaktyviomis medžiagomis, energetikos ir informacinių technologijų sričių specialistams rengti.

Perspektyviomis šios srities plėtros kryptimis galėtų būti: 

· maksimali orientacija į vietos darbo rinkos ir užimtumo poreikių tenkinimą;

· IAE Mokymo centro galimybių panaudojimas darbo su radioaktyviomis medžiagomis, energetinių įrenginių remonto ir aptarnavimo bei informacinių technologijų sričių perkvalifikavimo centrui sukurti.
4. Švietimo sistema

Visagino savivaldybėje išplėtota formaliojo ir neformaliojo švietimo infrastruktūra. 2002-2003 m. m. pabaigoje buvo 9 bendrojo lavinimo mokyklos (1 darželis-mokykla su ikimokyklinio ugdymo grupėmis, 5 vidurinės mokyklos (viena iš jų su suaugusiųjų klasėmis), 1 gimnazija, 1 pagrindinė mokykla, VTVPMC (su gimnazijos klasėmis), 1 specialiojo ugdymo ir socializacijos centras), kuriuose mokėsi 5814 moksleivių, ir 5 ikimokyklinio ugdymo įstaigos (lopšeliai-darželiai), kuriose ugdėsi 1001 vaikas. Nors Visagino savivaldybėje yra mažiausias bendrojo lavinimo mokyklų skaičius ir vienas iš mažiausių ikimokyklinio ugdymo įstaigų skaičius Utenos apskrityje, tačiau ikimokyklinio amžiaus vaikų ir moksleivių skaičius mažėja, o mokyklų skaičius per pastaruosius 5 metus nepakito (išskyrus 2000 m., kada vienas lopšelis-darželis buvo reorganizuotas į specialiojo ugdymo ir socializacijos centrą). Visose Utenos apskrities savivaldybėse, išskyrus Visagino, švietimo įstaigų tinklas yra pertvarkytas arba pertvarkomas (kaip Zarasuose). Visagino savivaldybėje dėl neoptimalaus švietimo įstaigų tinklo mokyklose daug „tuščių“ vietų, moksleivių skaičius klasėse nesiekia vidurkio (22 mokiniai 1-4 klasėse, 25 – 5-12 klasėse); 100 vaikų tenkančių vietų skaičius ikimokyklinio ugdymo įstaigose išaugo nuo 114 (2001-2002 m. m.) iki 138 (2002-2003 m. m.). Tai taip pat byloja apie „tuščių“ vietų šiose įstaigose skaičiaus augimą.

Visagino bendrojo lavinimo ir ikimokyklinio ugdymo sistema turi tam tikrų privalumų: įstaigų išdėstymo kompaktiškumas, teikiamų paslaugų įvairovė ir kokybė. Mokymo procesas vyksta viena pamaina. Visagino mokyklose sukurtos optimalios socialinės, pedagoginės mokymosi sąlygos ir aplinka, kuri iš esmės tenkina Visagino gyventojų švietimo poreikius: vienodo tipo bendrojo lavinimo, ikimokyklinės įstaigos yra kiekviename mikrorajone (išskyrus VTVPMC, gimnaziją ir pagrindinę mokyklą), visose bendrojo lavinimo mokyklose formalusis ugdymas organizuojamas sistemingai – pagal pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas. Sudarytos palankios ugdymosi pagal priešmokyklinio ugdymo programą sąlygos – šis ugdymas organizuojamas tik ikimokyklinėse įstaigose. Visose vidurinėse mokyklose bei gimnazijoje įgyvendinamas profilinis ugdymas, diegiamos kitos pagrindinės ugdymo naujovės, susijusios su švietimo reforma. Miesto vidurinėse mokyklose siūlomi vienodi profiliai (humanitarinis, realinis), iš dalies todėl, kad kitiems profiliams įgyvendinti reikalinga atitinkama materialinė ugdymo bazė bei pedagogų pasirengimas. Švietimo paslaugų bei švietimo įstaigų tipų įvairovės atžvilgiu jų pasiūla Visagine yra nepakankama. Daugumos švietimo įstaigų bendruomenės nenoriai priima švietimo reformos esmę ir reikšmę, todėl nesuinteresuotos siekti šios įvairovės. Galutinės pasekmės – lėšų stygius (papildomajam ugdymui, kvalifikacijos kėlimui). Išsiskiria „Žiburio“ pagrindinė mokykla: šiai mokyklai kaip pagrindinei suteikta galimybė dalyvauti Švietimo ir mokslo ministerijos ir Pasaulio banko „Mokyklų tobulinimo programoje“, kurios tikslas – iš esmės pagerinti ugdymo kokybę pagrindinėse mokyklose.

Visagino mieste sudarytos palankios sąlygos rusakalbių vaikų ugdymui(si). 5 bendrojo lavinimo mokyklose, VTVPMC, 4 ikimokyklinio ugdymo įstaigose ugdoma/dėstoma rusų kalba. Pastaraisiais metais vaikų, lankančių ikimokyklinio ugdymo įstaigas su ugdomąja lietuvių kalba, daugėja, o atitinkamai rusų kalba – mažėja. Mažai kur Utenos apskrities savivaldybėse sudaromos tokios sąlygos.

Visagino savivaldybės ikimokyklinių ugdymo įstaigų auklėtinių skaičius pagal kalbas, kuriomis vyko užsiėmimai 

	Auklėjimo kalba
	2000 metai
	2001 metai
	2002  metai

	Lietuvių kalba
	386
	485
	469

	Rusų kalba
	688
	571
	575


Statistikos departamento duomenys

Pažymėtina, kad papildomojo ugdymo valstybine kalba pasiūla yra menka. Iš dalies taip yra dėl prasto darbuotojų valstybinės kalbos mokėjimo.

Didelis dėmesys skiriamas moksleivių valstybinės kalbos mokymui. 2001 m. 4 kitakalbės bendrojo lavinimo mokyklos (šiuo metu jau 5 kitakalbės bendrojo lavinimo mokyklos bei Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centras) įsijungė į respublikinį projektą „Dvikalbis ugdymas“, kurio tikslas – gerinti moksleivių valstybinės kalbos kompetenciją. Šio projekto esmė – nuoseklios ilgalaikės dvikalbio ugdymo programos įgyvendinimas mokyklose, dalies dalykų dėstymas lietuvių kalba (specialistai turi gerai mokėti kalbą), lietuviškų mokymo priemonių naudojimas, mokomųjų dalykų terminų sąvokų dėstymas lietuvių kalba (dalykininkams talkina lituanistai). Šiuo projektu Visagine siekiama atsižvelgti į moksleivių poreikius geriau pasirengti studijoms ir profesinei veiklai Lietuvoje. Akivaizdžių projekto įgyvendinimo rezultatų dar nėra, nes moksleiviai, dalyvavę projekte, dar nebaigė vidurinės mokyklos. Siekiant sukurti realias prielaidas efektyviam tautinių mažumų dvikalbiam ugdymui, dvikalbio ugdymo problemų sprendimui, ateityje tikslinga numatyti, kad dvikalbis ugdymas būtų įgyvendinamas ne tik bendrojo lavinimo mokyklose, bet ir ikimokyklinėse įstaigose.

2003 m., palyginus su 2002 m., padaugėjo moksleivių, laikiusių valstybinį lietuvių kalbos egzaminą (Visagino savivaldybės administracijos Švietimo ir kultūros skyriaus duomenimis, 2001 m. pasirinkusių šį egzaminą buvo 28 proc. abiturientų, 2002 m. – 12 proc. abiturientų, 2003 m. – 22 proc.). Tačiau padidėjo ir neišlaikiusiųjų šio egzamino skaičius (2002 m. – 9 proc. iš visų, laikiusių šį egzaminą, skaičiaus, 2003 m. – 22 proc.). Priežastis to, kad daugiau abiturientų laiko valstybinį lietuvių kalbos egzaminą, yra abiturientų, stojančių Lietuvoje, skaičiaus padidėjimas ir stojančių užsienyje skaičiaus sumažėjimas (įstojusių į Lietuvos aukštąsias mokyklas 2002 m. buvo tik 27 proc., o 2003 m. – 40 proc. abiturientų skaičiaus, įstojusių į užsienio aukštąsias mokyklas atitinkamai 47 proc. ir 26 proc.). Vis dar bloga situacija dėl lietuvių (valstybinės) kalbos mokytojų: 2003 m. duomenimis mokytojų ne specialistų buvo 16 (46 proc. viso šio dalyko mokytojų skaičiaus), iš jų persikvalifikuoja tik 6 (37,5 proc.).

Visagine, vieninteliame Lietuvos mieste, sudarytos puikios sąlygos suaugusiesiems mokytis valstybinės kalbos nemokamai: kursai Valstybinės kalbos centre yra finansuojami iš savivaldybės biudžeto, iš dalies – Valstybinės kalbos vartojimo ir ugdymo 1996-2005 m. programos lėšų. Tačiau dar ne visi sugebėjo ar pareiškė norą šiais privalumais pasinaudoti. Pastaraisiais metais gerokai sumažėjo norinčiųjų mokytis valstybinės kalbos skaičius. Didesnioji dalis Valstybinės kalbos centro klausytojų (apie 68 proc.) nesimoko ir nelanko kursų dėl silpnos motyvacijos, darbdavių nesuinteresuotumo. Taip pat vis dar nepakankamai moka valstybinę kalbą tautinių mažumų mokyklų pedagogai: Lietuvos Respublikos Vyriausybės nustatytos valstybinės kalbos mokėjimo kategorijos 2002 m. neturėjo 51 pedagogas (t. y. 11 proc. visų pedagogų, kuriems reikalinga II valstybinės kalbos mokėjimo kategorija), 2003 m. – 41 pedagogas (atitinkamai 8 proc.). Kita problema – pedagogai nebendrauja valstybine kalba. Visa tai trukdo tinkamai suprasti ir įgyvendinti besikeičiantį ugdymo turinį, diegti švietimo naujoves praktikoje, dirbti integruotai, aktyviai dalyvauti projektinėje veikloje, esant būtinybei persikvalifikuoti. Būtina iš esmės keisti valstybinės kalbos mokymo sistemą (keisti programas, mokymo būdus, metodus, finansavimo principus). Taip pat būtina siekti, kad tautinių mažumų mokyklos taptų dvikalbėmis mokyklomis.

Visose bendrojo lavinimo mokyklose ir Užsienio kalbų mokykloje mokoma tradicinių užsienio kalbų: anglų, vokiečių, prancūzų. Sąlygos netradicinių kalbų mokymui (kaip trečiosios užsienio kalbos) sudaromos tik „Atgimimo“ gimnazijoje ir Užsienio kalbų mokykloje. Tačiau ši mokykla yra privati, jos paslaugos ne visiems prieinamos. Nors motyvacija mokytis užsienio kalbų didėja, tačiau užsienio kalbų mokėjimas turi tapti vienu iš prioritetinių valstybės tarnautojų, paslaugų specialistų, pedagogų gebėjimų ir šiuolaikinių kompetencijų, aktualių stojant į ES. Atsižvelgiant į aukščiau nurodytus faktus ir tendencijas, būtina įsteigti mieste šiuolaikinį kalbų mokymo centrą, kuris bent iš dalies būtų finansuojamas iš biudžeto.

Tenka konstatuoti, kad lietuviškų mokyklų moksleiviams nesudarytos optimalios sąlygos ugdymosi poreikių tenkinimui gimtąja kalba: nėra atskiros gimnazijos (yra tik technologinio profilio gimnazijos klasės Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centre), papildomojo ugdymo įstaigose ugdymas organizuojamas didžiąja dalimi rusų kalba.

Mokyklose diegiamos informacinės technologijos. 2001 m. duomenimis, vienas kompiuteris atiteko 30 I-XII kl. moksleivių (Visagine situacija buvo viena iš geriausių – II-a vieta respublikoje), 2003 m. – 27 I-XII kl. moksleiviams (15 X-XII kl. moksleivių). 2003 metais Visagino mokyklos buvo tik apie 30 vietą respublikoje. Keliamas mokytojų kompiuterinis raštingumas: 2001-2003 m. AB „Lietuvos telekomo“ Kompetencijos ugdymo centro ECDL tarptautino lygio kompiuterinio raštingumo pažymėjimus gavo 142 pedagogai, t. y. 18 proc. viso pedagogų skaičiaus. Tačiau tai tik tie pedagogai, kurie dirba bendrojo lavinimo mokyklose. Dalis pedagogų darbo kompiuteriu įgūdžius įgyja kitais būdais: savarankiškai, kituose kompiuterinio raštingumo kursuose. Kompiuteriai pedagogų darbui mokyklose (kvalifikacijos tobulinimui, savišvietai, pasirengimui pamokoms) naudojami neefektyviai.

Moksleivių užimtumas – viena iš didžiausių socialinių problemų. Iš dalies ši problema sprendžiama per papildomąjį ugdymą mokyklose ir neformaliojo švietimo bei sporto įstaigose: Vaikų kūrybos namuose, Č. Sasnausko muzikos mokykloje, Akrobatikos sporto mokykloje, Kūno kultūros ir sporto centre. Čia kasmet užimta 40-50 proc. visų Visagino moksleivių. Tačiau papildomojo ugdymo įstaigų paslaugos yra mokamos ir ne visiems prieinamos. Nepakankama papildomojo ugdymo materialinė bazė.

Nelankančių mokyklos moksleivių skaičius mažėja (1999 m. – 26, 2002 m. – 7, 2003 m. – 3). Iš dalies tai vyksta dėl moksleivio krepšelio įvedimo. Blogai lankančių ir stokojančių mokymosi motyvacijos moksleivių problemos iš dalies sprendžiamos nukreipiant juos į „Atžalyno“ vidurinės mokyklos jaunimo klases. Jaunimo klasių statusas reikalauja nemažą ugdymo dalį skirti darbiniam, netradiciniam, ikiprofesiniam ugdymui ir užimtumui, praktinei veiklai, bendradarbiauti su kitomis mokyklomis sprendžiant mokymosi motyvacijos stokojančių moksleivių problemas. Tačiau mokykloje trūksta materialinės mokymo bazės ir pedagogų pasirengimo. Moksleivių skaičius minėtose klasėse 2003 m., palyginus su 2002 m., sumažėjo (2002 m. – 46, 2003 m. – 31). „Atžalyno“ vidurinėje mokykloje yra suaugusiųjų klasės, kuriose taip pat mažėja moksleivių skaičius (2002 m. – 196, 2003 m. – 162). Per pastaruosius trejus metus išlieka vis ta pati problema – gana didelis moksleivių skaičiaus sumažėjimas suaugusiųjų klasėse. Pertvarkant švietimo įstaigų tinklą, galima realiai planuoti šios mokyklos bazėje steigti Suaugusiųjų mokymo centrą.

Profesinio mokymo paslaugas Visagine teikia Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centras (VTVPMC), kuriame įsteigtas Technologinės gimnazijos skyrius. Čia galima rinktis mokymosi pakraipas: verslo, mechanikos, mechaninio remonto (automobilio), informacinių technologijų, elektros, elektronikos ir mechatronikos, drabužių gamybos ir dizaino. Mokiniai, per 2 metus įgiję gimnazinį išsilavinimą, toliau gali rinktis studijas aukštosiose mokyklose arba profesinio rengimo programas: kompiuterinės įrangos derintojo, įmonių komersanto, automechaniko. VTVPMC dėstoma rusų ir lietuvių kalbomis.

VTVPMC vyksta nuotolinės studijos Lietuvos universitetuose: informatikos–inžinerijos magistratūra (KTU); pedagoginės studijos (KTU). Nuotoliniu būdu galima studijuoti KTU, VU, VGTU ir kitose aukštosiose mokyklose.

Be to, Visagine galima įsigyti ir karinę specialybę Visagino pasieniečių mokykloje. Ši mokykla rengia pasieniečius VSAT padaliniams pagal 2 metų VSAT pareigūno mokymo programą. Teorinis mokymas mokykloje derinamas su praktika VSAT padaliniuose, kuriai skiriama pusė mokymosi laiko. Klausytojams, sėkmingai baigusiems mokyklą, išduodamas nustatyto pavyzdžio diplomas ir suteikiama pasieniečio profesinė kvalifikacija. Be to, suteikiama garantija būti paskirtam į jo kvalifikaciją atitinkančias pareigas VSAT padaliniuose.

Visagine kol kas nėra valstybinės aukštosios mokyklos (ar jos filialo). Nors sąlygos tam palankios: miesto kompaktiškumas, pakankamas moksleivių skaičius, gera VTVPMC bazė, augantis bendruomenės poreikis įsigyti aukštąjį išsilavinimą arti gyvenamosios vietos. Valstybinės aukštosios mokyklos (ar jos filialo) steigimo aktualumą ir didėjančią gyventojų poreikių augimo tendenciją demonstruoja  ir neformalūs Rusijos aukštųjų mokyklų filialai, visuomeninių organizacijų pagrindu įsisteigę per pastaruosius keletą metų. VTVPMC jau siekia kolegijos, kuri teiktų Visagino bei regiono jaunimui aukštąjį neuniversitetinį išsilavinimą, statuso.

Neformalųjį suaugusiųjų švietimą vykdo Visagino savivaldybės administracijos Švietimo ir kultūros skyriaus Pedagogų švietimo centras. Centras sistemingai rengia pedagogų kvalifikacijos tobulinimo seminarus (organizuotų renginių skaičius 2001 m. – 49, 2002 m. – 66; aptarnautų pedagogų skaičius 2001 m. – 981, 2002 m. – 1089), teikia metodinę pagalbą švietimo įstaigų metodiniams būreliams, taryboms, organizuoja pedagogų gerosios patirties sklaidą, tarpininkauja rengiant ugdymo turinio, pagrindinės mokyklos ir kitų sričių konsultantus. Jo bazėje numatoma kurti profesinio informavimo centrą. Tačiau yra ir problemų: nepakanka finansavimo pedagogų kvalifikacijos tobulinimui (ypač konsultantų veiklai), nepakanka etatų, patalpų, materialinės bazės (centras neturi juridinio statuso).

Visagino švietimo įstaigose iš esmės yra skatinamas pedagogų persikvalifikavimas. Iš viso, 2003 m. duomenimis, persikvalifikuoja (įgyja naują specialybę) 35 pedagogai, tai yra tik 16 proc. bendro nespecialistų skaičiaus, kurių tarp pedagogų yra nemažai – 221, t. y. 28 proc. viso pedagogų skaičiaus. Perkvalifikavimo poreikį skatina: kintanti demografinė situacija, mažėjantis moksleivių skaičius mokyklose, ypatingai paklausių specialybių pedagogų stygius bei naujų specialybių etatų steigimas, šiuolaikinės pedagogų kompetencijos ugdymo tendencijos, naujo Švietimo įstatymo reikalavimai. Pagrindiniai persikvalifikavimo trukdžiai: miesto perspektyvų neapibrėžtumas, nesutvarkytas švietimo įstaigų tinklas, vaikų ir moksleivių skaičiaus mažėjimas, ribotos finansinės galimybės, blogas valstybinės kalbos mokėjimas. Mažėja pedagogų ir kitų darbuotojų darbo vietų. 2000-2003 m. buvo atleisti 338 pedagogai (apie 43 proc. viso pedagogų skaičiaus), iš jų 86 (25,5 proc.) – dėl etatų mažinimo; 2004-2007 m. prognozuojama atleisti 145 pedagogus, iš jų 55 (t. y. 38 proc.) – dėl etatų mažinimo ir 38 (t. y. 26 proc.) – nepaklausių specialybių pedagogus (pradinių klasių mokytojus, ikimokyklinio ugdymo auklėtojus, rusų kalbos mokytojus). Tai neleidžia švietimo įstaigoms turėti aiškių pedagogų persikvalifikavimo programų. Būtina steigti atskirą pedagogų švietimo centrą, sugebantį teikti įvairias neformaliojo švietimo paslaugas: kvalifikacijos tobulinimo, persikvalifikavimo, nuotolinio mokymosi, šiuolaikinės pedagoginės kompetencijos ugdymo, konsultavimo, projektinės, kultūrinės veiklos, patirties sklaidos, savišvietos.

Skirtingai negu biudžetinės, visuomeninės miesto organizacijos orientuojasi į išorės paramos gavimą. NVO ir biudžetinių įstaigų sąlygos plėtros požiūriu nėra lygios, tačiau NVO sėkmingai konkuruoja su jomis. NVO veiklos teikiant papildomojo ugdymo paslaugas patirtį vertėtų dėmesingai ištirti ir atsižvelgti į ją sprendžiant miesto švietimo sistemos reorganizavimo uždavinius.
Remiantis aukščiau pateikta analize, numatomi tokie artimiausi pagrindiniai švietimo uždaviniai:

· Optimaliai sutvarkyti švietimo įstaigų tinklą.

· Plėtoti įvairiapusių formaliojo ir neformaliojo švietimo paslaugų teikimą bei įstaigų infrastruktūrą, tenkinančią įvairius ugdymosi poreikius (deramą dėmesį skirti bendrojo lavinimo bei papildomojo ugdymo valstybine kalba poreikių tenkinimui).

· Žymiai pakelti valstybinės kalbos vartojimo motyvaciją ir mokėjimo lygį, sukurti ir įdiegti suaugusiųjų valstybinės kalbos mokymo sistemą.

· Įdiegti dvikalbį ugdymą tautinių mažumų mokyklose bei ikimokyklinėse įstaigose.

· Integruotis į Lietuvos ir ES gyvenimą, aktyviai dalyvaujant šalies, ES struktūrinių fondų ir kitų tarptautinių fondų projektuose.
5. Kultūra. Tautinės mažumos

Visagino bendruomenė daugiakultūrė (gyvena 43 tautybių žmonės). Jos kultūriniams poreikiams tenkinti mieste veikia 5 kultūros įstaigos: kultūros centras „Draugystė“, kultūros namai „Banga“, jaunimo centras „Orbita“, Tautinių bendrijų centras, Viešoji biblioteka su filialu.

Visos įstaigos išlaikomos iš biudžeto. Šių įstaigų veiklą koordinuoja vienas Švietimo ir kultūros skyriaus vyresnysis specialistas. Visos įstaigos numačiusios savo veiklos programas ir planus, kryptingai vykdo užsibrėžtus uždavinius. 2002 m. kultūrai iš bendro savivaldybės biudžeto buvo skirta 4,1 % lėšų. Kultūros įstaigų materialinė bazė nėra tolygi.

Kultūros centre „Draugystė“ 2003 m. įrengta nauja kino salė , skirta 120 žmonių. Kino salėje įrengtas „Dolby Digital“ erdvinis įgarsinimas. Dabar centras gali teikti šiuolaikiškas ir naujausias kino paslaugas Visagino žiūrovams. Deja, kol kas laukto žiūrovų lankomumo nėra. Šiame centre dar veikia fojė kaip parodų salė, joje nuolat vyksta parodos. Koncertų salė, deja, jau neatitinka šių dienų reikalavimų. Reikėtų renovuoti sceną pritaikant teatro poreikiams, įsigyti apšvietimo technikos.

Kultūros namų „Banga“ pastatas, dalis aparatūros yra jau pasenę, netenkina šių dienų poreikių, nors apskritai būklė yra patenkinama. Kultūros namų „Banga“ salė veikia kaip diskotekų ir įvairių renginių vykdymo vieta. Trūksta repeticijoms, darbui skirtų kambarių. Šių kultūros namų kolektyvas – bene visų miesto vasaros švenčių rengėjas. Tam yra puikios sąlygos šalia kultūros namų „Banga“. Deja, jos nėra visiškai išnaudojamos.

Jaunimo centras „Orbita“ – tai jaunimo dvasinių vertybių formavimu užsiimanti įstaiga, sprendžianti jaunimo laisvalaikio problemas. Šios įstaigos materialinė-techninė bazė yra silpna. Reikalingas tiek salės, tiek ir viso pastato remontas.

Tautinių bendrijų centras – tai biudžetinė įstaiga, koordinuojanti mieste veikiančių tautinių bendrijų veiklą. Čia veikia tautinių bendrijų meno saviveiklos kolektyvai, kurie į miesto kultūrinį gyvenimą įneša nemažą indėlį organizuodami įvairių tautų nacionalines šventes, puoselėdami visaginiečių įvairiatautiškumą. Centre veikia tautinės mokyklos klasės (ukrainiečių, baltarusių, lenkų, vokiečių, totorių, armėnų) ir tautinių bendrijų kolektyvai (ukrainiečių – „Kalyna“, rusų – „Bylina“, „Žavoronok“, baltarusių – „Ščara“, lenkų – „Tumėlianka“, totorių – „Miras“).

Visaginas – unikalus daugiatautis Europos pasienio miestas. Stojimas į ES ir mieste vykstantys socialiniai ekonominiai pasikeitimai reikalauja pasinaudoti besiplečiančiomis ES struktūrinių fondų teikiamos paramos daugiataučių pasienio teritorijų plėtrai galimybėmis.
Miesto kultūros įstaigose 2002 metais veikė 26 meno mėgėjų kolektyvai, juose dalyvavo 405 visaginiečiai; veikė 20 klubų, būrelių, studijų, kuriuose 2002 metais dalyvavo 385 žmonės.

Viešojoje bibliotekoje ir filiale 2002 m. registruota 3405 bibliotekos paslaugų vartotojai. Veikia kompiuterinė skaitykla, jau mąstoma apie skaitytojų aptarnavimo posistemio įvedimą (elektroniniai vartai, fondo kodavimas ir kt.). Prioritetas teikiamas informacinės erdvės išplėtimui. 2003 m. bibliotekos kolektyvas buvo užsibrėžęs baigti tvarkyti generalinį katalogą ir aktyvinti darbą su neįgaliaisiais. Viešoji biblioteka teikia dar ir papildomas paslaugas: naudojimasis internetu, kopijavimas, nemokama paslauga – kompiuterinio raštingumo pagrindai pensinio amžiaus žmonėms. Vis tik Visagino viešojoje bibliotekoje su filialu skaitytojų buvo mažiausiai visoje Utenos apskrityje.

Bibliotekų darbo rodikliai 

	
	2001 metai
	2002 metai

	Knygų skaičius bibliotekoje, tūkst. egz.
	Visagino sav. – 126

Ignalinos r. sav. – 249

Zarasų r. sav. – 332
	Visagino sav. – 129

Ignalinos r. sav. – 242

Zarasų r. sav. – 324

	Knygų skaičius bibliotekose – 100-ui gyventojų tenka egzempliorių
	Visagino sav. – 433

Ignalinos r. sav. – 1087

Zarasų r. sav. – 1469
	Visagino sav. – 451

Ignalinos r. sav. – 1066

Zarasų r. sav. – 1434

	Skaitytojų, tūkst.
	Visagino sav. – 4

Ignalinos r. sav. – 8

Zarasų r. sav. – 10
	Visagino sav. – 3

Ignalinos r. sav. – 8

Zarasų r. sav. – 10

	Išduota knygų ir žurnalų per metus, tūkst. egz.
	Visagino sav. – 106

Ignalinos r. sav. – 286

Zarasų r. sav. – 289
	Visagino sav. – 87

Ignalinos r. sav. – 299

Zarasų r. sav. – 291

	Vienai bibliotekai vidutiniškai tenka knygų ir žurnalų, tūkst. egz.
	Visagino sav. – 63,0

Ignalinos r. sav. – 10,8

Zarasų r. sav. – 14,4
	Visagino sav. – 64,5

Ignalinos r. sav. – 10,5

Zarasų r. sav. – 14,1

	Vienam skaitytojui vidutiniškai tenka knygų ir žurnalų
	Visagino sav. – 31

Ignalinos r. sav. – 33

Zarasų r. sav. – 35
	Visagino sav. – 43

Ignalinos r. sav. – 30

Zarasų r. sav. – 33

	Vienam skaitytijui vidutiniškai tenka išduotų knygų ir žurnalų
	Visagino sav. – 26

Ignalinos r. sav. – 38

Zarasų r. sav. – 30
	Visagino sav. – 29

Ignalinos r. sav. – 37

Zarasų r. sav. – 29


Statistikos departamento duomenys

Mieste organizuojami įvairaus žanro mėgėjų ir profesionalaus meno koncertai ir spektakliai, vyksta diskotekos, poilsio vakarai, teminiai vakarai. Pažymimos valstybinės datos. Mieste vyksta ir respublikiniai renginiai – šiuolaikinių šokių festivalis „Gervė“, klasikinės muzikos festivalis „Pavasario muzika Visagine“. Vasaros metu Visagine vyksta tradicinės šventės: „Menų diena“, roko muzikos festivalis „Asorti“, tarptautinis festivalis „Ežerų sietuva“, Miesto diena, tarptautiniai festivaliai „Visagino Country“ ir „Martynas“. Miesto meno mėgėjų kolektyvai ir patys vyksta į įvairius renginius visoje respublikoje, ir į Visaginą noriai atvažiuoja kitų miestų kolektyvai. Tokio bendravimo pavyzdžiai: šokių festivalis „Gervė“, chorų festivalis, skirtas šv. Cecilijos dienai. Visagino kultūros įstaigos glaudžiai bendradarbiauja su miesto NVO organizacijomis bei respublikos koncertinėmis organizacijomis: Lietuvos valstybine filharmonija, Lietuvos muzikų rėmimo fondu, Rytų Lietuvos kultūrinės veiklos centru, Danijos kultūros institutu, teatrų kolektyvais.

Kultūros įstaigos savo teikiamas paslaugas reklamuoja vietos spaudoje, internetiniuose DKD, TTS, „Sugardo“ puslapiuose, viešosiose ir įstaigų skelbimų lentose. Visa informacija apie kultūrinius renginius mieste nuolat pasiekia miesto mokyklas. Tačiau rinkodaros srityje kultūros įstaigos neišnaudoja visų galimybių, todėl dažnai renginių metu salės nebūna pilnos, nors renginio meninė vertė pakankamai aukšta.

Kultūros srityje aktyviai veikia miesto visuomeninės organizacijos. Tai įvairių tautinių mažumų kūrybinių kolektyvų veikla (dalyvavimas meniniuose dainų ir šokių kolektyvuose), dailininkų kūrybos parodų organizavimas, autorinių dainų koncertai, NVO svarbioms datoms skirtų renginių organizavimas ir pravedimas, darbas su vaikais, kūrybinių išvykų Lietuvoje ir už jos ribų organizavimas. Biudžetinės miesto kultūros įstaigos iš dalies savo veikloje remiasi NVO aktyvumu ir jų aktyvistų kūrybiniu potencialu.
Tolimesnė kultūros įstaigų veiklos plėtra tiesiogiai priklauso nuo miesto gyventojų poreikių. Mieste tvyrant nežiniai dėl miesto ateities, sunkiau surinkti žmones į kultūrinius renginius. Keičiasi daugelio miesto gyventojų finansinės galimybės.

Kultūros įstaigos planuoja atnaujinti savo technines galimybes, renovuoti, pritaikyti šių dienų kultūriniams poreikiams pasenusius pastatus; toliau plėtoti veiklą pagal pasirinktas veiklos sritis; dar glaudžiau bendradarbiauti su NVO, siekti didesnio renginių profesionalumo; toliau didinti integraciją į Lietuvą, Europą; ieškoti partnerių Lietuvoje, užsienyje; aktyvinti miesto jaunimą; puoselėti bendrą ir etninę kultūrą, propaguoti meno kūrėjų veiklą akcentuojant jos reikšmę krašto kultūrai, valstybės politikai, Visagino miestui.

Uždaviniai:

· Tenkinti įvairių gyventojų grupių kultūrinius poreikius.

· Įtraukti kuo didesnę miesto bendruomenės dalį į kultūrinį gyvenimą.

· Išlaikant miesto kultūrinį savitumą, integruotis į Lietuvą ir pasaulį.

· Ugdyti bendruomenės toleranciją (pakantumą).

6. Sportas

Visagine veikia tokios sporto įstaigos: Visagino kūno kultūros ir sporto centras bei Akrobatikos sporto mokykla.

Įregistruoti sporto klubai: Taibokso ir kikbokso klubas „Skorpionas“, Sporto klubas „Akrobatas“, Sporto klubas „Piruetas“, Futbolo klubas „Inter-AE“, Visagino povandeninio plaukimo klubas „Akvanautas“, Sporto klubas „Snaigė“, Karatė sporto klubas „Kovotojas“, Karatė sporto klubas „Orbita“, Sporto klubas „Visagino tenisas“, Šachmatų klubas, Visagino sveikuolių klubas, Tradicinio karatė do šotokan Visagino klubas „Atlantas“, Sporto klubas „Sparta“, Plaukimo sporto klubas „Barakuda“, Vaikų futbolo klubas „Viltis“, Visagino sporto klubas „Talana“, Irklavimo sporto klubas „MMF sport“. Ne visi čia išvardinti klubai realiai vykdo veiklą.

Privatūs ir savivaldybės įsteigti sporto klubai dažnai dubliuoja funkcijas, o kai kurios sporto šakos iš viso nepropaguojamos.
Visagine organizuojami šie kasmečiai sporto renginiai:

Tarptautinis pirmojo Visagino miesto mero V. Ščiurovo taurės futbolo turnyras;

Tarptautinis sportinės akrobatikos turnyras;

Tarptautinis graikų-romėnų imtynių vaikų ir jaunių turnyras.

Lietuvoje 2002-2003 mokslo metais mokėsi daugiau kaip 576 000 moksleivių, iš kurių 52200 lankė sporto mokyklas, t. y. 9 procentai. Visagine iš 5617 moksleivių 850 lankė Akrobatikos sporto mokyklą ir Kūno kultūros ir sporto centrą, t. y. 15,2 procentai.

Tik 0,7 procentai Lietuvos mokyklų turi uždarus plaukimo baseinus, Visagine – 100 procentų pradinių klasių moksleivių turi galimybę lankyti baseinus ir mokytis plaukti. Mieste veikiančiuose sporto klubuose užsiiminėja apie 550 visaginiečių, iš jų 400 moksleivių. Bet bendrojo lavinimo mokyklose papildomasis ugdymas šeštadieniais ir sekmadieniais – retas reiškinys. Dėl lėšų stokos daugelyje mokyklų sumažintas valandų skaičius papildomajam ugdymui, dėl to dažniausiai nukenčia kūno kultūros reikmės. Mokyklų papildomojo ugdymo užsiėmimus 2002-2003 metais lankė tik 375 moksleiviai – tai nedidelis skaičius Visaginui.

Švietimo ir kultūros skyrius aktyviai skatina moksleivių sportą: 2003 metais organizuotose moksleivių sporto žaidynėse dalyvavo 1140 moksleivių, mokyklos turėjo sukomplektuoti 19 komandų, bendra varžybų trukmė – 47 dienos. Lietuvos moksleivių sporto žaidynėse Visaginas užėmė trečią vietą.

Lietuvos Respublikos kūno kultūros ir sporto departamentas finansuoja ir vykdo stambiausią kasmetinę kompleksinę programą – Lietuvos jaunimo, jaunių, jaunučių sporto žaidynes. Sporto įstaigų produktyvaus darbo dėka Visaginas nuolat užima pirmą – trečią vietas.

Daugumos sporto bazių mieste būklė patenkinama ir tinkama vykdyti ugdymo procesą. Nors, vykdant varžybas, tarptautinius standartus atitinka tik Akrobatikos sporto mokykla, respublikinėms varžyboms vesti tinka tik miesto centrinis stadionas ir dvi sporto komplekso salės, kuriose trūksta garso aparatūros, švieslentės, balkonų žiūrovams. Blogiausiomis sąlygomis dirba baidarių-kanojų irklavimo specialistai, kurių vasaros sezonas vyksta ant ežero kranto stovinčiuose 20-30 metų senumo statybiniuose vagonėliuose.

Pagrindiniai uždaviniai:
· Siekti, kad kuo daugiau bendrojo lavinimo mokyklų vykdytų Lietuvos Respublikos kūno kultūros ir sporto įstatymo reikalavimą įvesti 3 savaitines kūno kultūros privalomas pratybas.

· Mieste organizuojamus sporto renginius išnaudoti kaip gyventojų (ypač – jaunimo) užimtumo priemonę.

· Renovuoti sporto statinius ir inventorių bei atnaujinti įrangą.

7. Jaunimo politika

Jaunimo sąvoka apima gyventojų grupę nuo 16 iki 35 m. imtinai. Ją sąlyginai galima suskirstyti į dvi pagrindines grupes: I grupė – besimokantis jaunimas, 16 – 23 m. amžiaus, socialiai nuo vyresniųjų priklausomi jauni, besimokantys žmonės; II grupė – socialiai aktyvūs jauni 23 –35 m. žmonės. 2001 m. sausio 1 d. Visagine gyveno 10647 asmenys nuo 16 iki 35 m. amžiaus (2001 m. gyventojų surašymo duomenys).
Jaunimo veiklą savivaldybės lygmeniu koordinuoja dvi biudžetinės, savivaldybės lėšomis išlaikomos, įstaigos. 

Jaunimo centras „Orbita“ – juridinio asmens statusą turinti, Visagino savivaldybės administracijos Švietimo ir kultūros skyriui pavaldi įstaiga. 2002 m. spalio mėnesį sudarytas perspektyvinis centro plėtros planas, nustatyti veiklos prioritetai, kryptys, turimų resursų panaudojimo planai. Įrengtos patalpos jaunimo organizacijų veiklai, įsigyta organizacinė technika, ateityje numatoma įsteigti jaunimo informacinį centrą, jaunimo viešbutį, jaunimo kavinę, pagal jaunimo poreikius koreguotas įstaigos darbo laikas. Centro patalpose šiuo metu veikia šios jaunimo organizacijos ir neformalios, pagal pomėgius susibūrusio jaunimo grupės: Jaunimo klubas „Antena“, Tarptautinė jaunųjų atomininkų asociacija, Jaunųjų menininkų klubas „Paletė“, Autorinės dainos klubas „Raktas“, Neformalaus jaunimo – rokerių klubas „Niphargus“. Taip pat Jaunimo organizacijų sąjunga „Apskritas stalas“ (neregistruota kaip juridinis asmuo), Visagino skautų sąjunga (bei jos padalinys – Jaunimo darbo birža), dažasvydžio klubas „Margos liūtys“. Iš viso jaunimo organizacijų veiklai yra skirtos patalpos – 8 kabinetai, taip pat galimybė neatlyginamai naudotis kitomis centro patalpomis.

Šiuo metu Centras dar stokoja reikalingos įrangos, įgarsinimo aparatūros, patalpoms reikia pertvarkymo ir remonto. Tačiau nuolat didėjantis vietos valdžios dėmesys leidžia tikėtis, kad Centro darbas pakils į kokybiškai dar aukštesnį lygmenį.

Vaikų kūrybos namų Jaunimo laisvalaikio užimtumo centras – sėkmingo biudžetinės įstaigos ir jaunimo organizacijos pasinaudojimo jaunimo fondų finansavimo galimybėmis pavyzdys. ES fondo „Jaunimas“ gautomis lėšomis, parėmus vietos savivaldybei, buvo atliktas kapitalinis patalpų remontas, įrengta konferencijų salė, įsigyta organizacinė technika bei vaizdo aparatūra. Tai centras, orientuotas į neformalų jaunimo ir vaikų ugdymą. Jaunimo laisvalaikio užimtumo centre veikia šios jaunimo NVO: Lietuvos jaunimo sąjunga „Mes“, Tarptautinė jaunųjų atomininkų asociacija, Jaunųjų ekologų klubas „Žalioji ateitis“, Jaunimo lyderių mokykla, Visagino visuomeninių organizacijų sąjunga, Visagino skautų sąjunga.

2003 metais savivaldybėje buvo įregistruota 14 įvairaus profilio jaunimo organizacijų. Jos nėra vienodai stiprios: dalis organizacijų realios veiklos nevykdė ir nevykdo, yra sukurtos prie biudžetinių įstaigų panaudoti visuomeninėms organizacijoms skiriamas lėšas per projektus, kitos dirba kryptingai ir pasiekė nemažų rezultatų (Jaunimo lyderių mokykla, Jaunųjų ekologų klubas „Žalioji ateitis“, vykdantis tarptautinius projektus, turintis partnerių 14 Europos valstybių, Jaunųjų atomininkų asociacija, jau 15 m. organizuojanti tradicinius jaunųjų atomininkų festivalius – forumus).

Lyginant 2001 ir 2003 m., pagausėjo miesto jaunimo organizacijų fondams teikiamų paraiškų. Tai rodo gerokai išaugusį jaunimo NVO aktyvumą bei siekius ieškoti alternatyvių savo veiklos finansavimo šaltinių. 2003 m. pradžioje savivaldybės paskelbtam nevyriausybinių organizacijų veiklos projektų rėmimo konkursui pateikta 12 projektų, Valstybinei jaunimo reikalų tarnybai (VJRT) skelbtiems konkursams 2003 m. pateikta 17 projektų. Nuolat teikiami projektai Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo agentūrai (JTBA) (ES programa „Jaunimas 2000“). Gerokai pakilo pačių projektų rengimo bei įgyvendinimo kokybė.

Visagine veikiančios jaunimo nevyriausybinės organizacijos nemokamai naudojasi biudžetinių įstaigų patalpomis, organizacine technika, ko Lietuvoje (pagal turimą patirtį) nėra.

Pagal IT sklaidą Visaginas yra tarp pirmaujančių Lietuvoje. Palankios sąlygos (neribojamas prisijungimo prie interneto laikas bei parsisiunčiamos informacijos kiekis, sąlyginai žemas naudojimosi internetu mokestis) sudaro galimybę jaunimui maksimaliai naudotis IT teikiamomis galimybėmis: aukštas kompiuterinio raštingumo lygis, sukurta sąlyginai daug interneto svetainių, susikūrusios jaunimo bendravimo internete bendruomenės, interneto bendravimo kambariai, vyksta tradiciniais tapę Counter strike ir kiti turnyrai.

Pastaruoju metu Visagino savivaldybės administracija kryptingai ir pozityviai dirba jaunimo srityje, viešai pripažįstamos jaunimo problemos, pagal galimybes įgyvendinamas subsidiarumo principas, jaunimas pripažintas tiksline grupe, jaunimo organizacijų projektams teikiama parama lėšomis, skirtomis nevyriausybiniam sektoriui remti. Paramos dydis 2001 – 2003 m. išaugo daugiau nei 6 kartus (1650 Lt. – 2001 m. ir 10900 Lt. – 2003 m.).

Nuo 2001 metų pabaigos paskirtas jaunimo reikalų koordinatorius koordinuoja jaunimo organizacijų veiklą, atstovauja Visagino jaunimo interesams respublikos lygiu, teikia techninę ir metodinę pagalbą.

2003 m. neteko galios 2000 m. Visagino miesto savivaldybės tarybos patvirtinta Jaunimo politikos koncepcija. 2003 m. gruodžio mėnesį savivaldybės tarybos sprendimu patvirtinta Jaunimo reikalų taryba, kurios vienas iš artimiausių ir svarbiausių darbų – naujo Jaunimo politikos koncepcijos projekto parengimas.

Didžiausia darbingo amžiaus jaunimo problema – gana aukštas nedarbo lygis tarp jaunų žmonių. Bedarbiai pagal amžių: 16 – 25m. – 240 (16,6 proc.), 26-30 m. amžiaus – 115 (8,0 proc.).

Galimybę įsidarbinti riboja praeityje įsigytos, dabar jau tapusios nepopuliarios specialybės, išsilavinimo stoka, o dažnai ir nepakankamas valstybinės kalbos mokėjimas.

Kita problema – nėra aiškiai identifikuoti vyresnio amžiaus jaunimo poreikiai: skurdi paslaugų dirbančiam jaunimui įvairovė, nėra privataus kapitalo investicijų į pramogų verslą ir šios amžiaus grupės jaunimo laisvalaikio užimtumą. Trūksta paslaugų jaunoms šeimoms, interesų grupėms ir kt. Šios jaunimo grupės poreikiai kol kas nėra identifikuoti.

Jaunimas pakankamai pasyvus, mažai dalyvauja Lietuvos viešajame gyvenime. Nepaisant to, kad šie procesai reiškiasi ne tik Lietuvoje, bet ir ES šalyse, tačiau šis pasyvumas sąlygoja ir tai, kad vis mažiau jaunimo dalyvauja rinkimuose, beveik nedalyvauja politinių partijų veikloje.

Jaunimo politikos srities uždaviniai:

· Sudaryti palankias sąlygas dirbančio jaunimo užimtumui.

· Stiprinti galimybes intelektualių technologijų srityje (IT, energijos taupymo, alternatyvios energetikos ir kt.).

· Stiprinti tarptautinę jaunimo kompetenciją ir gerinti integraciją į Lietuvos gyvenimą.

8. Savivaldos institucijos

Visagino savivaldybės tarybą sudaro 25 nariai. Iš 67 per keturias kadencijas išrinktų savivaldybės tarybos narių 41 išrinktas vieną kartą, 17 – du kartus, 8 – tris kartus, o 1 – visus keturis. Dabartinėje kadencijoje – 6 tarybos nariai išrinkti tris/keturis kartus, 11 – du kartus, 8 – išrinkti pirmą kartą. Daugiau kaip pusė 2002 m. išrinktos savivaldybės tarybos kadencijos narių jau turi darbo taryboje patirties.

1995 m. rinkimuose dalyvavo 5 partijos, mandatus gavo 4;

1997 m. rinkimuose dalyvavo 9 partijos, mandatus gavo 3;

2000 m. rinkimuose dalyvavo 9 partijos, mandatus gavo 5;

2002 m. rinkimuose dalyvavo 8 partijos, mandatus gavo 7.

2002 m. kadencijos savivaldybės taryba plačiausiai, palyginti su iki tol išrinktomis tarybų kadencijomis, atstovauja įvarioms politinėms partijoms ir organizacijoms.

Valstybinės kalbos mokėjimas ir vartojimas:

2002 m. kadencija: 11 tarybos narių puikiai kalba, 4 neblogai supranta, bet nekalba, 10 – valstybinės kalbos žinios minimalios;

2000 m. kadencija: 14 puikiai kalba, 4 neblogai supranta, bet nekalba, 7 – valstybinės kalbos žinios minimalios.
Darbo vieta (atstovauja interesams): 5 švietimo įstaigų vadovai ar pedagogai, 4 IAE darbuotojai, 4 UAB/AB direktoriai, 2 žiniasklaidos vadovaujantys darbuotojai, 3 sveikatos priežiūros įstaigų vadovai ar specialistai, kiti.

Tarybos narių amžiaus vidurkis – 48 metai (2002 m. kadencija), 50 m. (2000 m. kadencija).

Savivaldybės administracija yra savivaldybės įstaiga, kurią sudaro struktūriniai padaliniai ir į struktūrinius padalinius neįeinantys viešojo administravimo valstybės tarnautojai bei darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis. Visagino savivaldybės administracijoje struktūriniai teritoriniai padaliniai – seniūnijos nėra suformuoti. Savivaldybės administracijos įgaliojimai nesusiję su savivaldybės tarybos įgaliojimų pabaiga. Karjeros valstybės tarnautojai Vyriausybės nustatyta tvarka yra vertinami. 

Savivaldybės administracijoje dirba: 46 valstybės tarnautojai, 169 pagal darbo sutartis dirbantys darbuotojai.

Savivaldybės administracijos valstybės tarnautojų ir darbuotojų, dirbančių pagal darbo sutartis, amžiaus vidurkis – 35 m.

Išsilavinimas (visų administracijoje dirbančiųjų): 56 % – aukštasis, 29 % – aukštesnysis, 15 % – vidurinis. 12 darbuotojų studijuoja. Vertinant valstybės tarnautojus pagal tikimą darbo vietai išsilavinimo požiūriu, atkreiptinas dėmesys, kad 10 iš 46 neturi valstybės tarnautojams būtino aukštojo išsilavinimo.

Valstybės tarnybos stažo vidurkis – apie 8 m.

Administracijos darbuotojai per metus dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose vidutiniškai apie 16 akademinių valandų, mokymas vyksta pagal kas pusmetį tvirtinamą planą. Savivaldybės tarybos nariai nuo 2003 m. taip pat įgijo teisę kelti kvalifikaciją iš savivaldybės biudžeto lėšų. Tai leidžia strategiškai planuoti ir jų mokymą. Tačiau, atsižvelgiant į nemažos tarybos narių dalies prastą valstybinės kalbos mokėjimą, darytinos išvados, kad kelti kvalifikaciją organizuojamuose mokymo renginiuose jie nėra pasirengę.

Savivaldybės institucijų materialinė techninė bazė pasenusi. Nevisiškai kompiuterizuotos darbo vietos, trūksta biuro įrangos. Ne visi savivaldybės administracijos darbuotojai turi pakankamai gebėjimų dirbti kompiuteriu. Dėl to institucijos negali išsamiai kaupti, sisteminti ir apibendrinti reikiamos informacijos.

Visagino savivaldybė iškėlė sau uždavinį užtikrinti tolygią ir stabilią plėtrą. Svarbi sąlyga siekiant užsibrėžto tikslo – aukšto savivaldybės žmogiškųjų išteklių plėtros lygio užtikrinimas. Artėjančiu pereinamuoju Visagino plėtros laikotarpiu svarbus mokėjimas konsoliduoti mieste esantį žmogiškąjį potencialą, užtikrinti efektyvų jo naudojimą sprendžiant iškeltus uždavinius. Nepagerinus valdymo kokybės ir neįdiegus visų lygių valdžios darbo kokybės sistemos, vargu ar to pavyks pasiekti. Atsižvelgiant į tai, svarbiausi artimiausio laikotarpio uždaviniai yra:
· Kasmet ne tik vertinti valstybės tarnautojų veiklą, jų kvalifikaciją, bet ir apskritai – funkcijų paskirstymą, naujai per metus atsiradusių sričių delegavimą (savotiškas monitoringas).

· Įdiegti vietos savivaldos institucijose kokybės sistemą (ISO).
· Valstybės tarnautojus nuolat mokyti šių prioritetinių dalykų: užsienio kalbos (anglų, vokiečių arba prancūzų), kompiuterinio raštingumo, darbo su informacijos valdymo sistemomis, darbo su galimais finansavimo šaltiniais iš ES, darbo su strateginiais planais.
9. Visuomenės informavimas

IAE regionas informacinių technologijų plėtros aspektu yra labai nevienalytis. Nors tikslių duomenų nėra, manoma, jog tik Visaginas ir pati Ignalinos atominė elektrinė išsiskiria ypač gerai išplėtota IT infrastruktūra, likusioje regiono dalyje tiek IT infrastruktūra, tiek ir pačių kompiuterių skverbtis yra labai maža, net mažesnė už šalies vidurkį.

Visaginas pasižymi ne tik galingu pačios IAE kompiuterių tinklu, bet ir palyginti gerai kompiuterizuota bendruomene: 1/3 visų namų ūkių yra kabelinio interneto vartotojai, jie naudojasi plačiai išvystytu kabeliniu tinklu, leidžiančiu perduoti informaciją didele sparta (ne mažesne nei 1 Mbps). Viena šio reiškinio priežasčių yra ta, jog Visaginas iš kitų šalies miestų išsiskiria gyvenamojo fondo vienalytiškumu ir paties miesto kompaktiškumu. Be to, mieste gyvena Ignalinos AE specialistai, kurie dalyvauja kuriant programinę įrangą ir administruojant ypatingai sudėtingą Ignalinos AE kompiuterių tinklą. Kituose Ignalinos AE regionuose savivaldybėse namų ūkių kompiuterizavimas yra palyginti mažas.

Visagino savivaldybės teritorijoje yra šios visuomenės informavimo priemonės: kabelinė televizija „Sugardas“ (UAB „Sugardas“), laikraščiai „Facts&News“ (savaitraštis), „Sugardas“ (savaitraštis), „V každyj dom“ (nemokamai platinamas informacinis reklaminis laikraštis), „Facts&News“ (nemokamai platinamas informacinis reklaminis laikraštis), interneto svetainės, turinčios naujienų rubrikas www.visaginas.lt; www.dkd.lt; www.sugardas.lt; www.tts.lt; www.iae.lt. 

Bendruomenės informavimo negalime vadinti subalansuotu, kadangi tik du sektoriai (verslas ir valdžia) turi pakankamai lėšų atstovauti savo interesams. Valdžia platina savo informaciją mokėdama už tai iš biudžeto lėšų, o verslas turi galimybę atstovauti savo interesams savo žiniasklaidos priemonėse (laikraščiai „Sugardas“, „F&N“, kabelinė televizija ir interneto tinklas) arba turi tam pakankamai lėšų. Valdžia ir verslas mieste susiję per savivaldybės tarybą. Ir tik trečiasis Visagino bendruomenės sektorius (visuomeninės organizacijos) neturi lėšų, kad galėtų atvirai ir be cenzūros informuoti visuomenę. Būtina parengti tokią Visagino bendruomenės informavimo sistemą, kuri pašalintų tokią situaciją šioje srityje.

Savivaldybės administracijos struktūroje 2003 m. įsteigta Informacijos ir informatikos tarnyba, kuri atsakinga už informacijos gyventojams teikimą ir ryšius su visuomene.
Nepakanka informacijos apie miesto įvykius valstybine ir ES kalbomis, platinamos respublikos žiniasklaidoje. Tokia situacija neskatina objektyvios informacijos apie socialinę ekonominę miesto padėtį platinimo.
Mieste nėra vietinio žiniasklaidos šaltinio valstybine kalba, visi savivaldybės gyventojai informuojami daugiausia rusų kalba.

Todėl pirmiausia būtina:

· Padėti NVO ieškant finansinės paramos bendruomenės informavimui.

· Rasti galimybių Visaginui turėti solidžią vietinę žiniasklaidos priemonę valstybine kalba.

· Įgyvendinti programą „Informacija apie socialinę ekonominę situaciją IAE regione“.
10. Partnerystė, darbo su visuomene atvirumas

Visagino savivaldybės administracija deramai vykdo Lietuvos Respublikos įstatymus ir Vyriausybės rekomendacijas dėl darbo su bendruomene. Administracijos iniciatyva sudarytos visuomeninės patariamosios komisijos – Socialinių reikalų ir Sveikatos apsaugos. Tačiau pastebėtina, kad šių komisijų darbo efektyvumas mažas. Jų teisės ir įgaliojimai yra bendro pobūdžio, nėra aiškių procedūrų, užtikrinančių, kad bus atsižvelgta į jų nuomonę priimant sprendimus savivaldybės taryboje ir administracijoje, nėra atstovavimo ir kompetencijos procedūrų. Būtina konkretizuoti ir formalizuoti bendruomenės ir valdžios bendradarbiavimą. Tam būtina panaudoti jau turimas iniciatyvas ir bendradarbiavimo patirtį.

Nemokamai Visagine platinamame laikraštyje „V každyj dom“ spausdinama savivaldybės tarybos posėdžių darbotvarkės ir sprendimai, tarybos komitetų darbo ataskaitos, mero ataskaitos, ataskaitos dėl finansinių lėšų naudojimo ir kt. Dažniausiai savivaldybės administracija gyventojams svarbią informaciją teikia tik rusų kalba.

Atsižvelgiant į pereinamąjį Visagino bendruomenei laikotarpį, susijusį su IAE uždarymu, būtina didinti prieinamos plačiajai visuomenei informacijos apie su elektrinės uždarymu susijusių Vyriausybės programų vykdymą, apie planuojamą gauti ir panaudotą finansinę ir kitokią tarptautinę paramą, apie visų miesto bendruomenės sektorių plėtros galimybes ir problemas kiekį. Pagerinti psichologinę situaciją padėtų kasmetinė ataskaita dėl socialinės ekonominės situacijos analizės mieste.

Todėl pirmiausia būtina:

· Kartu su bendruomene peržiūrėti patariamųjų komisijų darbo nuostatus.

·  Parengti ir pasirašyti valdžios, verslo ir visuomeninio sektoriaus susitarimą dėl bendradarbiavimo.

· Parengti sprendimų (išskyrus nustatytus įstatyme), kuriuos reikėtų derinti su bendruomene, sąrašą.

· Stiprinti viešuosius ryšius tobulinant Informacijos ir informatikos tarnybos materialinę bazę bei skiriant deramą dėmesį šios tarnybos žmogiškųjų išteklių plėtrai.
Prioritetinių žmogiškųjų išteklių sektoriaus plėtros sričių nustatymas

Kiekvienai pasirinktai sričiai buvo užpildyta SSGG lentelė ir atlikta esamos situacijos analizė

Kiekvienos pasirinktos srities analizės rezultatai buvo panaudoti bendrai dabartinės situacijos žmogiškųjų išteklių sektoriuje analizei atlikti.

Visagine yra aukštas žmogiškųjų išteklių išsivystimo lygis. Prioritetinėmis Visagino žmogiškųjų išteklių sektoriaus plėtros kryptimis pasirinkta: demografinių rodiklių stabilizavimas ir darbo rinkos diversifikavimas pagal ekonomikos sektoriaus poreikius. Pagrindinis žmogiškųjų išteklių sektoriaus prioritetiškumo kriterijus – ekonomikos sektoriaus poreikių tenkinimas, aukšto gyventojų išsilavinimo lygio išsaugojimas, miesto bendruomenės integracija į Lietuvą ir Europą tautinio identiteto ir daugiakultūriškumo išsaugojimo sąlygomis. Todėl vertinamas kiekvienos iš pasirinktų sričių indėlis į prioritetinį tikslą.

Žmogiškųjų išteklių sektoriaus SSGG ir PEST analizės lentelė
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	· Aukšta savivaldybės administracijos darbuotojų motyvacija įgyti žinių, kelti kvalifikaciją.

· Didelis procentas gyventojų turi aukštąjį išsilavinimą (palyginti su aplinkinėmis savivaldybėmis).

· Pakankamas ikimokyklinio ir mokyklinio ugdymo tinklas.

· Įvairių tautų kalbų mokėjimas.

· Potencialios galimybės rengti aukštos kvalifikacijos darbuotojus.

· Regione įgyvendinamos žmogiškųjų išteklių plėtros programos, keliami verslo įmonių darbuotojų bendrieji gebėjimai.

· Mažas vidutinis gyventojų amžius palyginti su visos Lietuvos vidurkiu.

· Pakankamas skaičius kultūros įstaigų objektų, patalpų.

· Aukštas mėgėjų meno kolektyvų lygis.

· Daug ir tautiniu požiūriu įvairūs meno kolektyvai.

· Didelis tautinių bendrijų aktyvumas.

· Tautinės bendrijos palaiko ryšius su savo šalių ambasadomis ir savo tėvynainiais.

· Vienintelė Lietuvoje Visagino savivaldybė nuolat finansiškai remia tautines bendrijas.

· Daugiatautiškumas – kaip galimybė plėtoti multikultūrinį turizmą.

· Patyrę sporto srities specialistai.

· Gerai išplėtota ir suplanuota sporto objektų infrastruktūra, ypač mokyklų baseinai.

· Aktyvūs ir efektyvūs sporto klubai.

· Didelė vietinės žiniasklaidos įvairovė rusų kalba.

· Plėtojamas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais (viešojo ir privataus sektoriaus).


	· Dalis savivaldybės tarybos narių nepasirengę (dėl valstybinės kalbos nemokėjimo) kelti kvalifikaciją savivaldos klausimais.

· Nevisiškai kompiuterizuotos darbo vietos savivaldybės institucijose, trūksta biuro įrangos.

· Konservatyvumas ir nenoras optimizuoti švietimo įstaigų tinklą.

· Nėra Lietuvos aukštųjų mokyklų filialų.

· Nėra mokymo ir perkvalifikavimo įstaigos darbui su radioaktyviomis ir pavojingomis medžiagomis.

· Miesto biudžetinių įstaigų konservatyvumas ir nenoras ieškoti naujų papildomų finansavimo galimybių.

· Nėra sąlygų moksleivių praktikai atlikti, prasta šio etapo kokybė.

· Aukštesnis už vidutinį Lietuvoje nedarbo lygis.

· Aukštas jaunimo nedarbo lygis palyginti su vyresnio amžiaus gyventojais.

· Didelė migracija, migracijos saldo neigiamas.

· Į miestą atvyksta mažas pajamas turintys gyventojai.

· Nepakankamas jaunimo profesinis orientavimas.

· Nepakankamas sporto klubų ir biudžetinių įstaigų veiklos koordinavimas.

· Neefektyvi finansavimo politika – kontrastas tarp biudžetinių sporto įstaigų ir sporto klubų.

· Nepakankama išorinė informacija apie miestą valstybine kalba ir ES šalių kalbomis.

· Vietos žiniasklaida išreiškia valdžios ir verslo pozicijas, bet ne visos bendruomenės (NVO nepakanka finansinių išteklių).

· Nėra vietinės žiniasklaidos priemonės valstybine kalba.

· Valstybinės kalbos nemokėjimas.

· Miesto bendruomenės uždarumas.
· Visagino nuošalumas ir kalbinė izoliacija – trukdis kultūrinei integracijai.

· Gyventojams trūksta pilietiškumo.

· NVO nepakankamai pasinaudoja finansavimo iš įvairių fondų teikiamomis galimybėmis.

	APLINKOS

	Galimybės
	Grėsmės

	Ekonominiai veiksniai

	· Galimybės pasinaudoti ES SF žmogiškųjų išteklių plėtros srityje.

· Efektyvus darbo rinkos priemonių panaudojimas mažinant nedarbą.
	· Dėl investicijų stokos institucijos nepajėgs pasinaudoti ES SF teikiamomis paramos galimybėmis.

· Dėl investicijų stokos regiono kultūros, švietimo bei sporto įstaigos ir bazės praras funkcionalumą ir patrauklumą, joms trūks šiuolaikinio inventoriaus ir įrangos.

	Socialiniai veiksniai

	· Plečiamos neuniversitetinio aukštojo išsilavinimo galimybės.

· Užimtumo gebėjimų ir gebėjimų prisitaikyti prie rinkos pokyčių ugdymas.

· Profesinio parengimo priartinimas prie rinkos poreikių, užtikrinant parengimo kokybę.

· Efektyvus profesinio rengimo, bendrojo lavinimo, verslo ir vietos valdžios bendradarbiavimas.

· Nuolatinio mokymosi ir kvalifikacijos kėlimo nuostatas pripažįstančios bendruomenės ugdymas.

· Kultūrinio paveldo objektų pasiekiamumo didinimas, jų aplinkos pritaikymas turizmui ir bendruomenės reikmėms.
	· Mažėjantis gimstamumas.

· Nesugebėjimas adaptuotis prie besikeičiančių rinkos sąlygų.

· Esamos darbo jėgos kvalifikacijos neatitikimas augančio technologijų lygio.

· Regiono etninės kultūros savitumo ir identiteto nykimas.

· Gabus jaunimas paliks miestą. Jaunų bedarbių problemos aštrėjimas: kriminogeninės situacijos, dvasinio diskomforto paaštrėjimas – socialinis sprogimas.

· Demografiniu požiūriu vyksta spartus Visagino gyventojų senėjimas.

· Dėl savivaldybės, viešųjų įstaigų bei kitų institucijų projektinių iniciatyvų bei administracinių gebėjimų stokos nepavyks tinkamai parengti ir realizuoti projektų ES struktūrinei paramai gauti.


Apibendrinta dabartinės situacijos SSGG analizė parodė, kad Visagine yra aukštas žmogiškųjų išteklių išsivystimo lygis – tai pagrindinis miesto plėtros išteklius. Jo išsaugojimas ir plėtra – tokį uždavinį sau kelia miesto bendruomenė. Daugiatautiškumas turėtų tapti miesto vizitine kortele turistams. Jo kultūrinė ir tautinė įvairovė turi tapti privalumu, o ne plėtros stabdžiu. Pagrindinis išteklius ateityje yra jaunimas. Sudaryti jiems patrauklias lavinimosi ir užimtumo sąlygas, suformuoti augančią kartą Lietuvos ir Europos piliečiais – toks pagrindinis švietimo reformos mieste tikslas. Reikalingas naujas požiūris į papildomojo ugdymo, kultūros ir sporto finansavimą ir valdymą. Laikas palaipsniui pereiti nuo tiesioginio šių įstaigų ir organizacijų finansavimo iš biudžeto prie „vartotojo krepšelio“ finansavimo principo. Miesto nutolimas nuo išsivysčiusių regionų ir gyventojų kalbinė izoliacija yra lėtos miesto bendruomenės integracijos į Lietuvą priežastys. Kalbos problema labai lėtai natūraliai spręsis dėl migracijos. Tačiau ekonominei integracijai reikalinga valdoma darbo ir užimtumo rinkos plėtra.

Apibendrinta dabartinės situacijos SSGG analizė parodė, kad prioritetinė žmogiškųjų išteklių sektoriaus plėtros kryptis yra palankių sąlygų ekonomikos aukštųjų technologijų srities plėtrai sudarymas. Šį uždavinį turėtų spręsti švietimo, specialistų rengimo ir perkvalifikavimo sistemos. Kad nebūtų prarastas turimas aukštas išsilavinimo ir kvalifikacijos lygis, būtina užtikrinti valdomą žmogiškųjų išteklių plėtrą. Tai galima pasiekti sukūrus darbo ir užimtumo rinkos valdymo techninių ir metodinių priemonių sistemą. Miesto daugiatautiškumas kol kas yra jo izoliavimosi priežastis. Tačiau ši savybė gali tapti ir jo plėtros ištekliumi. Tam būtina kurti atitinkamą miesto įvaizdį (unikalus daugiatautis Lietuvos ir Europos miestas), keisti švietimo ir kultūros plėtros politiką. Ryšių su Lietuvos sostine, taip pat su kaimyninių šalių miestais (Rusijos, Ukrainos, Latvijos, Lenkijos, Slovakijos, Bulgarijos, Švedijos, Norvegijos ir kt.) išsaugojimas ir plėtra – svarbus miesto bendruomenės izoliacijos likvidavimo ir tarptautinės kooperacijos galimybių plėtros faktorius.

Plėtros vizija 2004 – 2009 m.: mieste suformuota šiuolaikiška darbo ir užimtumo rinkos valdomos plėtros sistema, patenkinanti ekonomikos plėtros poreikius. Visaginas – aukštųjų technologijų mokymo regiono centras. Plėtrą valdo tam parengtas personalas. Miesto bendruomenė integravosi į Lietuvos gyvenimą išsaugodama savo daugiatautiškumą.

Žmogiškųjų išteklių sektoriaus plėtros tikslai 2004 – 2009 m.

· Formuoti darbo rinką pagal ekonomikos sektoriaus plėtros poreikius.

· Sudaryti palankias sąlygas užimtumui žmogiškųjų išteklių srityje.

· Suformuoti daugiatautį Europos pasienio regioną. 

· Sustiprinti vidaus ryšius pagal veikiančias programas.

· Gerinti plėtros valdymo kultūrą.

Žmogiškųjų išteklių sektoriaus plėtros prioritetai 2004 – 2009 m.

· Naujų technologijų taikymas plėtros valdymui, iš jų darbo ir užimtumo rinkos valdymui.

· Sugebėjimo naudotis aukštosiomis technologijomis plėtojimas.

· Jaunimo pasirengimo dirbti aukštųjų technologijų srityje gerinimas.

· Integracija į Lietuvą ir Europą išsaugant tautinį identitetą.

· Sąlygų visų tautybių dvasinei ir kultūrinei plėtrai sudarymas.

3.3. VIEŠOSIOS PASLAUGOS
Esamos situacijos viešųjų paslaugų srityje analizė

Nagrinėjant viešąsias paslaugas Visagino savivaldybėje buvo analizuojamos šios viešųjų paslaugų sritys:


1. Vietos valdžia, viešasis administravimas ir viešųjų paslaugų teikimas.


2. Sveikatos apsauga.


3. Viešasis saugumas.


4. Socialinė apsauga.


5. Darbas su rizikos grupėmis.

Kiekvienai sričiai buvo užpildytos SSGG lentelės ir atlikta esamos situacijos analizė

1. Vietos valdžia, viešasis administravimas ir viešųjų paslaugų teikimas.
Savivaldybės funkcijos pagal veiklos pobūdį skirstomos į vietos valdžios, viešojo administravimo ir viešųjų paslaugų teikimo. Vietos valdžios funkcijas įstatymų nustatyta tvarka atlieka savivaldybės taryba. Viešojo administravimo funkcijas įstatymų nustatyta tvarka atlieka savivaldybės taryba, savivaldybės administracijos direktorius, kiti savivaldybės įstaigų ir tarnybų vadovai, valstybės tarnautojai, kuriems teisės aktai ar savivaldybės tarybos sprendimai suteikia viešojo administravimo teises savivaldybės teritorijoje. Viešąsias paslaugas teikia savivaldybių įsteigti paslaugų teikėjai arba pagal su savivaldybėmis sudarytas sutartis kiti fiziniai bei juridiniai asmenys, pasirenkami viešai.

Pagrindinės viešojo administravimo sritys:
1. administracinis reglamentavimas;

2. vidaus administravimas;

3. viešųjų paslaugų teikimo administravimas.

Visagino savivaldybės įstaigos suformuotos ir veikia vadovaudamosi LR įstatymų nustatyta tvarka. Įstaigų veikla reglamentuota, vykdoma valstybine kalba, tačiau, atsižvelgiant į gyventojų tautinę įvairovę, bendraujant su gyventojais ir nevalstybinėmis organizacijomis vartojama ir rusų kalba. Savivaldybės administracijos struktūroje yra Informacijos ir informatikos tarnyba, kuri atsakinga už informacijos gyventojams teikimą ir ryšius su visuomene.

Socialinės ekonominės situacijos blogėjimas, susijęs su Ignalinos AE uždarymu, reikalauja ypatingo dėmesio viešųjų paslaugų, teikiamų miesto gyventojams, kokybei. Svarbu detalizuoti valdžios įstaigų funkcijas, konkretizuoti vertikalių ir horizontalių ryšių procedūras.

Viešojo administravimo monitoringas – teisės aktų nustatyta viešojo administravimo sistemos funkcionavimo stebėjimo sistema, kuria siekiama laiku pastebėti pokyčius, juos įvertinti, numatyti priemones, kurios neleistų susiformuoti neigiamai praktikai. Savivaldybės lygiu taip pat tikslinga vykdyti viešojo administravimo monitoringą, nustatant:
- priimtų teisės aktų panaikinimo skaičių (pagal aukštesnių institucijų nurodymus ar teismo nutarimus);

- gyventojų pakartotinių laiškų tuo pačiu klausimu skaičių;

Tokia stebėjimo sistema leistų efektyviai tobulinti savivaldybės administravimo subjektų veiklą taip, kad jie galėtų tinkamai vykdyti jiems priskirtus viešojo administravimo, viešųjų paslaugų teikimo uždavinius.

Viešoji paslauga – valstybės ar savivaldybių  įsteigtų specialių įstaigų bei organizacijų veikla, teikianti gyventojams socialines, švietimo, mokslo, kultūros, sporto ir kitas įstatymų numatytas  paslaugas. Įstatymų numatytais atvejais bei tvarka viešąsias paslaugas gali teikti ir privatūs asmenys. 

Viešosios paslaugos teikimo administravimas – viešojo administravimo subjektų veikla nustatant viešųjų paslaugų teikimo taisykles ir režimą, steigiant viešąsias įstaigas arba išduodant leidimus teikti viešąsias paslaugas privatiems asmenims, taip pat viešųjų paslaugų teikimo priežiūra ir kontrolė. Už viešųjų paslaugų teikimo administravimą rinkliavos ar kitokie mokėjimai negali būti nustatomi.

Viešasis administravimas – įstatymų ir kitų teisės aktų reglamentuojama valstybės ir vietos savivaldos institucijų, kitų įstatymų įgaliotų subjektų vykdomoji veikla, skirta įstatymams, kitiems teisės aktams, vietos savivaldos institucijų sprendimams įgyvendinti, numatytoms viešosioms paslaugoms administruoti.

Savivaldybės administravimo subjektai – savivaldybės taryba, savivaldybės kontrolierius, meras, jiems pavaldžios įstaigos, tarnybos, savivaldybės tarnautojai (pareigūnai), kuriems įstatymai ar savivaldybės tarybos sprendimai suteikia viešojo administravimo teises savivaldybės teritorijoje.

Viešojo administravimo monitoringas – teisės aktų nustatyta viešojo administravimo sistemos funkcionavimo stebėjimo sistema, kuria siekiama laiku pastebėti pokyčius, juos įvertinti, numatyti priemones, kurios neleistų susiformuoti neigiamai praktikai. Savivaldybės lygiu taip pat tikslinga vykdyti viešojo administravimo monitoringą šiais aspektais:

viešųjų paslaugų teikimo sistemos įforminimas bei nuolatinis tobulinimas;

viešųjų paslaugų teikimo įkainių mažinimas/didinimas;

viešųjų paslaugų kokybės (pagal standartus) įvertinimas (naudotojų daugėja/mažėja);

ar esama sistema tenkina gyventojus, ar reikia naujų viešųjų paslaugų tiekėjų;

viešojo administravimo institucijų tarnautojų kompetencijos lygis (kvalifikacija ir kt.) bei jų veiksmų apskundimas (skaičius) Seimo kontrolieriaus įstaigai.

Teikiamų viešųjų paslaugų kokybė susijusi su aprūpinimu darbo priemonėmis, struktūros efektyvumu, veiklos organizavimu, personalo kvalifikacija.

Pastatas, kuriame įsikūrusi Visagino savivaldybės administracija, nebuvo kapitališkai remontuotas ir nėra pritaikytas socialinėms paslaugoms, ypač žmonėms su negalia. Tik apie 50 proc. darbuotojų aprūpinti kompiuteriais. Daugumoje kompiuterių, išskyrus neseniai įsigytus, įdiegta nelituanizuota programinė įranga.

Visagino savivaldybėje nėra struktūros, atliekančios valdymo plėtros veiksmų koordinavimą. Šią funkciją turėtų atlikti arba savivaldybės administracija, arba Regiono plėtros agentūra. Savivaldybės administracijos skyrių ir tarnybų veikla, miesto tarybos ir administracijos tarpusavio bendradarbiavimo veikla yra nepakankamai efektyviai. Administracijos darbuotojai neturi pakankamai kvalifikacijos dirbti blogėjant miesto socialinei ekonominei situacijai, todėl būtinas specialus darbuotojų pasirengimas ir mokymas. Šiuolaikinis požiūris sprendžiant šias problemas būtų siūlymas į savivaldybės darbą įdiegti ISO standartus ir „Kokybės vadybos sistemą“. Tokių sistemų įdiegimas optimaliai ir aiškiai paskirstys funkcijas tarp skyrių ir darbuotojų bei sukurs bendradarbiavimo procedūras tarp savivaldybės įstaigų, visuomenės ir valdžios, leis efektyviai panaudoti savivaldybės įstaigų galimybes valdymo srityje.

Svarbiausi 3 metų viešojo administravimo srityje keliami uždaviniai:

· Didinti savivaldybės administracijos ir įstaigų kompiuterizavimo lygį.

· Įdiegti į savivaldybės administracijos darbą „Kokybės sistemą“.

· Pasiekti į rezultatus orientuotą viešąjį administravimą.

· Įdiegti sistemą „ Elektroninė valdžia“.

· Gerinti plėtros valdymo kultūrą.

2. Sveikatos apsauga.

Utenos apskrityje 2002 m. mirusieji sudarė 6,5 proc. Lietuvos mirusiųjų. Mirtingumas Utenos apskrityje yra didžiausias, lyginant su kitomis apskritimis. Pagal 1000 gyventojų tenkantį mirusiųjų skaičių (14,5) Utenos apskritis lenkia visas kitas Lietuvos apskritis. Tuo tarpu Visagino savivaldybėje mirtingumas buvo mažiausias Lietuvoje: 1000-iui gyventojų teko 5,2 mirusieji.        

Kūdikių mirtingumas Utenos apskrityje 2001 m. buvo mažiausias: 1000 gimusiųjų teko 5,1 mirusieji. Tačiau įvairiuose apskrities rajonuose šis rodiklis labai svyruoja, pvz., Ignalinos rajone 1998 m. kūdikių mirtingumas buvo lygus nuliui, 1999 m. jis buvo vienas didžiausių apskrityje, o 2001 m. vėl tapo lygus nuliui. 2002 metais didžiausias 1000 gyventojų tenkantis mirusiųjų skaičius buvo Ignalinos rajone. Visagino savivaldybės teritorijoje pats mažiausias mirtingumas ne tik Utenos apskrityje, bet ir visoje respublikoje.

1000 gimusiųjų tenkantis mirusių naujagimių skaičius IAE regione

	
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	Lietuva
	9,2
	8,6
	8,5
	7,8
	7,9

	Utenos apskritis
	6,9
	12,5
	9,6
	5,1
	7,5

	Ignalinos r.
	0
	23,3
	9,6
	0
	5,6

	Zarasų r.
	9,0
	18,0
	12,7
	5,0
	21,4

	Visagino m.
	4,7
	4,7
	17,7
	4,5
	0


Sveikatos apsaugos įstaigų tinklas, jo būklė

Visagino savivaldybės teritorijoje yra pirminės sveikatos priežiūros centras (PSPC), ligoninė, teikianti II lygio sveikatos paslaugas, palaikomojo gydymo ir slaugos stacionaras, greitosios medicinos pagalbos postas, psichikos sveikatos centras.

Lovų skaičius stacionaruose 2001-12-31 
	Savivaldybės pavadinimas
	Antro lygio stacionarinė sveikatos priežiūra
	Palaikomojo gydymo ir

 slaugos

	
	Paros stacionaro lovų skaičius
	Dienos stacionaro lovų skaičius
	Iš viso
	Tenka 

10 000 gyventojų
	Lovų skaičius
	Tenka 

1 000 gyventojų

	Utenos
	361
	3
	364
	72,6
	43
	0,86

	Visagino
	178
	3
	181
	60,9
	22
	0,74

	Zarasų
	149
	-
	149
	65,6
	32
	1,4

	Ignalinos
	144
	2
	146
	63,5
	20
	0,86


Utenos apskrities plano duomenys
Ligoninių funkciniai rodikliai 2001 m.
	ASPĮ


	LFR


	VGT
	Lovos apyvarta
	Operacinis aktyvumas
	Letališkumas

	Utenos apskrities ligoninė
	239,0
	8,7
	27,6
	72,5
	1,5

	Visagino ligoninė


	255,0
	9,4
	27,1
	63,3
	1,1

	Ignalinos rajono ligoninė
	231,0
	8,8
	26,1
	53,5
	1,4

	Zarasų ligoninė


	222,0
	8,9
	25,1
	47,0
	1,1


Utenos apskrities plano duomenys
	         ASPĮ
	Konsulta-cijų skaičius


	Išrašyta iš stacionaro
	Skolos 2001-12-31

	
	
	Paros
	Die-nos
	Iš viso
	Debitorinė
	Kreditorinė

	Visagino ligoninė


	40 055
	5 428
	65
	5 493
	522 940
	575 403

	
	
	
	
	
	- 52 463 Lt

	Ignalinos rajono ligoninė
	24 881
	3 768
	447
	4 215
	287 722
	740 825

	
	
	
	
	
	- 453 103 Lt


Utenos apskrities plano duomenys
Utenos apskrities ligoninių bendro ploto dinamika 1990-2001 m., kv.m. 
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Utenos apskrities plano duomenys
Ignalinos AE regiono ekonominio ir socialinio restruktūrizavimo priemonių plane numatyta, kad įgyvendinant Lietuvos sveikatos projektą Utenos apskrityje, numatoma išplėsti Visagino ligoninės paslaugas, teikiant bendrosios chirurgijos, akušerijos ir ginekologijos bei pediatrijos paslaugas pacientams iš aplinkinių ligoninių, nedidinant lovų skaičiaus. Taip pat numatyta racionalizuoti Visagino ligoninės patalpas – numatyta įrengti Akušerijos skyrių (orientacinė vertė 1,0 milijono litų). Šiuo metu kuriamas projektas. Numatyta įdiegti Visagino ligoninėje finansų valdymo ir personalo bei pacientų administravimo sistemą. Visagino ligoninė palaiko glaudžius ryšius su Vokietijos ligoninėmis, kurios remia labdara (medikamentais, įranga ir aparatūra) ir suteikia galimybę gydytojams kelti kvalifikaciją Vokietijoje.

Visagino pirminės sveikatos priežiūros įstaigų ir padalinių struktūra (2002 m. rugsėjo 1 d. Ignalinos AE regiono ekonominio ir socialinio restruktūrizavimo priemonių plano duomenys ):

· poliklinika - 1;

· psichikos sveikatos centras – 1;
· bendrosios praktikos gydytojai – 5;

· besimokantys bendrosios praktikos gydytojai – 2;

· palaikomojo gydymo ir slaugos skyrius – 1;

· gydytojų skaičius – 27;

· gydytojų trūkumas – trūksta 5 stomatologų.

Visagino psichikos sveikatos centras rūpinasi bendra gyventojų psichikos sveikatos būkle ir teikia ambulatorinę, psichologinę, socialinę pagalbą asmenims, sergantiems priklausomybių ligomis bei turintiems psichikos sutrikimų. Šis centras aktyviai dirba Atviros Lietuvos fondo ir Valstybinio psichikos sveikatos centro rengiamuose projektuose. Psichikos sveikatos centras tvarko narkologinę ir psichiatrinę įskaitas. Čia dirba 3 psichiatrai, 2 slaugytojai, 2 socialiniai darbuotojai, 2 psichologai.

Narkomanijos prevencijos tikslais 2000 – 2003 metais buvo vykdoma Jaunimo reikalų tarybos finansuojama programa „Narkomanijos prevencija Visagino miesto mokyklose“. Jos metu mokyklose buvo skaitomas paskaitų apie narkomaniją ciklas.

Psichikos sveikatos centro duomenimis Visagine yra 118 psichikos negalią turinčių žmonių (I grupės – 15, II grupės – 97, III grupės – 6). Planuojama įkurti Lietuvos sutrikusios psichikos žmonių globos bendrijos skyrių Visagine. Numatyta sutrikusios psichikos žmonėms organizuoti renginius, užimtumą.

Problemos:

Psichikos sveikatos centre nėra narkologo, todėl efektyvus darbas su žmonėmis, sergančiais priklausomybių ligomis, nevyksta. Šio centro klientai gana pasyvūs, vengia lankytis pas gydytojus, neturi motyvacijos gydytis, juos sunku įtraukti į kokią nors veiklą.

Slauga ir palaikomasis gydymas. Visagino ligoninėje yra 22 palaikomojo gydymo ir slaugos vietos. Apskrities viršininko administracija išlaiko 175 vietų Visagino psichoneurologinį pensionatą. Senelių globa Visagino savivaldybėje sprendžiama įsteigus 18 vietų Slaugos skyrių. Slaugos paslaugų paklausa savivaldybėje šiuo metu yra ženkliai didesnė nei pasiūla.

Greitosios medicinos pagalbos struktūra, patalpos, automobiliai (Ignalinos AE regiono ekonominio ir socialinio restruktūrizavimo priemonių plano duomenys). Visų Utenos apskrities rajonų greitosios medicinos pagalbos (GMP) skyriai yra pirminių sveikatos priežiūros centrų padaliniai, o Visagino greitosios medicinos pagalbos stotis turi savarankiškos viešosios įstaigos statusą.

GMP pagalbos situacija:

· GMP stotis – 1;

· brigadų skaičius – 2,5;

· automobilių skaičius – 7.

Iš viso Ignalinos AE regiono GMP stotyse yra 14 greitosios pagalbos automobilių. Daugiausia naudojami rusiški UAZ markės automobiliai, naujesnių tik keletas. Taip pat naudojami seni vakarietiški automobiliai. Visagine naudojami: 5 automobiliai RAF (3 – 1991 metų, 2 – 1992 metų), 1 Volkswagen (1991 metų), 1 FIAT SCUDO (2001 metų). Kadangi Visaginas turi geriausios būklės greitosios pagalbos automobilį FIAT SCUDO, Lietuvos sveikatos projekto Greitosios pagalbos vystymo 2002 – 2003 metų programoje Visaginui skirti automobilį nebuvo numatyta.

Pagal Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos patvirtintą GMP koncepciją netolimoje ateityje bus steigiama 1 GMP tarnyba apskrities centre Utenoje su savo padaliniais GMP stotimis savivaldybėse. Atskirai reikėtų paminėti Ignalinos AE medicinos punktą, kuriame dirba 7 – 8 felčeriai, finansuojami iš AE. Punktas dirba savarankiškai ir ryšio su PSPC neturi.

Radiacinę saugą Ignalinos AE užtikrina Radiacinės saugos centras prie Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos.

Visagine veikia Utenos visuomenės sveikatos centro filialas, kuriame dirba keli visuomenės sveikatos gydytojai.

Privačios sveikatos priežiūros įstaigos (2001 m. lapkričio 15 d. duomenys). Stomatologines paslaugas Visagine teikia 10 įstaigų (iš jų 1 UAB); kita medicinine veikla užsiima: 1 ginekologas, 1 bendrosios praktikos gydytojas, 1 medicinos laboratorija. Iš viso yra 11 įmonių. Matome, kad privačių medicinos paslaugų (išskyrus stomatologiją) yra labai mažai.

Aprūpinimas sveikatos priežiūros srityje. Visaginas išsiskiria kiek didesniu aprūpinimu sveikatos priežiūros specialistais, nors lyginant kitus aprūpinimo resursais rodiklius, labiau aprūpinti yra Ignalinos ir Zarasų rajonai.

Aprūpinimas sveikatos priežiūros srityje (2001 metais):

· gyventojų aprūpinimas gydytojais (10000 gyventojų) – 28,9;

· gyventojų aprūpinimas medicinos specialistais, turinčiais aukštąjį ar aukštesnįjį išsilavinimą (10000 gyventojų) – 72,2;

· gyventojų aprūpinimas stacionaro lovomis (10000 gyventojų) – 68,73.

Visagino miesto sveikatos priežiūros įstaigos pateko į svarbių permainų periodą. Restruktūrizacija, atliekama atsižvelgiant į nacionalinę plėtros strategiją, kelia svarbų uždavinį miesto ligoninei – išsaugoti aplinkinių rajonų medicininio centro statusą. Medicinos paslaugų kokybės mažėjimas turi įtakos tam, kad miesto gyventojai vis dažniau atsisako Visagino medicinos įstaigų paslaugų. Visagino miestas ir jo medicinos įstaigos nepatrauklūs jauniems gydytojams – tai pagrindinė priežastis, įtakojanti specialistų krizę miesto medicinos įstaigose. Ši situacija reikalauja permainų bendroje sveikatos priežiūros įstaigų valdymo politikoje, tačiau neturime savivaldybės gydytojo, formuojančio vieningą sveikatos priežiūros strategiją Visagine.

Sveikatos priežiūros įstaigos privalo remtis nacionaline sveikatos apsaugos strategija bei atsižvelgti į demografinius miesto pokyčius. Teikiant gyventojams naujas paslaugas būtina išnaudoti vietos galimybes ir privalumus. Visagine geriausiai Lietuvoje išplėtota telekomunikacijų infrastruktūra, t. y. interneto tinklas, yra puikus pagrindas sukurti medicininių paslaugų sistemą naudojant informacines technologijas. Dar viena perspektyvi medicinos paslaugų plėtros sritis yra padidėjusios rizikos zonoje dirbančių ir gyvenančių žmonių sveikatos stebėsena, nes gydytojai yra parengti specializuotos medicininės radiologijos kursuose. Teikiamų paslaugų plėtra, gerinant jų kokybę, yra dar vienas būdas sveikatos priežiūros įstaigų išsaugojimui ir plėtrai Visagine. Profilaktinių paslaugų plėtra, atitinkanti nacionalinės strategijos prioritetus, padės formuoti teigiamą miesto įvaizdį. Visagino sveikatos priežiūros įstaigos puikiai aprūpintos medicinine technika, turi tinkamai parengtą personalą, tačiau įsikūrę didelėse, neekonomiškose patalpose. Jeigu miesto sveikatos priežiūros įstaigų vadovybei ir personalui pavyks išnaudoti turimus privalumus ir galimybes, pašalinti trūkumus ir grėsmes, tai po penkerių metų mieste turėsime šiuolaikinį medicinos centrą.

Svarbiausi 3 metų sveikatos apsaugos srityje keliami uždaviniai:

· Plėtoti sveikatos apsaugos sistemą, atsižvelgiant į nacionalinę strategiją.

· Informacinių technologijų bazėje sukurti distancinę medicininių konsultacijų sistemą.

3. Viešasis saugumas.

Visagino policijos komisariate  2003 m. gruodžio 8 d. Lietuvos patvirtintos 105 pareigybės: 89 policijos pareigybės (20 kriminalinės policijos, 63 viešosios policijos, 6 administravimo padalinių ) ir 16 civilių pareigybių (dirba 17 žmonių): 1 valstybės tarnautojas ir 16 dirbančių pagal darbo sutartį. 2003 metų pabaigoje buvo 12 laisvų pareigybių: 3 kriminalinėje policijoje, 8 viešojoje ir 1 dirbančio pagal darbo sutartį.  

Pagal amžių: iki 25 metų 12 pareigūnų, nuo 26 iki 30 metų  - 20, nuo 31 iki 35 m. – 20, nuo 36 iki 40 m. – 15 pareigūnų ir 11 pareigūnų nuo 41 metų iki 50 m. Amžiaus vidurkis apie 33 metai.

Kolektyvas jaunas, bet patyręs. Tarnybos stažą  iki 4 metų turi 12 pareigūnų, nuo 5 metų iki 9 Vidaus reikalų sistemoje tarnauja 9 policijos pareigūnai. Didžiausia dalis pareigūnų - 36 – tarnauja Vidaus reikalų sistemoje nuo 10 iki 14 metų, 11 – nuo 15 iki 19 metų ir 3 pareigūnai Visagino policijos komisariate tarnauja virš 20 metų.

Aukštąjį universitetinį išsilavinimą turi 15 Visagino PK valdininkų ir 1 dirbantis pagal darbo sutartį. 11 valdininkų, 3 policininkai ir  7 civiliai   turi aukštesnįjį išsilavinimą. 57 darbuotojai turi vidurinį išsilavinimą. 12 Visagino PK darbuotojų mokosi Lietuvos teisės universiteto Policijos fakultete.

Apskrityje Visagino policijos komisariatas pirmauja pagal ištirtų nusikalstamų veikų skaičių. 2003 metais užregistruota 478, ištirta 208 nusikalstamos veikos, t. y. 43,5 proc., apskrities vidurkis – 35,5  proc.,  respublikos vidurkis – 32,5 proc. 

Nuo 2003 m. gegužės 1 d. iki 2003 m. gruodžio 31 d., kai įsigaliojo naujieji LR BK ir LR BPK, Visagino PK užregistruotos 479 nusikalstamos veikos. Iš jų 404 nusikaltimai ir 75 baudžiamieji nusižengimai. Bendras ištirtų nusikalstamų veikų nuošimtis 43,4.

Verčia susirūpinti didėjantis plėšimų skaičius: 2003 m. buvo užregistruota 50 plėšimų atvejų, kai 2002 metais buvo įvykdyti 32 plėšimai, 2001 m. – 20 plėšimų. Tuo tarpu 2000 ir 1999 metais buvo užregistruota po 14 plėšimų.

2003 m. tiriamų nusikalstamų veiklų skaičius, lyginant su 2002 m., išaugo daugiau nei 100 nusikalstamų veikų arba 19 proc. Jei 2002 m. buvo tiriamos 556 nusikalstamos veikos, tai 2003 m. buvo tiriamos 662 nusikalstamos veikos.

Analizuojant kriminogeninę padėtį paaiškėjo, kad 2003 metais 61 proc. nusikalstamų veiklų padaryta dienos metu, t. y. nuo 6.00 iki 22.00 val. Naktį, nuo 22.00 iki 6.00 val. padaryta 39 proc. nusikalstamų veikų. Daugiausia nusikalstamų veiklų padaroma šeštadieniais.

2003 metais Visagino PK buvo parengtos ir įgyvendintos šios prevencinės programos:  teisinių žinių konkursas „Temidė“ (teisinių žinių propagavimas moksleivių tarpe, pažintis su LR teisės aktais bei norminiais dokumentais, susijusiais su nepilnamečių teisėtvarkos pažeidimais, glaudus moksleivių ir policijos bendradarbiavimas); tęstinė prevencinė akcija „Saugus ratas“; tęstinė prevencijos programa „Karinė sportinė stovykla Vikingas 2003“ (programoje dalyvavo 26 vaikai, įrašyti į vaikų rizikos grupę); tęstinė prevencinė  programa „Vaikų dvasinio ugdymo ir istorinio pažinimo išvyka po Lietuvą“ (projekto įgyvendinimui lėšų negauta).

Padidėjus plėšimų skaičiui, tikslinga viešosiose vietose, žmonių susibūrimo vietose  įrengti vaizdo stebėjimo kameras. 

Svarbiausi 3 metų viešojo saugumo srityje keliami uždaviniai:

· Sukurti informacinį portalą „Viešasis saugumas“.

· Didinti pilietinį aktyvumą viešojo saugumo srityje.
4. Socialinė apsauga.

Utenos apskrityje 2002 m. buvo daugiau negu 38 tūkst. valstybinio socialinio draudimo senatvės pensininkų. Tai sudarė 6,2 proc. Lietuvos senatvės pensininkų. 1000 darbingo amžiaus gyventojų Utenos apskrityje teko 367 senatvės pensininkai. Tai pats didžiausias rodiklis Lietuvoje. Tuo tarpu Visagine buvo 2664 valstybinio socialinio draudimo pensininkai, o 1000-iui darbingo amžiaus gyventojų teko tik 129 senatvės pensininkai. Šis rodiklis yra pats mažiausiais Lietuvoje.

Valstybinio socialinio draudimo senatvės pensininkų skaičiaus dinamika Utenos apskrities rajonuose 1997-2000 m.
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Socialinės paramos skyrius atsakingas už valstybinių pašalpų ir išmokų mokėjimą bei socialinės paramos Visagino savivaldybės gyventojams organizavimą. Skyriaus specialistai konsultuoja gyventojus visais socialinės paramos klausimais, organizuoja neįgaliųjų, vienišų senų žmonių rūpybą, priežiūrą ir aptarnavimą namuose, rūpinasi asmenų, kuriems reikalinga nuolatinė globa, slauga, apgyvendinimu stacionarinės paskirties globos įstaigose, tarpininkauja aprūpinant neįgaliuosius kompensacine technika, teikia socialinę pagalbą grįžusiems iš pataisos įstaigų, kontroliuoja lengvatų, numatytų neįgaliesiems ir kitiems asmenims, įgyvendinimą.

Valstybinė socialinė piniginė parama Visagino gyventojams 1999-2003 metais

	Metai
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	Suma (litais)
	2662899
	2846700
	2848289
	2910600
	3114581


Socialinės globos įstaigų decentralizacija Lietuvoje lėmė tai, kad Visagino savivaldybės teritorijoje buvo įsteigtos šios stacionarios globos įstaigos: Slaugos skyrius, Nakvynės namai, Socializacijos ir specialiojo ugdymo centras „Vilties šaltinis“. Tačiau šiuo metu globos institucijos vaikams ir senyvo amžiaus žmonėms jau netenkina miesto poreikių.

Slaugos skyrius – tai stacionari socialinės globos įstaiga, kurioje teikiamos socialinės paslaugos asmenims, kuriems dėl sveikatos būklės reikalinga kvalifikuota slauga. Šiuo metu šis skyrius atlieka senų žmonių ir žmonių su negalia globos namų funkciją.
Slaugos skyriaus paslaugos 1999-2003 metais

	
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	Etatų skaičius
	9,5
	9,5
	9,5
	9,5
	10,25

	Prašymų skaičius
	84
	67
	50
	57
	52

	Skyriaus gyventojų skaičius
	84
	60
	50
	57
	52

	Lovadieniai
	5527
	3734
	4772
	4523
	4384

	Išlaidos (litais)
	150586
	147027
	149429
	164420
	170709


Slaugos skyriuje gali gyventi ir gyvena 15-18 asmenų, kuriems reikalinga nuolatinė priežiūra. Slaugos skyrius išlaikomas iš savivaldybės biudžeto, asmeninių klientų ar jų artimųjų įmokų, labdaros ar kitos paramos. Ši stacionari laikinos globos įstaiga visiškai netenkina savivaldybės gyventojų poreikių. Iki šiol Visagino gyventojai nuolatiniam gyvenimui yra nukreipiami į Utenos apskrities globos įstaigas, dažniausiai Utenos ar Zarasų pensionatus. Tačiau šie pensionatai yra perpildyti, norint į juos patekti tenka laukti kelis ar keliolika mėnesių.

Situaciją tikimasi pakeisti įsteigus globos namus Visagine. Visagino globos namų įsteigimui pritarė ir savivaldybės bendruomenė, ir taryba. Savivaldybės tarybos 2002 metų pabaigoje priėmė sprendimą įkurti Visagino globos namus, kuriuose nuolat galės gyventi 40 žmonių, kuriems būtinos specialios stacionarios paslaugos. Buvo tikimasi, kad Globos namų projektą parems Socialinės apsaugos ir darbo ministerija, tačiau projektas buvo atmestas.

Likę be tėvų globos vaikai Visagine apgyvendinami Specialiojo ugdymo ir socializacijos centre „Vilties šaltinis“, kuriame yra Socializacijos skyrius, teikiantis medicininę, pedagoginę, psichologinę pagalbą vaikams, likusiems be tėvų globos. Čia gali gyventi 30 vaikų iki 18 metų amžiaus. Vaikams skiriamas pilnas valstybės išlaikymas. Akivaizdi šį centrą lankančių vaikų augimo tendencija: nuo 11 apgyvendintų vaikų 1999 metais iki 66 – 2002 metais.

Vaikams, kuriems nustatyta laikinoji ar nuolatinė globa, yra mokamos vaiko globos pašalpos. 2000 m. ši pašalpa buvo mokama 53 vaikams (269511 Lt), 2001 m. – 69 (290574 Lt), 2002 m. – 76 (321018 Lt), 2003 m. – 77 (369241 Lt).

2003 m. sausio 1 d. Visagine buvo 59 šeimos, globojančios vaikus, ir 1 šeimyna, globojanti 9 be tėvų globos likusius vaikus.

Sukakus pilnametystei globojamiems vaikams išmokamos našlaičio įsikūrimo pašalpos. Pašalpos neišmokamos pinigais, o skiriamos būsto ar namų apyvokos daiktams įsigyti. Našlaičio įsikūrimo pašalpas 2000 m. gavo 8 vaikai (41005 Lt), 2001 m. – 2 (13357 Lt), 2002 m. – 9 (56250 Lt), 2003 m. – 7 (43805 Lt).

Psichologinio konsultavimo paslaugas teikia Švietimo ir kultūros skyriaus Pedagoginė-psichologinė tarnyba. Diagnostika, konsultavimas ir psichologinė pagalba teikiama vaikams, turintiems adaptacijos, integracijos visuomenėje, asmenybės ir savirealizacijos problemų, vystymosi sutrikimų, mokymosi sunkumų. Tarnyba padeda šeimoms, jų nariams spręsti psichologines problemas, iškylančias šeimoje, visuomenėje. Ši tarnyba turi siekį suburti Mobiliąją krizių komandą, galinčią skubiai atvykti ir bet kuriuo metu padėti į sunkią krizę patekusiems žmonėms.

Visagine veikia „Jaunimo linija“, teikianti psichologines konsultacijas lietuvių kalbą suprantantiems gyventojams. Miesto psichologų patirtis parodė, kad reikalinga įdiegti pagalbos liniją rusakalbiams miesto gyventojams, todėl 2004 metų pradžioje ji buvo įdiegta.

Nakvynės namai Visagine įsteigti 1998 metų pabaigoje, kuomet savivaldybės Socialinės paramos skyrius laimėjo projektą Socialinės apsaugos ir darbo ministerijoje. Tai lovų tipo nakvynės vieta, kurioje laikinai (pagal Socialinės paramos skyriaus siuntimą) apgyvendinami asmenys, paleisti iš įkalinimo vietų, socialinės bei psichologinės reabilitacijos įstaigų, valkataujantys, elgetaujantys, neturintys nuolatinės gyvenamosios vietos, taip pat asmenys, kurie dėl smurto ar kitokios prievartos laikinai pasitraukė iš nuolatinės gyvenamosios vietos. Nakvynės namuose yra 30 vietų. Vienu metu Nakvynės namų paslaugas gali gauti 14 vyrų ir 14 moterų, yra 2 vietos izoliatoriuje. Gyventi Nakvynės namuose galima iki 6 mėnesių, o išimties tvarka – dar ilgiau. Pirmąjį mėnesį Nakvynės namų paslaugos klientams teikiamos nemokamai, už antrąjį mėnesį klientas moka 10 Lt, trečią – 15 Lt, ketvirtą ir penktą – 20 Lt, šeštą – 30 Lt.

Nakvynės namų gyventojai turi galimybę ne tik pernakvoti, bet ir nusiprausti, pasigaminti maistą, išsiskalbti, laikyti turimus maisto produktus šaldytuve, žiūrėti televizorių, skaityti spaudą, knygas.

Visagino savivaldybės teritorijoje veikia Visagino pensionatas. Tai - stacionari globos įstaiga, kurioje teikiama visapusiška priežiūra ir specialiosios paslaugos asmenims, turintiems psichikos sutrikimų. Jame yra 175 vietos. Šiame pensionate apgyvendinami asmenys iš visų Utenos apskrities rajonų. Prie Visagino pensionato Lietuvos sutrikusio intelekto žmonių globos bendrija „Viltis“ planuoja įsteigti 30 vietų dienos darbinio užimtumo centrą proto negalią turintiems žmonėms.

Visagine dirba virš 10 labai aktyvių nevyriausybinių organizacijų, dirbančių socialinėje srityje, tačiau šios įstaigos teikia labai mažai socialinių paslaugų. Tokia situacija susiklostė galbūt todėl, kad nevyriausybinės organizacijos nėra skatinamos teikti socialines paslaugas, t. y. savivaldybėje nėra praktikos šias paslaugas pirkti.

Statistiniai duomenys apie Visagino savivaldybėje gyvenančius pensininkus ir neįgaliuosius

	Duomenų pavadinimas
	2000 metai
	2001 metai
	2002 metai
	2003 metai

	Gyventojų skaičius
	30247
	29359
	28818
	28622

	Neįgaliųjų skaičius
	873
	907
	957
	951

	iš jų su visiška negalia
	27
	30
	37
	42

	I grupės invalidų skaičius
	105
	101
	103
	116

	II grupės invalidų skaičius
	473
	493
	533
	608

	III grupės invalidų skaičius
	179
	201
	211
	227

	Neįgaliųjų nuo vaikystės skaičius
	71
	63
	65
	80

	Dirbančiųjų skaičius
	123
	137
	121
	162

	Darbingo amžiaus
	637
	519
	550
	694

	Pensinio amžiaus
	120
	276
	297
	257

	Vaikų su negalia skaičius
	116
	112
	110
	97

	iš jų su visiška negalia
	5
	5
	5
	5


I grupės visiškai neįgalūs invalidai, turintys negrįžtamus judėjimo sutrikimus, Visagino miesto tarybos 2002 m. gegužės 30 d. sprendimu Nr. 256 yra atleisti nuo mokesčių už komunalines paslaugas, kuriomis jie nesinaudoja ir negali naudotis dėl sveikatos būklės: laiptinių ir rūsių apšvietimo, liftų ir bendrojo naudojimo vietų valymo bei kiemų priežiūros.

Palaipsniui pritaikoma miesto aplinka (viešoji, buitinė) specifiniams žmonių su negalia poreikiams. Galime pasidžiaugti, kad viena bendrojo lavinimo mokykla jau yra pritaikyta neįgaliems vaikams, judantiems su vežimėliais. 2003 mokslo metų pradžioje „Verdenės“ vidurinėje mokykloje pagal europinius standartus įrengti specialūs liftai, pandusai ir tualetai. Kol kas kitose mokyklose tokių sąlygų vaikams su negalia nėra. 2002 metais įrengti pandusai Visagino ligoninėje ir poliklinikoje.

1997 metais Socialinės apsaugos ir darbo ministerija skyrė Visagino savivaldybės žmonėms su negalia specialų automobilį. Šiuo metu vienas automobilis netenkina visų neįgaliųjų poreikių, tačiau neįgaliųjų poreikiai nuvykti į apskrities, respublikos gydymo bei reabilitacijos įstaigas, sanatorijas minimaliai yra patenkinami.

Pensininkams ir žmonėms su negalia savivaldybė organizuoja ir teikia socialines paslaugas (pagalbos namuose, transporto, aprūpinimo kompensacine technika, būsto ir aplinkos pritaikymo ir pan.). Kasmet suteiktų socialinių paslaugų namuose skaičius vis didėja. Socialinės pagalbos namuose paslaugų teikimas ypač išplėstas 2002 metais, kai paslaugas per viešuosius darbus teikė 50 darbuotojų.

Asmenų, gavusių paslaugas namuose, skaičius
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	84
	90
	87
	119
	135
	100


Socialinės paslaugos namuose miesto gyventojams nemokamos, nes Visagino miesto taryba 1998 m. gegužės 7 d. sprendimu Nr. 100 atleido pagalbos namuose paslaugų gavėjus nuo mokesčio už pagrindines ir papildomas paslaugas.

Paslaugas teikia 2 etatiniai darbuotojai, aptarnaujantys po 10 senų žmonių ir žmonių su negalia, kitus pagalbos reikalingus žmones aptarnauja viešuosius darbus Socialinės paramos skyriuje dirbantys žmonės. Viešuosius darbus dirbančiųjų teikiamos paslaugos nėra profesionalios. Reikėtų numatyti šių žmonių mokymą prieš įdarbinant juos socialinės pagalbos darbuotojais.

Mieste trūksta Dienos centrų, teikiančių socialines paslaugas vaikams, senyvo amžiaus žmonėms ir žmonėms su negalia. Lietuvoje jau veikiančių Dienos centrų darbo patirtis rodo, kad šių centrų darbas labai efektyvus, jie teikia įvairias socialines paslaugas, ne tik suburia panašaus likimo žmones, bet ir aktyvina juos.
Socialinės paslaugos (Nakvynės namai, Slaugos skyrius, socialinė pagalba namuose, T. ir J. Tichonovų šeimyna) 1999-2003 metais

	Metai
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	Suma (litais)
	263414
	268388
	269661
	290857
	298422



Moksleivių socializacija. Tenka konstatuoti, kad pagal oficialiai mokyklų pateikiamus duomenis vyrauja „rizikos“ grupės moksleivių skaičiaus augimo tendencija: šis skaičius išaugo nuo 0,2 proc. (viso moksleivių skaičiaus 2000 m.) iki 3,7 proc. (2003 m.) .Socialinė padėtis visose mokyklose tapo kontroliuojama įvedus socialinio pedagogo etatus. Specialiųjų ugdymosi poreikių moksleivių, integruotų į bendrojo lavinimo klases, skaičius per pastaruosius metus sumažėjo (2000 m. – 635, 2001 m. – 497, 2003 m. – 354): pvz., 2002 m. specialiųjų poreikių moksleiviai sudarė 9,06 proc. bendro moksleivių skaičiaus, o 2003 m. – 6,53 proc. Šiuo metu Visaginas yra 4-tas po Ignalinos, Molėtų ir Utenos pagal specialiųjų poreikių moksleivių procentą nuo viso moksleivių skaičiaus. Visagino savivaldybė yra antra Utenos apskrityje po Utenos rajono savivaldybės pagal specialistų, dirbančių su specialiųjų poreikių vaikais bendrojo lavinimo įstaigose, skaičių. (Visagino m. – 28, Utenos r. – 51). Visagino mokyklose trūksta tik specialiųjų pedagogų (logopedų) ir nėra surdopedagogų. Visagine, palyginti su visomis kitomis apskrities savivaldybėmis, yra didžiausia dalis vaikų (apie 60 proc. viso specialiųjų poreikių moksleivių skaičiaus), turinčių kalbos ir komunikacijos sutrikimų: daugiakalbė miesto aplinka stabdo vaikų kalbos plėtotę. Visagino specialiojo ugdymo ir socializacijos centre „Vilties šaltinis“ sudarytos sąlygos vaikų, turinčių kompleksinę negalią, ugdymuisi. Kuriamas darbinio užimtumo centras neįgaliesiems. Tačiau neišspręstas klausimas dėl specialiųjų poreikių asmenų profesinio mokymo, dėl aplinkos pritaikymo specialiųjų poreikių vaikams bendrojo lavinimo mokyklose (išskyrus „Verdenės“ vidurinę mokyklą).
Visagino savivaldybės socialinės paramos skyrius įstatymų nustatyta tvarka miesto gyventojams teikia socialinę paramą. Socialinės paramos skyriaus darbuotojai turi pakankamai patirties ir yra kvalifikuoti. Mieste, kaip ir visoje Lietuvoje, tik pradėta formuoti Europos tradicijomis paremta socialinės paramos sistema. Vis didėjant likusių be tėvų globos vaikų skaičiui ir nežymiai, bet vis tik po truputį didėjant lietuviškų šeimų skaičiui mieste, būtina įsteigti dar vieną šeimyną (lietuvių šeimoje). Sudarius sąlygas globojamiems vaikams neišvykti iš savivaldybės teritorijos, mieste liks iš valstybės biudžeto skiriamos lėšos, gerės demografiniai rodikliai, bus išsaugotos darbo vietos viešųjų paslaugų srityje. Prognozuojant, kad ateityje socialinė ekonominė situacija mieste blogės, didės socialinės paramos poreikis, jau dabar būtina numatyti kai kurias šios srities veiklos kryptis. Pirma, būtina numatyti dar efektyvesnio valstybės lėšų, skirtų socialinei paramai, panaudojimo priemones. Antra, šioje srityje būtina pasinaudoti tarptautine parama, tam pasitelkiant nevalstybinį sektorių.

Svarbiausi 3 metų socialinės apsaugos srityje keliami uždaviniai :

· Tobulinti socialinės apsaugos ir paramos sistemą atsižvelgiant į nacionalinę strategiją.

· Sukurti socialinių rodiklių monitoringo sistemą.
· Įkurti mieste vaikų globos namus ir dar vieną šeimyną.
· Stiprinti Visagino bendruomenės fondo galimybes socialinės paramos srityje.

5. Darbas su rizikos grupėmis.
Bedarbystė, narkomanijos paplitimas, gyventojų pajamų mažėjimas, vis labiau mažas pajamas turintiems žmonėms patrauklesniu atrodantis miestas – tai pagrindinės rizikos grupių atsiradimo ir jų gausėjimo priežastys. Atsižvelgiant į šio reiškinio augimo tendenciją mieste, dar nepakankamai atlikta realių veiksmų siekiant sukurti struktūrą darbui su rizikos grupėmis.

Kiekvienais metais į miestą iš Pataisos reikalų departamento įstaigų grįžta virš 50 asmenų. Prevencinis darbas dirbamas tik su lygtinai paleistais asmenimis. Mieste neturime nė vienos nevyriausybinės organizacijos, kuri teiktų socialinę pagalbą asmenims, grįžusiems iš įkalinimo įstaigų (išskyrus kelias organizacijas, galinčias paremti drabužiais iš labdaros).

Nedarbas, ypač ilgalaikis, yra vienas iš nepriteklių ir skurdą sąlygojančių veiksnių. 44,1 proc. besiregistruojančių darbo biržoje yra ilgalaikiai bedarbiai. Bedarbiai, o ypač ilgalaikiai, ir jų šeimos yra pagrindiniai socialinės paramos gavėjai.

Mažas pajamas gaunančioms šeimoms ir vienišiems asmenims įstatymų nustatyta tvarka yra mokama socialinė pašalpa ir kompensacija už buto šildymą, šaltą ir karštą vandenį. Socialiai remtinų asmenų skaičius kasmet didėja, sistemingas socialinis darbas su mažas pajamas turinčiais žmonėmis nedirbamas. Išmokamų socialinių pašalpų ir kompensacijų skaičius kasmet didėja. Didėja ir išlaidų šioms išmokoms suma.

Išlaidos socialinei pašalpai ir kompensacijoms už buto šildymą, šaltą ir karštą vandenį Visagino gyventojams 1999-2003 metais

	Metai
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	Suma (litais)
	461403
	619000
	646450
	681330
	765201



Mažas pajamas turinčioms šeimoms už vaikų išlaikymą ikimokyklinėse įstaigose savivaldybė savo sprendimu (Visagino savivaldybės tarybos 2003 m. vasario 20 d. sprendimas Nr. TS - 344 ir 2003 m. liepos 3 d. sprendimas Nr. TS - 46) yra numačiusi lengvatų. Šeimoms, kurių pajamos vienam šeimos nariui yra 1 MGL ir mažiau, už vaikų išlaikymą ikimokyklinėse įstaigose kompensuojama 100 proc., 70 proc., - kai viena (-as) motina (tėvas) augina vieną vaiką ar daugiau ir pajamos šeimos nariui yra 2 MGL ir mažiau. Lengvatomis gali naudotis ir daugiavaikės šeimos bei šeimos, kuriose yra tik vienas iš tėvų.


Mokyklose mažas pajamas turinčių šeimų vaikai gauna nemokamą maitinimą. Apie 20 proc. moksleivių Visagine maitinami nemokamai.

Išskirtinė padėtis išryškėja analizuojant Lietuvos sveikatos informacijos centro Ignalinos AE regiono ekonominio ir socialinio restruktūrizavimo plane pateikiamus narkomanijos ir toksikomanijos duomenis Visagine. Kaip matome iš žemiau pateikiamo paveikslo „Narkomanijos ir toksikomanijos paplitimas 100 000 gyventojų“, Visagine paplitimas 1998 – 2000 metų laikotarpiu buvo apie 4 kartus didesnis nei šalyje, o Zarasų rajone paplitimas įgauna pavojingą didėjimo tendenciją (žr. pav.). Ignalinos rajono 1998 ir 2000 m. duomenų nebuvo, todėl situaciją vertinti sunku, nors tikėtina, jog problema turi tendenciją ryškėti.
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Deja, oficialioji sveikatos statistika nepateikia duomenų apie psichologinio diskomforto būseną, kurią, kaip rodo kai kurie sociologiniai tyrimai, jaučia regiono gyventojai. Pasak anksčiau atliktų sociologinių tyrimų, psichologinį diskomfortą nuolat jaučia 3 proc. Visagino, 14 proc. Ignalinos, 35 proc. Švenčionių rajonų bei 35 proc. Daugpilio rajono gyventojų. Pastebėta, jog IAE baimė arba jos sukeliamas diskomfortas didėja tolstant nuo elektrinės (iki tam tikrų teritorinių ribų). Be abejonės, psichologinio diskomforto paplitimą ir gilumą nulemia informuotumas apie IAE veiklą, gyventojų amžius, socialinė padėtis bei išsilavinimas. Didelį socialinį psichologinį diskomfortą patiria Visagino gyventojai – tai nulemia IAE ateities ir su tuo susijusio socialinio gyventojų statuso neapibrėžtumas.

Pagal Visagino savivaldybės Švietimo ir kultūros specialistų pateikiamus duomenis, narkotinių ir psichotropinių medžiagų vartojimo problema Visagine, palyginus su kitomis Utenos apskrities savivaldybėmis, yra ypač aktuali. Švietimo įstaigose ypač aktuali yra rūkymo, cheminių medžiagų, alaus vartojimo problema. Apklausų rezultatai rodo, kad 2001 metais vidutiniškai 18,0 procentų moksleivių bandė narkotines medžiagas, 2002 m. – 20,0 procentų, 2003 m. – 22,5 procentų. Trys įstaigos – „Verdenės“ vidurinė ir „Žiburio“ pagrindinė mokyklos bei lopšelis-darželis „Kūlverstukas“ – gavo „sveikos mokyklos“ statusą. Tačiau yra trūkumų: kol kas nėra miesto narkomanijos prevencijos strategijos, trūksta lėšų ankstyvajai prevencijai.
Sistemingas darbas su asmenimis, grįžusiais iš įkalinimo įstaigų, darbas su mažas pajamas gaunančiais žmonėmis ir žmonėmis su psichikos negalia, probleminiu jaunimu bei asmenimis, sergančiais priklausomybių ligomis, nevyksta. Dėl mieste didėjančio nedarbo problematiška integruoti žmones su negalia ir asmenis, grįžusius iš įkalinimo įstaigų, į darbą, įdarbinti steigiat naujas darbo vietas ir organizuojant jų užimtumą. NVO su rizikos grupėmis dirba tik epizodiškai. Šiame darbe trūksta atsakomybės ir koordinacijos. Darbo su rizikos grupėmis koordinatorius galėtų vienyti mieste veikiančias NVO bendrai veiklai. Tokius NVO iniciatyvų organizatorius mieste jau turi tautinės bendrijos ir jaunimo organizacijos. Rizikos grupių atstovų informavimas apie jų teises ir galimybes yra svarbi socialinės paramos dalis, užtikrinanti vienodas galimybes atskiroms gyventojų grupėms.

Svarbiausi 3 metų darbo su rizikos grupėmis srityje keliami uždaviniai :

· Sukurti informacinių kioskų sistemą „PARAMA MARGINALINĖMS GRUPĖMS“.
· Įkurti nevalstybinį paramos rizikos grupėms centrą.
· Stiprinti organizacijų, veikiančių šioje srityje, koordinaciją.
· Suaktyvinti Psichikos sveikatos centro darbą.
Esama viešųjų paslaugų sektoriaus SSGG analizė išryškino šias bendras problemas:

· Viešosios paslaugas miesto gyventojams dažniausiai teikia savivaldybės įstaigos ir tarnybos, o tai mažina valstybės skiriamų lėšų panaudojimo efektyvumą.

· Šioje srityje nėra vieningos politikos, dauguma įstaigų yra formavimosi stadijoje.

· Nevalstybinių organizacijų aktyvumas šioje srityje prastai koordinuojamas ir ne visada efektyvus.

· Greitai augant socialinių paslaugų paklausai ,darbuotojams ir savanoriams, dirbantiems šioje srityje, nepakanka patirties ir žinių efektyviam darbui.

· Savivaldybės administravimo subjektų veikla nėra orientuota į rezultatus, viešosios paslaugos administruojamos nepakankamai efektyviai.

Viešųjų paslaugų sektoriaus prioritetinių veiklos sričių nustatymas
Demografinai ir ekonominiai pokyčiai, vykstantys Visagino savivaldybės teritorijoje, kelia naujus reikalavimus viešųjų paslaugų srityje, įtakoja kiekybinius ir kokybinius jų rodiklius. Šioje srityje artimiausiems 3 metams iškeltas tikslas – teikiant aukšto lygio viešąsias paslaugas formuoti patrauklų Visagino įvaizdį. Visagino bendruomenės nuomone, viešųjų paslaugų kokybės užtikrinimas ir plėtra, artima šalies sostinei, yra puikus artimiausios ateities tikslas.
Viešųjų paslaugų sektoriaus situacijos analizė

Viešųjų paslaugų sektoriaus SSGG ir PEST analizės lentelė

	REGIONO VIDAUS

	Stiprybės
	Silpnybės

	      Veikia stacionarios socialinių paslaugų globos įstaigos psichikos negalią turintiems asmenims.

· Gerai išvystyta sveikatos apsaugos įstaigų infrastruktūra.

· Geros būklės aparatūra ir įranga sveikatos apsaugos įstaigose.

· Išvystyta antrinio lygio asmens sveikatos priežiūros įstaigų infrastruktūra.

· Gydytojai yra parengti specializuotos medicininės radiologijos kursuose.

· Gydytojams sudarytos sąlygos kelti kvalifikaciją tiek Lietuvoje, tiek užsienio šalyse.

· Miesto ligoninė palaiko glaudžius ryšius su Vokietijos ligoninėmis (galimybė darbuotojams kelti kvalifikaciją).

· Pradėtos diegti naujos technologijos ir gydymo metodai sveikatos priežiūros įstaigose.

· Socialinėje srityje aktyvios NVO (NVO įtraukiamos į socialinį darbą kaip socialinio darbo partneriai).

· Gerai sukomplektuotas medicinos personalas (palyginti su Ignalinos ir Zarasų rajonais).

· Pradėtas formuoti stacionarių socialinių paslaugų tinklas.

· Nuolat plečiamas socialinių paslaugų tinklas.

· Savivaldybė turi priėmusi lengvatų savo gyventojams: mokesčių už komunalines paslaugas žmonėms su visiška negalia ir už vaikų išlaikymą ikimokyklinėse įstaigose.

· Palaipsniui pritaikoma miesto aplinka (viešoji, buitinė) specifiniams žmonių su negalia poreikiams.

· Įkurtas ir veikia miesto bendruomenės fondas.
	· Savivaldybės administravimo subjektų veikla nėra orientuota į rezultatus, viešosios paslaugos administruojamos nepakankamai efektyviai.

· Jaunų specialistų motyvacijos trūkumas dirbti šiame regione.

· Dauguma švietimo įstaigų teikiamų papildomojo ugdymo paslaugų yra tik rusakalbiams gyventojams.

· Viešosios paslaugos dėl patvirtintų įkainių prieinamos ne visiems žmonėms.

· Silpni ryšiai tarp sveikatos priežiūros įstaigų socialinių darbuotojų ir miesto socialinių darbuotojų.

· Psichikos ligų paplitimas ir savižudybių atvejų padažnėjimas mieste.

· Nepakankamai dirba ir išnaudoja savo funkcijas Visuomeninė sveikatos priežiūros taryba

· Visuomenės sveikatos centras nepakankamai organizuoja profilaktinį darbą, o gydytojai neatlieka profilaktinio darbo.

· Sveikatos apsaugos srityje nenustatyti ryšiai tarp institucijų, nėra atsakomybės, nekoordinuota veikla, neapibrėžtos kompetencijos ribos.

· Didelės dalies medicinos personalo amžius artėja prie pensinio.

· Didelis narkomanijos paplitimas regione.

· Padidėjęs plėšimų skaičius.
· Silpna veiksmų koordinacija socialinės paramos ir viešųjų paslaugų sferoje didina socialinės atskirties problemas.

· Nepakankamas prevencinis darbas su nepilnamečiais.

· Stokojama visuomenės iniciatyvos užtikrinant viešąją tvarką.

· Nepakankamas policijos materialinis techninis aprūpinimas.

· Savivaldybėje nėra praktikos pirkti socialines paslaugas.

· Medicinos įstaigos nepasiskirsčiusios po mikrorajonus.

· Mažai privačių medicinos paslaugų (išskyrus stomatologiją).

· Neefektyviai panaudojamos lėšos, skirtos medicinos paslaugoms.

· Savivaldybė nelobizuoja išsaugant Visagino ligoninę.

· Dėl mieste didėjančio nedarbo problematiška integruoti žmones su negalia ir asmenis, grįžusius iš įkalinimo įstaigų, į darbą, įdarbinti steigiant naujas darbo vietas ir organizuojant jų užimtumą.

· NVO teikia mažai socialinių paslaugų.

· Socialinių paslaugų tinkle trūksta veiklos koordinacijos.

· Globos institucijos vaikams ir seneliams neatitinka miesto poreikių.

· Likusių be tėvų globos vaikų, socialiai remtinų ir pažeidžiamų asmenų skaičius kasmet didėja.

· Nedirbamas sistemingas socialinis darbas su mažas pajamas turinčiais žmonėmis ir žmonėmis su psichikos negalia.

· Nėra NVO, dirbančių su asmenimis, grįžusiais iš įkalinimo įstaigų.

· Nėra savivaldybės gydytojo, formuojančio vieningą sveikatos strategiją.

	APLINKOS

	Galimybės
	Grėsmės

	· ES struktūrinių fondų pritraukimas, vykdant gydymo įstaigų restruktūrizavimą, rengiant specialistus bei tobulinant jų kvalifikaciją.

· Pritraukti ES struktūrinių fondų lėšas bendruomeninių paslaugų struktūrai plėtoti.

· Darbuotojų kvalifikacijos kėlimas pasinaudojant žmogiškųjų išteklių plėtros finansavimo galimybėmis.

· Aktyvus bendruomenės dalyvavimas viešųjų paslaugų teikimo srityje.
	· Ignalinos AE uždarymo klausimai gilina socialines ekonomines problemas.

· Šalies ekonominė situacija gali pagilinti esančias ir paskatinti naujų socialinių problemų atsiradimą.

· Inicijuojamos nacionalinės socialinės paramos programos mažai įtakos savivaldybės gyventojų socialinių problemų sprendimą.
· Socialinės paramos subjektų valdymo išskaidymas, maža veiksmų koordinacija šioje sferoje ir toliau didins kai kurių socialinių grupių atskirtį ir sunkins problemų sprendimą.

· Nepakankamas finansavimas ir blogėjanti socialinė ekonominė aplinka gali turėti neigiamos įtakos gyventojų sveikatingumui.


Apibendrinta esamos situacijos SSGG analizė parodė, kad viešųjų paslaugų srityje artimiausiu metu Visaginas gali patekti į prieškrizinę situaciją. Sprendimas uždaryti Ignalinos AE tapo ne tik intensyvios gyventojų migracijos priežastimi, bet įtakojo ir gyventojų demografinius rodiklius. Gyventojų pajamų mažėjimas, gyventojų vartotojiškos motyvacijos pokyčiai, darbo rinkos ir užimtumo kaita įtakojo biudžeto išlaidų socialinei paramai didėjimą, neigiamų socialinių reiškinių augimą. Visaginas tapo mažiau patrauklus išsilavinusiems ir pakankamas pajamas turintiems žmonėms.

Demografiniai ir ekonominiai pokyčiai, vykstantys Visagine, kelia naujus reikalavimus viešųjų paslaugų sričiai, įtakoja šių paslaugų kokybinius ir kiekybinius rodiklius. Šioje srityje miestas kol kas pats turi pakankamai galimybių spręsti kylančias problemas, tačiau labai svarbu turėti objektyvų minėtų procesų vaizdą. Būtina nuolat vykdyti socialinių ekonominių rodiklių stebėseną. Socialinės paramos sistema turi vystytis atsižvelgiant į nacionalinę šios srities strategiją. Keičiantis sąlygoms, švietimo sistemą būtina adaptuoti pasinaudojant turima Europos Sąjungos pasienio šalių patirtimi. Esamos situacijos analizė parodė, kad viešųjų paslaugų plėtra turi būti orientuota į valstybės lėšų panaudojimo efektyvumo didinimą, papildomų lėšų pritraukimą pasinaudojant naujomis LR įstatyminės bazės galimybėmis, ES fondais ar tarptautine parama. Be to, svarbu didinti miesto gyventojų aktyvumą sprendžiant bendruomenės problemas.

2004 – 2009 m. plėtros vizija: Visagino savivaldybės administracijos funkcijos ir struktūra atitinka ES tradicijas ir standartus. Visaginas integruotas į nacionalinę medicinos paslaugų sistemą – sveikatos priežiūros įstaigų kompleksas tampa baziniu Ignalinos AE regione, konsultacijoms plačiai naudojamos informacinės technologijos, organizuota Ignalinos AE regiono gyventojų sveikatos stebėsena. Socialinė parama garantuoja efektyvią ir konkrečią pagalbą paramos reikalingiems žmonėms. Viešasis saugumas atitinka ES standartus, keliamus turizmo regionams. Įstaigų, dirbančių su rizikos grupių žmonėmis, veikla atitinka šių grupių poreikius ir yra derinama  su valstybinėmis ir nevalstybinėmis Ignalinos AE regiono organizacijomis.

Viešųjų paslaugų srities tikslai 2004 – 2009 m.

· Viešųjų paslaugų srityje maksimaliai panaudoti informacines technologijas.
· Didinti teikiamų viešųjų paslaugų efektyvumą ir kokybę. 

· Užtikrinti socialiai pažeidžiamų gyventojų ir marginalinių grupių socialinę integraciją.

· Pritraukti į viešųjų paslaugų sferą nebiudžetines lėšas.

Viešųjų paslaugų srities prioritetai 2004 – 2009 m.

· Viešųjų paslaugų prieinamumas ir kokybė.
· Viešojo administravimo paslaugos atitinka ES standartus.
· Šiuolaikinės, integruotos sveikatos apsaugos sistemos sukūrimas.
· Individuali ir koordinuota socialinės paramos sistema.
· Saugios, patrauklios socialinės aplinkos formavimas.
3.4. INFRASTRUKTŪROS PLĖTRA IR APLINKOS APSAUGA

Pagrindiniai bendrieji rodikliai

Vietinių kelių, priklausančių Visagino savivaldybei, ilgis – 81,5 km, iš jų gatvių ilgis – 13,45 km, vietinių kelių – 68,05 km (2003 m. duomenys). Iš išorės kelių didesniu autotransporto intensyvumu pasižymi autostrada Daugpilis – Zarasai – Ignalina – Švenčionys – Vilnius. Visaginui perduota 43,5 km vietinių kelių, kurie nebuvo remontuoti daugiau nei 10 metų. Daugumai šių kelių reikalinga dangos rekonstrukcija ir apšvietimo atnaujinimas. 2003 m. lapkričio mėn. priimtas eksploatuoti naujai nutiestas kelias Visaginas-Taboras. Naujo kelio ilgis – 2,1 km.  

Ignalinos AE regiono teritoriją kerta geležinkelio linija Sankt Peterburgas – Daugpilis – Vilnius – Varšuva. Dar viena geležinkelio linija jungia Didžiasalį su Vilniumi. Prie Visagine įrengta Lietuvos geležinkelio Visagino stotelė. Joje kasdien sustoja per 10 traukinių, vykstančių maršrutu Vilnius-Turmantas bei Vilnius-Sankt Peterburgas. Aplink Visagino miestą nutiestas dviračių takas. 

Ant pietinio Drūkšių ežero kranto yra pastatyta Ignalinos Atominė Elektrinė. Visaginą nuo Ignalinos AE skiria 6 km. Ignalinos AE užima 0,75 km2 plotą, pastatai užima 0,2 km2 ploto. 

Infrastruktūros ir aplinkos apsaugos sričių analizė

Remiantis aukščiau pateikta statistine informacija apie infrastruktūros ir aplinkos apsaugos sektoriuje susiklosčiusią situaciją, ankstesnių tyrimų rezultatais, situacijos analizei buvo pasirinktos šios sritys:

1. Energetika

2. Transportas ir telekomunikacijos.

3. Vandens tiekimas ir kanalizacija.

4. Šiluma ir elektros tiekimas.

5. Nekilnojamasis turtas.

6. Visuomeninio naudojimo vietos (parkas, ežeras, pėsčiųjų ir dviračių takai, stadionas, teniso kortas, krepšinio ir tinklinio aikštelės, vaikų aikštelės kiemuose).

7. Ekologija.
Kiekvienai pasirinktai sričiai buvo užpildyta SSGG lentelė ir atlikta esamos situacijos analizė 

1. Transportas ir telekomunikacijos.
Transporto kelių infrastruktūra mieste gerai suprojektuota, jų remontui kasmet skiriama lėšų. Realią kelių būklę ir reikalingą remonto apimtį nustatyti sunku, nes dažniausiai dangos kokybė ir storis neatitinka nurodytos dokumentuose. Būtina atlikti vidaus kelių būklės inventorizaciją. Analizuodami transporto situaciją Visagine, vietos ekspertai teigė, kad reikia atlikti aštuonių iš 13-os mieste esančių kelių (apie 5 km) kapitalinį remontą ir užkloti naują asfalto dangą. 2003 m. nutiestas ir atiduotas eksploatuoti naujas 2,1 km kelias Visaginas-Taboras.

Visagino savivaldybės teritorijoje išsidėsčiusios buvusios statybos industrijos bazės organizacijų gamybinės aikštelės. Užimančios daugumą teritorijų ir statinių pramoninės aikštelės yra privačios, jose išsidėstę sandėliai, statybinės ir gamybinės įmonės.

Gamybinės aikštelės turi transporto terminalui įsteigti būtiną infrastruktūrą, pvz.: privažiuojamieji geležinkelio ir automobilių keliai, pastatai, kranai, šilumos ir energijos tiekimo sistemos. Tačiau prasta geografinė padėtis, kaimynystėje (Utenoje, Daugpilyje) esantys krovinių pervežimo punktai daro netikslingą krovininio terminalo (muitinės) įkūrimą Visagine.

Strateginio Visagino plėtros plano ekonomikos sektoriuje numatyta galimybė įkurti Industrinį parką, kaip aikštelę, kurioje galėtų įsikurti naujos potencialios gamybos įmonės. Tam galima būtų panaudoti teritorijoje esančias gamybines aikšteles.

Šalia gamybinių aikštelių komplekso yra IAE šiluminė katilinė. Pagal IAE pirmojo bloko eksploatacijos nutraukimo programos techninę dalį šalia esamos statoma nauja katilinė. Atliktas vieno privažiuojamojo kelio remontas.

Norint pagerinti privažiavimą prie pramoninių aikštelių ir padidinti jų patrauklumą naujoms gamybos įmonėms kurtis, būtina atlikti dar trijų privažiuojamųjų kelių kapitalinį remontą. Remonto reikalaujančių kelių ilgis – apie 9 km.

Įmonių gamybinės bazės pakankamai geros. Pastatai ir statiniai dideli ir neefektyvūs, nes netaupoma energija. Techninis daugelio įmonių parkas pasenęs. Transporto sektoriaus infrastruktūrai plėsti reikia parengti vieningą programą, atsižvelgiant į šio sektoriaus vietinės rinkos paslaugų specifiką.

Visagino savivaldybės teritorijoje yra 3 vietiniai interneto paslaugų tiekėjai. Jiems padedant prie interneto prijungtos beveik visos miesto įmonės ir 1/3 miesto šeimų. Kabeliniai vietos tiekėjų interneto tinklai apima visą gyvenamąjį Visagino fondą (248 namai) ir periferines miesto įmones.

Duomenims perduoti naudojama: radijo eternetas, optinis kabelis, koaksialinis eternetas ir pintos poros eternetas. Vietos interneto paslaugų tiekėjų minimali praleidžiamoji perdavimo kanalų geba ne mažesnė kaip 1 megabitas per sekundę, o nominali (įprasta) – 10/100 megabitų per sekundę, maksimali – 1/10 gigabitų per sekundę.

Visose Visagino mokyklose (pagrindinėje, vidurinėse, mokykloje-darželyje), Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centre, Specialiojo ugdymo ir socializacijos centre (ribotų galimybių vaikams) yra ne mažiau kaip viena kompiuterių klasė.

Aukštas telekomunikacinių tinklų plėtros lygis yra Visagino privalumas, didelis jo potencialas plėtojant ekonomiką ir žmogiškuosius išteklius. Verta pabrėžti, kad sparčios telekomunikacijų tinklo plėtros pagrindas Visagino savivaldybėje – aukštas gyventojų pajamų lygis. Pastebima pajamų mažėjimo tendencija ir gyventojų motyvacija yra galima grėsmė šios srities plėtrai.

Norint išlaikyti ir plėtoti šį sektorių kaip Visagino patrauklumo elementą, reikia skirti dėmesį papildomoms subsidijoms.
2. Vandens tiekimas ir kanalizacija.

Pagal projekto „JACOBS“ metu atliktos analizės rekomendacijas pirmiausia reikia pakeisti magistralinių vamzdynų plieninius vamzdžius į plastmasinius, rekonstruoti valomuosius įrenginius. Pagal specialistų vertinimus, bendros atliekamų darbų išlaidos sudarys apie 13,5 mln. eurų ir juos galima atlikti per 5-6 metus. Išorinė kanalizacija padaryta iš plieninių vamzdžių, čia juos taip pat reikia pakeisti į plastmasinius. Perpumpuojančios stotys (6 vnt.) pastatytos dar sovietiniais laikais, pasenusios ir fiziškai susidėvėjusios, reikia jas rekonstruoti. Reikia užtikrinti valymo darbų dispečerizavimą. Būtina rekonstruoti gamybinių aikštelių kanalizacijos įrenginius. Anot specialistų, bendra išlaidų suma šiems darbams galėtų siekti apie 9 mln. Lt. Reikia baigti  įrengti  miesto lietaus kanalizacijos kolektorių  ir pastatyti 2 jų nuotekų valymo įrenginius. Tam reikia apie 4 mln. Lt.

Išoriniai karšto ir šalto vandens tinklai pagaminti iš cinkuotų vamzdžių, kurių naudojimo laikas apie 30 metų. Artėjant vandentiekio tinklų keitimo laikui, per artimiausius 2-3 metus gresia avarinių tinklo sutrikimų atvejų padaugėjimas 1 mikrorajone. Miesto vidaus kanalizacija (lietaus ir buities) pagaminta iš ketaus, kurio naudojimo laikas 10 metų. Reikia spręsti jos keitimo plastmasine klausimą. 1-ame mikrorajone nėra drenažo sistemos. Reikia ją suprojektuoti ir įrengti.

Vandentieka ir vandenvala IAE regione 2000 m. pabaigoje

	
	Vandentiekio tinklų ilgis, km
	Nuotekų linijų ilgis, km

	Ignalinos r.
	97,3
	29,1

	Zarasų r.
	58,8
	23,4

	Visagino m.
	26,0
	36,8


2. Šiluma ir elektros energijos tiekimas.

2002 m. tarptautinės organizacijos „ECOLOGIA“ Baltijos programų biuro ir Visuomeninės Visagino vystymo plėtros tarybos jėgomis išanalizuotos miesto aprūpinimo energija perspektyvos. Remiantis analizės rezultatais išleista ataskaita kartu su Visagino energijos aprūpinimo sistemos analize ir savivaldybės energijos audito programos koncepcija
. Šiame dokumente pabrėžiama būtinybė parengti savivaldybės energijos audito sistemą, taip pat parengti ir realizuoti miesto energijos tiekimo sistemos programą. Šiuo metu Visagino miestas aprūpinamas elektros energija naudojant pasenusį, pastatytą pagal tarybinius standartus ir nebeatitinkantį naujausių reikalavimų tinklą. Šiluma miestas aprūpinamas iš IAE. Šilumos perdavimo tinklas yra mažai efektyvus. Priėmus sprendimą uždaryti 1 ir 2 IAE blokus, Visagino savivaldybę šiluma aprūpins katilinė, naudojanti organinį kurą. Žemos šilumos ir elektros energijos kainos neskatino Visagino gyventojų naudoti energiją taupančių technologijų.

Didžioji gyvenamųjų pastatų dalis neaprūpinta mechaniniais šilumos reguliatoriais (termostatais) ir energijos apskaitos įranga (skaitikliais), nenaudojami daugiatarifiai elektros skaitikliai. Jei Visagino miesto elektros tiekimo sistema nebus rekonstruota ir modernizuota, bus sunkoka išlaikyti žemiausias vandens, šilumos perdavimo kainas Lietuvoje. Tai sumažins Visagino patrauklumą investicijoms, miesto įmonių gebėjimą konkuruoti.

Miesto energijos tiekimo sistemos rekonstrukcija sudarytų sąlygas įdiegti individualią šilumos naudojimo reguliavimo sistemą, sumažinti šilumos nuostolius tinkluose, pereiti prie efektyvesnės mišrios energijos tiekimo sistemos. Būtina miesto elektros tiekimo sistemos saugumą priartinti prie tarptautinio elektrotechnikos komiteto standartų, padidinti elektros tiekimo režimo efektyvumą (įrengiant daugiatarifius skaitiklius), sumažinti elektros energijos nuostolius tinkluose. Visų pirma, savivaldybėje ir jos įmonėse būtina atlikti energetinį auditą. Audito procesas leistų įvertinti dabartinę elektros energijos tiekimo sistemos būklę ir parengti rekomendacijas jos plėtrai atsižvelgiant į nacionalinę energetikos strategiją, nacionalinius ir tarptautinius standartus (ISO 9000, ISO 14000 ir pan.). Gerai apgalvotas planavimas šiandien sudarys sąlygas ateityje sukurti patikimą, saugią ir atitinkančią aplinkos apsaugos reikalavimus energetinę sistemą.

Būtina rekonstruoti magistralinio tinklo šilumos mazgus, aprūpinančius pramonės aikštelių zoną. Paraiška dėl šių darbų vykdymo jau pateikta Ūkio ministerijai.

Jau baigėsi vidinių miesto šilumos tinklų eksploatavimo laikas (15 metų). Rimtus uždavinius teks spręsti dėl miesto namų šilumos mazgų. Norint pereiti prie naujos apskaitos ir šilumos ekonomijos sistemos, būtina juos visiškai rekonstruoti.

Visagine reikia pastatyti naują šilumos šaltinį miesto ir AE poreikiams tenkinti. Šiuo metu šilumos tiekimo kaštai Visagino gyventojams subsidijuojami per elektros gamybos savikainą, todėl uždarius IAE, neišvengiamai kils šilumos kaina gyventojams. Be to, Visagine būtina modernizuoti šilumos tinklus pereinant prie uždaro tipo šilumos tiekimo sistemos bei įrengiant naujus šilumos punktus vartotojų pastatuose. Toks tinklų atnaujinimas leis sumažinti šilumos nuostolius tinkluose ir pagerinti šilumos gamybos ir tiekimo vartotojams efektyvumą bei mažins žalingą poveikį aplinkai.

Taip pat savivaldybės teritorijoje svarbu renovuoti pastatų energetinį ūkį – vykdyti energijos vartojimo efektyvumo pastatuose auditą ir monitoringą, rengti ir įgyvendinti priemones energijos vartojimo efektyvumui didinti. Atlikus auditą reikėtų organizuoti esamų pastatų atnaujinimą, šiltinimą, visų pirma – mokyklų ir kitų visuomeninių ir administracinių pastatų, išlaikomų iš valstybės ir savivaldybės biudžetų, taip pat rengti pastatų energetinio ūkio rekonstrukcijos projektus.

Ignalinos AE uždarymas gali turėti bendro pobūdžio neigiamas socialines ir ekonominės pasekmes – gyventojų skaičiaus ir jų mokumo sumažėjimas, ekonomikos nuosmukis ir pan. Tai gali pabloginti bendrą ekonominę situaciją regione ir dėl to gali pasunkėti energetikos įmonių veikla.

3. Nekilnojamasis turtas.

Butų fondas ir kitas nekilnojamasis turtas Visagine pastatytas per itin trumpą laiką. Daugeliui gyvenamųjų namų, pastatytų per 1975-1990 m. periodą, jau reikalingas remontas (ypač stogų ir tarpblokinių siūlių). Per ateinančius 5 metus reikės remontuoti apie 60 procentų gyvenamųjų pastatų. Savivaldybėje nebaigta nekilnojamojo turto inventorizacija, yra nebaigtų statyti namų. Savivaldybės teritorijoje gyvenamasis fondas iš esmės privatizuotas. Mieste nėra vieningos nekilnojamojo turto srities politikos. Savivaldybės nuosavybė turėtų būti inventorizuota (sutikslinti kadastriniai duomenys, pastatai teisiškai registruoti). Būtina didinti  savivaldybės nuosavybės patrauklumą investuotojams. Žema nekilnojamojo turto kaina mieste mažina savininkų motyvaciją investuoti į jį lėšas ar išlaikyti kaip savo nuosavybę. Būtina sudaryti paramos sistemą (naudojantis parama iš valstybės bei tarptautinių fondų) siekiant išspręsti nekilnojamojo turto išsaugojimo mieste uždavinį. Miesto nekilnojamojo turto vidaus inžinerinių tinklų padėtis (praktiškai visi naudojami ilgiau negu numatytas eksploatacijos terminas), būtinybė atlikti energijos taupymo darbus (apšiltinimas, šilumos mazgų modernizacija, reguliatorių įrengimas) reikalauja parengti kiekvieno namo tolesnės eksploatacijos planus. Tam būtina atlikti šiandieninės padėties auditą ir įvertinti kelių tolesnės eksploatacijos strategijų išlaidas (kapitalinis remontas ir rekonstrukcija, energijos taupymo priemonės be remonto, tolesnė eksploatacija neatliekant jokių darbų). Gyventojai turi patys pasirinkti vieną iš siūlomų tolesnės gyvenamojo namo eksploatacijos strategijų priklausomai nuo apskaičiuoto išlaidų dydžio ir galimybių pasinaudoti valstybės parama. Būtina skatinti komunalinių paslaugų srities demonopolizaciją, sudarant palankias sąlygas naujiems dalyviams atsirasti rinkoje. Būtina suteikti informacinę, juridinę ir finansinę paramą naujai kuriamoms bendrijoms. Būtina skatinti nekilnojamojo turto savininkų suinteresuotumą, tuo pačiu ir aktyvumą, išsaugoti ir plėsti nekilnojamąjį turtą. Pasaulinė patirtis nurodo, kad sprendžiant šiuos klausimus efektyviu mechanizmu gali tapti įsteigtas specialus nekilnojamojo turto išsaugojimo ir plėtros fondas. Būtų tikslinga savininkų teisėms atstovauti savivaldybės teritorijoje įkurti sąjungą (asociaciją arba agentūrą).
Žmogiškųjų resursų ir Viešųjų paslaugų sektorių infrastruktūrai (savivaldybės administracija, mokyklos, kultūros ir sporto, sveikatos apsaugos, viešosios tvarkos palaikymo įstaigos) būdinga problema – neefektyvus, netaupus energijos naudojimas. Būtinos lėšos pastatams remontuoti ir rekonstruoti, langams ir durims keisti, vidinėms inžinerinėms komunikacijoms rekonstruoti. Šie veiksmai užtikrintų biudžeto lėšų panaudojimo efektyvumą (apie 80 procentų) minėtuose sektoriuose.
4. Visuomeninio naudojimo vietos (parkai, ežerai, pėsčiųjų ir dviratininkų takai, stadionai, teniso kortai, sporto aikštynai, kiemų aikštelės vaikams).

Visagine pagrindinės poilsiavietės yra prie Visagino ežero, todėl šis vandens telkinys yra labiausiai užterštas. Miesto parko zona ir paplūdimys prie ežero nėra galutinai suformuoti. Prie pirmo mikrorajono darbai atlikti, tačiau antrame ir trečiame mikrorajonuose paplūdimio ir parko tvarkymas net nepradėtas. Prie dabar veikiančio paplūdimio būtina renovuoti ar įrengti naują automobilių stovėjimo aikštelę. Mieste išplėtotas pėsčiųjų takų ir gatvių tinklas. Visi jie tinkamos būklės, prižiūrimi. Akrobatikos sporto mokykloje pakeista stogo danga. Sporto centro pastatui būtinas kapitalinis remontas ir inžinerinių  tinklų rekonstrukcija, nes lėšos, naudojamos  centro pastatui išlaikyti, nepadeda efektyviai naudoti lėšų, skiriamų sportui. Mokyklų, baseinų ir sporto salių inžinerinių tinklų rekonstrukcija būtina dėl ilgo jų eksploatavimo laiko. Miesto centriniame stadione reikia pakeisti žolės veją. Atsarginiame stadione planuojama įrengti dirbtinę dangą. Būtina renovuoti „Ateities“ ir „Atžalyno“ vidurinių mokyklų stadiono dangą, suremontuoti įrenginius. Teniso kortuose būtina rekonstrukcija ir dangos pakeitimas. Atviros krepšinio ir tinklinio aikštelės yra kritinės būklės, būtinos lėšos jų remontui. Dėl masinių kultūrinių renginių atvirame ore būtina rekonstruoti mokyklų amfiteatrus 1 ir 3 mikrorajone. Irkluotojų bazė prie ežero įkurta daugiau kaip prieš 20 metų ir nebeatitinka šios sporto šakos mūsų mieste išvystymo lygio. Naujo vandens sporto komplekso įkūrimas (toje vietoje, kur ir buvo planuojamas pagal projektą) sąlygotų ir turistų pritraukimą į miestą. Nacionalinėje strategijoje žiemos sporto rūšys mūsų regione pripažintos prioritetinėmis. Biatlonininkų laimėjimai, veikianti savivaldybės teritorijoje biatlono trasa ir šaudykla – puiki bazė kurti respublikinį biatlono centrą. Tam tikslui būtina rekonstruoti šaudyklą, remontuoti trasą ir įrengti joje apšvietimą.

Pagal nacionalinės turizmo plėtros programą visoje Lietuvoje bus tiesiami dviračių takai. Aukštaitijos nacionalinis parkas įeina į šį tinklą. Visagine yra nebaigtas tiesti dviračių takų tinklas ir mieste, ir už jo ribų. Reikia suremontuoti esančius takus, praplėsti juos IAE kryptimi bei sujungti su Aukštaitijos nacionalinio parko dviračių takų tinklu. Bendras naujai tiesiamų dviračių takų ilgis apie 20 km.

5. Ekologija.

Ignalinos AE ir Visagino miesto statybos metu intensyviausiai buvo naudojami teritoriniai ištekliai (statybos ir jų aplinka apėmė 4000 ha), miškas (iškirsta 120 tūkst. m3 medienos), vietinės statybinės inertinės medžiagos. Paleidus atominę elektrinę, intensyviausiai naudojami paviršinio bei požeminio vandens ištekliai. Dėl šios statybos prarasta reikšminga dalis rekreacinių išteklių (Drūkšių ežero akvatorija ir 1830 ha miškų), pablogėjo kai kurių rekreacinių išteklių kokybė.

Ignalinos AE poveikis gamtinei aplinkai koncentruojasi Drūkšių ežero, AE gamybinės aikštelės ir santykinai lokalizuotomis teritorijomis regiono ir ežero baseino teritorijose, aplinkinio regiono landšaftų kompleksuose.

Iki šiol neišspręstos Visagino savivaldybės lietaus nuotekų valymo problemos, nesutvarkyti lietaus nuotekų  kanalai, neįrengti mažesnių regiono miestelių (Rimšės, Linkmenų, Taujūnų, N. Daugėliškio ir kt.) valymo įrenginiai, kurie sudarytų sąlygas dar labiau sumažinti ne tik Drūkšių, bet ir kitų paviršinio vandens telkinių, požeminio vandens, šachtinių šulinių užterštumą, jų aplinkos higieninę būklę.

Dėl IAE uždarymo daugės radioaktyvių atliekų, saugomų savivaldybės teritorijoje. Saugus, atitinkantis ES reikalavimus radioaktyvių atliekų saugojimas bus užtikrintas iš lėšų, skiriamų techninėms IAE uždarymo priemonėms realizuoti. Iš tų pačių lėšų numatyta užtikrinti ir Drūkšių ežero reabilitacijos darbus. Reikia pažymėti, kad perėjus prie naujų šilumos energijos šaltinių (dujų) didės į atmosferą išmetamų kenksmingų medžiagų kiekis. Ekologinės padėties pasikeitimai, energijos pabrangimas reikalaus papildomų priemonių miesto gyventojų galimybėms dalyvauti sprendžiant ekologines ir energijos taupymo problemas didinti.

Visagino savivaldybės teritorijoje yra Karlų sąvartynas. Jame per metus pašalinama apie 48 500 kub. m. nerūšiuotų komunalinių atliekų. Yra parengta komunalinių atliekų sąvartyno rekonstrukcijos techninis projektas, kuriame numatyta neatidėliotinas sąvartyno sutvarkymas, leidžiantis tolesnę saugią jo eksploataciją bei eksploatacijos išplėtimą 10 metų. Sąvartyne numatyta vykdyti požeminio vandens monitoringo programa. Reikalinga numatyti priemones perėjimui prie regioninės atliekų tvarkymo sistemos.
Aktualus savivaldybei ekologinio gyventojų švietimo aspektas. Visagine veikia organizacija „Jaunieji ekologai“, kuri jau daug metų dalyvauja tarptautinėje ekologinio monitoringo programoje. Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centre vykdoma ES programa „Jaunimas“, finansuojama iš PEN projekto. Nuo 2000 metų mieste aktyviai dirba tarptautinė organizacija „ECOLOGIA“, kuri savivaldybės bendruomenei pristatė darnios-subalansuotos plėtros idėjas, inicijavo Vietos Darbotvarkės 21-am amžiui procesą Visagino mieste. Visagino savivaldybei išgyvenant sudėtingą pereinamąjį laikotarpį – uždarant IAE ir pereinant prie naujų energijos šaltinių, ruošiantis savivaldybės teritorijoje saugoti radioaktyvias ir kenksmingas atliekas, vien tik bendruomenės ekologų veiklos nepakanka. Ekologinis gyventojų išprusimas, ekologinės kultūros kėlimas yra būtina darnios ir subalansuotos regiono plėtros sąlyga. Visų pirma, būtina kelti gyventojų ekologinį švietimą energijos taupymo technologijų ir alternatyvios energijos srityse. Įsteigus mieste informacinį-konsultacinį energijos taupymo technologijų ir alternatyvių energijos šaltinių centrą, atsirastų sąlygos plėtoti ir ekologinės krypties turizmą.

Visagino savivaldybės institucijose būtina diegti idėjas, skatinančias aplinkai palankius procesus: taupų šilumos, elektros energijos, vandens naudojimą, popieriaus atliekų antrinį naudojimą ir pan. Įdiegta ekologinės vadybos sistema padėtų Visagino savivaldybės institucijose strategiškai planuoti ir valdyti energetikos, šilumos ūkį, sutaupytų savivaldybės lėšas energijos kaštams.

Visagino savivaldybė – vienas iš penkių Lietuvos miestų, pasirašiusių Alborg’o chartiją ir taip prisijungusi prie Europos miestų subalansuotos plėtros tinklo. Savivaldybės bendruomenė jau nuo 2000-ųjų metų aktyviai dalyvauja „Agenda 21“
 principais paremtame subalansuotos plėtros skatinimo projekte. Būtina plėsti šį judėjimą. Dalyvavimas „Agendoje 21“ atveria naujas galimybes pasinaudoti ES ir tarptautinių fondų lėšomis ne tik keliant savivaldybės gyventojų ekologinę kultūrą, bet ir sprendžiant ekologines problemas.

Bendra infrastruktūros ir aplinkos apsaugos sektorių dabartinės situacijos analizė.

Infrastruktūros ir aplinkos apsaugos sektorių SSGG ir PEST analizės lentelė.

	REGIONO VIDAUS

	Stiprybės
	Silpnybės

	· Miesto transporto kelių infrastruktūra gerai suprojektuota.

· Aukščiausias Utenos apskrityje vienam gyventojui tenkančių automobilių rodiklis garantuoja gerą automobilių kelių struktūros paramos ir plėtros finansavimą.

· Šiuolaikinis ir kompaktiškas miesto ir pramoninės zonos suplanavimas.

· Pramoninės aikštelės su naujai gamybai sukurti būtinais inžineriniais tinklais ir pastatais.

· Gamybinės aikštelės, katilinė ir IAE išsidėstę palankiai pagal vėjų rožę.

· Gerai išplėtota telekomunikacijų sistema 

· Prie interneto prijungtos beveik visos Visagino įmonės ir 1/3 savivaldybės šeimų.

· Kabeliniai vietos tiekėjų interneto tinklai apima visą gyvenamąjį Visagino fondą ir  periferines miesto įmones.

· Visose savivaldybės mokyklose, Specialiojo ugdymo ir socializacijos centre yra ne mažiau kaip viena kompiuterių klasė.

· Priimtas sprendimas ir skiriamos lėšos statyti  magistralinį dujotiekį Pabradė-Visaginas.

· Pats mažiausias darbų apimties vienam gyventojui pagal inžinerinių statinių aptarnavimą rodiklis Lietuvoje.

· Susiformavęs prekybos tinklas.

· Dviračių takai (juos galima būtų naudoti turizmo tikslams).

· Suformuota akrobatikos sporto šakos infrastruktūra.

· Gerai suplanuota sporto infrastruktūra (įstaigos ir finansavimas).

· Geros sąlygos kurti respublikinės biatlono bazės infrastruktūrą.

· Šiuolaikinė 120 vietų kino salė, kurioje įrengta Dolby Digital įgarsinimo sistema.

· Mieste išplėtotas pėsčiųjų takų ir gatvių tinklas. Visi jie tinkamos būklės, prižiūrimi.

· Rekreacinių gamtos išteklių gausumas.

· Pelkinio draustinio, kaip potencialaus ekologinio turizmo objekto, buvimas savivaldybės teritorijoje.

· Stacionarių užterštumo šaltinių nebuvimas gyvenamojoje zonoje.

· Radiacinio monitoringo sistema (IAE zona).

· Suplanuoti ir finansuojami radioaktyvių IAE atliekų saugojimo įrenginiai, atitinkantys ES reikalavimus ir standartus.

· Aktyvus NVO ir jaunimo dalyvavimas tarptautinėse ekologijos programose.
	· 43,5 km Visaginui perduotų vietinių kelių nebuvo remontuoti daugiau kaip 10 metų.

· Seni kelių inventorizacijos duomenys neatspindi realios kelių būklės.

· Nepakankamai gera privažiuojamųjų kelių prie pramoninių aikštelių būklė.

· Pasenęs transporto įmonių techninis parkas.

· Nėra vieningos transporto infrastruktūros plėtros programos, parengtos pagal vietinės rinkos paslaugų specifiką.

· Infrastruktūrai valdyti nenaudojamos informacinės technologijos.

· Inžinerinės sistemos veikia ilgiau nei numatytas jų eksploatacijos laikas, techninė bazė pasenusi, fiziškai susidėvėjusi.

· Neužtikrintas valymo darbų dispečerizavimas.

· 1-ame mikrorajone nėra drenažo sistemos.

· Neatliktas miesto energijos tiekimo sistemos auditas.

· Nėra šilumos tiekimo miesto pastatams sistemos dispečerizavimo.

· Sporto įrenginių ir viešųjų paslaugų objektų inžineriniai tinklai ir techninė bazė susidėvėję ir neatitinka šiuolaikinių energijos taupymo reikalavimų.

· Neišplėtota energijos taupymo technologijų ir alternatyvių energijos šaltinių reklamos sistema.

· Didžioji gyvenamųjų pastatų dalis neaprūpinta mechaniniais šilumos reguliatoriais (termostatais) ir energijos apskaitos įranga (skaitikliais), nenaudojami daugiatarifiai elektros skaitikliai.

· Nebaigti nekilnojamojo turto inventorizavimo darbai.

· Savivaldybės teritorijoje daug nebaigtų statyti pastatų ir statinių.

· Per ateinančius 5 metus reikės kapitališkai remontuoti apie 60 procentų gyvenamųjų daugiabučių namų.

· Nepakankamas nekilnojamojo turto savininkų informacinis pasirengimas naudotis savo galimybėmis ir teisėmis, suteiktomis valstybės.

· Žema nekilnojamojo turto kaina mažina savininkų motyvaciją investuoti į jį lėšas.

· Nebaigti formuoti dviračių takai turistiniams maršrutams.

· Miesto parko zona ir paplūdimys prie ežero nėra galutinai suformuoti.

· Buitinių atliekų sąvartynas perpildytas.

· Buitinių atliekų perdirbimas neatitinka šiuolaikinių reikalavimų.

· Nyksta miesto žaliasis masyvas, suformuotas pušų pagrindu.

· Nepakankamas ekologinio švietimo lygis, ypač energijos taupymo srityje.

· Žemos šilumos ir elektros energijos kainos neskatina Visagino gyventojų naudoti energijos taupymo technologijų.

· Ekologinės pusiausvyros pažeidimas Drūkšių ežere.

· Neišspręstos Visagino miesto lietaus nuotekų valymo problemos, nesutvarkyti lietaus nuotekų kanalai.

· Dalies rekreacinės zonos užterštumas.

· Nėra pramoninių aikštelių infrastruktūros rekonstrukcijos programos. 

· Pramoninėse aikštelėse neatliktas aprūpinimo energija sistemos modernizavimas.

· Nevisiškai atlikti drenažo įrengimo darbai.

	APLINKOS

	Galimybės
	Grėsmės

	· Veikiantis įstatymas dėl atliekų valdymo sudaro palankias sąlygas finansuoti atliekų perdirbimo ir utilizacijos įmones, tai galima panaudoti naujoms darbo vietoms Visagine sukurti.

· IAE uždarymas leis modernizuoti turimą infrastruktūrą, kurti naujas pramonines zonas su moderniomis inžinerinėmis komunikacijomis.

· Gautas finansavimas iš ES SF bei kt. tarptautinių fondų ir programų darnios-subalansuotos plėtros projektams remti.

· Aktyvi veikla, geri administraciniai gebėjimai suteikia galimybes rengti ir įgyvendinti projektus infrastruktūros plėtros srityje.

· Parama iš ES aplinkosauginiams projektams.

· Visuomenės švietimas ir įtraukimas į aplinkosauginius projektus.

· Naujų technologijų diegimas įmonėse, aplinkosauginių normatyvų laikymasis.

· Nacionalinėje strategijoje žiemos sporto rūšys mūsų regione pripažintos prioritetinėmis.

· Biatlonininkų laimėjimai, veikianti savivaldybės teritorijoje biatlono trasa ir šaudykla – puiki bazė kurti respublikinį biatlono centrą.

· Parama iš IAE uždarymo fondo.
	· IAE demontavimo darbai, susiję su atliekų saugojimu, nesant būtinos informacinės kampanijos neigiamai veiks išorinį miesto kaip turizmo ir poilsio vietos įvaizdį (būtina nuolatinė suplanuota informacinė kampanija).

· Dėl perėjimo prie naujų energijos šaltinių pablogės ekologinė padėtis.

· Perėjimas prie ES taikomų aplinkosaugos normatyvų pareikalaus didelių kapitalo investicijų aplinkosauginiams reikalavimams įgyvendinti.

· Atliekų tvarkymo strategijos šalies mastu nebuvimas nesudaro sąlygų kompleksiniam problemos sprendimui.

· Griežtėjantys reikalavimai sąvartynų tvarkymui sąlygoja papildomų išteklių ir investicijų poreikį.


Pagal esamos padėties infrastruktūros ir aplinkos sektoriuose SSGG analizę įvardintos problemos:

· Nesant patikimos informacijos apie Visagino infrastruktūros būklę, negalima efektyviai vadovauti jos plėtrai – tai rimta kliūtis pritraukiant investuotojus.

· Neturint ekonomikos ir socialinės sferos perspektyvinio plano, neįmanoma planuoti infrastruktūros plėtros, ir tai sumažina lėšų panaudojimo efektyvumą.

· Žema nekilnojamojo turto rinkos kaina menkina savininkų suinteresuotumą investuoti į jo išsaugojimą ir kainos didinimą (remontas, renovacija, inžinerinių sistemų modernizacija).

· Nekilnojamojo turto savininkų menkas informuotumas ir juridinis išprusimas apie valstybės teikiamų jiems galimybių ir teisių naudojimą.

· Žemas energijos naudojimo efektyvumas žmogiškųjų resursų ir viešųjų paslaugų sektorių institucijų pastatuose neatitinka šiuolaikinių energijos taupymo reikalavimų, tai sąlygoja neefektyvų biudžeto lėšų naudojimą.

· Savivaldybės gyventojų pajamų mažėjimas ir vartotojiškų poreikių motyvacijos keitimasis – grėsmė viso sektoriaus plėtrai.

· Savivaldybės gyventojai nepakankamai informuoti apie problemas, galimybes ir perspektyvas ekologijos srityje.

· Savivaldybėje neskiriama pakankamai dėmesio ekologijos vadybos sistemos diegimui.

Prioritetinių plėtros sričių infrastruktūros ir aplinkos apsaugos sektoriuose nustatymas

Miesto teritorija – svarbiausia Visagino savivaldybės infrastruktūros dalis. Šiuolaikinis išplanavimas, trumpas statybos periodas, nebaigti statiniai, susiformavęs prekybos tinklas, išplėtotas telekomunikacijų tinklas, patogus ir išvystytas transporto susisiekimas, geriausi Lietuvoje ekologiniai rodikliai, supančios aplinkos monitoringo sistema – tokia Visagino dabartinė padėtis infrastruktūros ir aplinkos apsaugos sektoriuose. Pokyčiai, susiję su IAE uždarymo darbais, ekonomikos sektoriaus restruktūrizacija, perėjimas prie naujo energijos aprūpinimo šaltinio, demografinės situacijos pokyčiai pablogins infrastruktūros ir aplinkos apsaugos sektorių rodiklius. Savivaldybės bendruomenės iškelti tikslai „pragyvenimo lygis ne žemesnis kaip sostinėje“ ir „ekologija ne prastesnė nei nacionaliniame parke“ – nulėmė pasirenkant prioritetus infrastruktūros ir aplinkos apsaugos sektoriuje. Sektoriaus plėtra turi būti gerai planuojama, valdoma atsižvelgiant į besikeičiančią socialinio sektoriaus ir perėjimo prie naujų energijos šaltinių situaciją. Būtina maksimaliai pasinaudoti finansavimo galimybėmis šiam sektoriui iš IAE uždarymo fondo lėšų, iškeliant pagrįstus reikalavimus, derinant uždarymo projektus. Todėl kiekvienai pasirinktai sričiai daromas ekspertinis vertinimas dėl jos indėlio į prioriteto tikslus (gerai suplanuotas, atsižvelgiant į besikeičiančią situaciją valdomas plėtros procesas).

Plėtros vizija 2004 – 2009 m.: Aplinka – subalansuotos socialinės ekonominės Visagino sistemos dalis, padedanti stabiliai miesto plėtrai. Aukštas telekomunikacijų sistemos lygis užtikrina efektyvų IT naudojimą ekonomikos ir socialiniame sektoriuose ir šiuolaikinių valdymo metodų taikymą. Aprūpinimo energija infrastruktūra sudaro palankias sąlygas efektyviai naudotis ja ir plėsti pramonę. Kultūros ir sporto objektų infrastruktūra padeda plėtoti turizmą. Visaginas atitinka tarptautinius ekologinės saugos standartus, mieste veikia strateginės ekologinės vadybos sistema. Vietos Dienotvarkė 21 amžiui – Visagino gyventojų ekologinės savimonės pagrindas.

Infrastruktūros ir aplinkos apsaugos sektorių plėtros tikslai 2004 – 2009 m.

· Formuoti infrastruktūrą, sudarančią palankias sąlygas verslo plėtrai.
· Socialinio sektoriaus infrastruktūra užtikrina aukštą gyvenimo lygį.
· Sudaryti sąlygas stabilios ir subalansuotos plėtros modeliui realizuoti.
Infrastruktūros ir aplinkos apsaugos sektorių plėtros prioritetai 2004 – 2009 m.

· Infrastruktūros plėtra pagal ekonomikos sektoriaus plėtros prioritetus.

· Socialinių paslaugų infrastruktūros išsaugojimas ir pagerinimas.

· Biologinės teritorijos įvairovės, landšafto, vandens telkinių, patrauklių turizmui ir aktyviam poilsiui, išsaugojimas ir išplėtimas.

· Racionalus gamtos išteklių naudojimas.
· Atliekų utilizacija, atitinkanti pasaulinius standartus.
· Gyventojų informuotumo ekologijos srities klausimais gerinimas.
· Miesto kaip aukštos ekologinės kultūros regiono įvaizdžio formavimas.

4.  Prioritetai, tikslai, uždaviniai

1 PRIORITETAS. EKONOMIKOS SEKTORIAUS DIVERSIFIKAVIMAS.

1.1 TIKSLAS. Formuoti patrauklų verslui miesto įvaizdį.

1.1.1. Parengti Visagino savivaldybės smulkaus ir vidutinio verslo plėtros planą.

1.1.2. Užtikrinti, kad bus įvykdytas industrinio parko sukūrimo projektas.

1.1.3. Sukurti interaktyvią ryšių su visuomene sistemą „Verslo galimybės IAE regione“.

1.1.4. Sukurti sistemą „Distancinis smulkaus ir vidutinio verslo konsultavimas“.

1.1.5. Sukurti mikrokreditavimo sistemą.

1.1.6. Inicijuoti teisės aktų dėl mokesčių lengvatų IAE regiono smulkiam ir vidutiniam     verslui priėmimą.

1.2.  TIKSLAS. Kurti naujas intelektualias įmones.

1.2.1. Restruktūrizavus IAE įkurti naujas konkurencingas aukštų technologijų įmones.

1.2.2. Įkurti įmonę, kurios specializacija – tarptautinis darbo pasidalinimas IT srityje.

1.2.3. Skatinti informacinių technologijų verslą.

1.2.4. Plėtoti energijos taupymo srities technologijas.
1.2.5. Plėtoti pramoninių, pavojingų ir statybinių atliekų perdirbimo ir saugojimo sritį.
1.2.6. Realizuoti chemijos pramonės srities projektą.

1.2.7. Įkurti įmonę, perdirbančią gelžbetonį smulkinimo būdu.

1.3.
TIKSLAS. Plėsti esančias įmones.
1.3.1. Kelti įmonių konkurencingumą.

1.3.2. Didinti įmonių, dalyvaujančių ekonominėje darbo pasidalinimo integracijoje, skaičių.

1.3.3. Sukurti investicinių pasiūlymų rengimo ir paramos sistemą.

1.3.4. Didinti įmonių galimybes gauti paramą plėtrai iš struktūrinių fondų.

1.3.5. Didinti finansavimą smulkiam ir vidutiniam verslui.

1.3.6. Projektavimo, statybos, montavimo, transporto ir mechanizacijos įmonėms pasirengti IAE uždarymo darbams.

1.3.7. Plėtoti veikiančias tarptautinių pervežimų transporto įmones.

1.3.8. Įkurti keleivių vežėjų asociaciją.

1.3.9. Plėsti gamybos ir žemės ūkio produkcijos perdirbimo srities įmones.

1.4.
TIKSLAS. Sudaryti sąlygas pradėti naujų AE blokų statybą.
1.4.1. Aktyvinti veiksmus dėl atominės energetikos ateities Lietuvoje.

1.4.2. Inicijuoti valstybinės atominės energetikos plėtros institucijos įsteigimą.

1.4.3. Inicijuoti atominės energetikos plėtros fondo įkūrimą.

1.4.4. Inicijuoti projektinio pasiūlymo dėl naujų AE blokų statybos parengimą.

2. PRIORITETAS. EKONOMIKOS INFRASTRUKTŪROS PLĖTRA.
2.1.
TIKSLAS. Sukurti infrastruktūrą naujoms ekonomikos plėtros kryptims.

2.1.1.           Formuoti infrastruktūrą, palankią industrinės pramoninės zonos plėtrai.
2.1.2.           Plėsti žemės rinką.

2.1.3.           Sukurti specializuotą IT plėtros telekomunikacijų sistemą.

2.1.4.           Formuoti infrastruktūrą, palankią etnografinio ir ekologinio turizmo plėtrai.

2.1.5.           Plėsti restoranų ir kavinių, kurių specializacija – tautinių mažumų kulinarinės tradicijos, tinklą.

2.1.6.          Įkurti turistinį etnografinį centrą.

2.1.7.          Įkurti jaunimo pramoginį turistinį kompleksą.
2.1.8.          Rekonstruoti ir plėtoti vietinės reikšmės kelius.
2.2.
TIKSLAS. Plėsti esančių įmonių infrastruktūrą.

2.2.1.          Dujofikuoti veikiančias įmones.

2.2.2.          Modernizuoti veikiančių įmonių inžinerinius tinklus.

2.2.3.          Plėsti transporto paslaugas teikiančių įmonių infrastruktūrą.

3. PRIORITETAS. EKONOMIKOS APRŪPINIMAS ŽMOGIŠKAISIAIS IŠTEKLIAIS.
3.1.
TIKSLAS. Formuoti darbo rinką pagal ekonomikos sektoriaus raidos poreikius.

3.1.1.           Sukurti darbo rinkos ir užimtumo monitoringo sistemą.

3.1.2.           Įkurti mokymo įstaigą, rengiančią intelektualių technologijų srities specialistus.

3.1.3.           Didinti IT verslo galimybes.

3.1.4.           Gerinti veikiančių specialistų rengimo ir perkvalifikavimo įstaigų techninę ir metodinę bazę.

3.1.5.           Keisti valstybinės kalbos mokymo sistemą pagal darbo rinkos ir užimtumo poreikius.

3.1.6.           Sukurti interneto duomenų bazę.
3.2.
TIKSLAS. Sudaryti palankias sąlygas užimtumui intelektualių technologijų srityje.

3.2.1.           Įkurti naujų intelektualių technologijų naudojimo mokymo ir konsultacijų centrą.

3.2.2.           Įkurti tarptautinį AE eksploatacijos nutraukimo, radioaktyvių ir kitų pramoninių atliekų perdirbimo ir saugojimo centrą.

3.2.3.           Įsteigti kolegiją Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centro bazėje.

3.2.4.          Skatinti ir remti vaikų ir jaunimo užimtumo programas.
4. PRIORITETAS. INTEGRACIJA IŠSAUGANT IDENTITETĄ.

4.1.
TIKSLAS. Suformuoti daugiatautį Europos pasienio regioną.

4.1.1.          Sudaryti galimybes įsteigti mieste Lietuvos aukštųjų (universitetinių) mokyklų filialus.

4.1.2.          Tobulinti dvikalbio ugdymo sistemos vidurinėse mokyklose diegimą.
4.1.3.          Įsteigti Kalbų mokymo centrą.

4.1.4.          Optimizuoti ir plėsti sporto sistemą ir sveikatos sistemą.

4.1.5.          Įkurti virtualų kultūrų ir liaudies amatų institutą.

4.1.6.          Įkurti virtualų IAE regiono istorijos ir meno muziejų.

4.1.7.         Optimizuoti neformalaus ugdymo sistemą.

4.1.8.          Plėtoti suaugusiųjų mokymo sistemą.

4.2.
TIKSLAS. Kelti Visagino savivaldybės teritorijos plėtros valdymo kokybę.

4.2.1.          Užtikrinti pagrindinių plėtros rodiklių monitoringo vykdymą.

4.2.2.          Plėsti savivaldybės įstaigų materialinę ir techninę bazę.

4.2.3.          Parengti ir realizuoti kvalifikacijos kėlimo ir valdymo kultūros savivaldybės    struktūroje programą.

4.2.4.          Sukurti GIS siekiant užtikrinti informacinę pagalbą miesto infrastruktūros ir aplinkos būklės valdymui.

4.3.
TIKSLAS. Stiprinti išorės ryšius.

4.3.1.          Plėsti Visagino ir Vilniaus bendradarbiavimą.

4.3.2.          Plėsti bendradarbiavimą euroregione „Ežerų kraštas“.

4.3.3.          Plėsti bendradarbiavimą su prie AE esančiais miestais (Obninsku, Slavutičiumi, Bogunicais, Kozlodujumi).

4.3.4.          Plėsti bendradarbiavimą su Baltijos regiono miestais.

5. PRIORITETAS. VIEŠŲJŲ PASLAUGŲ KOKYBĖ IR PRIEINAMUMAS.
5.1.
TIKSLAS. Didinti teikiamų viešųjų paslaugų efektyvumą ir kokybę.

5.1.1.            Optimizuoti viešųjų paslaugų sistemą.

5.1.2.            Plėtoti sveikatos apsaugos sistemą pagal nacionalinę strategiją.
5.1.3.          Didinti naudojimąsi IT viešųjų paslaugų sistemoje.

5.1.4.          Užtikrinti socialiai pažeidžiamų ir marginalinių grupių socialinę integraciją.

5.2.
TIKSLAS. Pritraukti į viešųjų paslaugų sferą nebiudžetines lėšas.

5.2.1.          Didinti Visagino bendruomenės fondo galimybes teikti viešąsias paslaugas.

5.2.2.          Plėsti savanorių judėjimo tinklą.

5.2.3.          Didinti nevalstybinio sektoriaus aktyvumą.

5.3.
TIKSLAS. Formuoti saugią ir patrauklią socialinę aplinką.

5.3.1.          Didinti pilietinį aktyvumą viešojo saugumo srityje.

5.3.2.          Sukurti informacinį portalą „Viešasis saugumas“.

5.3.3.          Įvykdyti programą „Nusikalstamumo prevencija“.

5.3.4.          Viešose žmonių susibūrimo vietose įrengti vaizdo stebėjimo kameras.
6. PRIORITETAS. GYVENAMOJO SEKTORIAUS IR VIEŠŲJŲ PASLAUGŲ SEKTORIAUS INFRASTRUKTŪROS PLĖTRA.

6.1.
TIKSLAS. Gyvenamojo sektoriaus plėtra.

6.1.1.          Įvykdyti teritorijų planavimo ir teritorijų, skirtų gyvenamojo sektoriaus plėtrai, inžinerinio parengimo darbus.

6.1.2.          Teikti pagalbą daugiabučių namų butų savininkams.

6.1.3.          Racionalizuoti komunalinio aptarnavimo veiklą.

6.1.4.          Gerinti gyvenamosios aplinkos kokybę.

6.2. 
TIKSLAS. Viešųjų paslaugų sektoriaus infrastruktūros plėtra.

6.2.1.          Atlikti viešųjų paslaugų sektoriaus infrastruktūros būklės auditą (pastatų ir inžinerinių komunikacijų).

6.2.2.          Modernizuoti švietimo objektų vidaus inžinerines sistemas.

6.2.3.          Išplėsti ir modernizuoti kultūros ir sporto infrastruktūrą.

6.2.4.          Plėtoti bendro naudojimo vietų infrastruktūrą.

7. PRIORITETAS. PALANKI GYVENTI APLINKA.

7.1.           TIKSLAS. Aplinkos išsaugojimas ir plėtra.

7.1.1.           Parengti ir įvykdyti Visagino savivaldybei priklausančių nebaigtų statyti objektų   tolesnio panaudojimo projektą.

7.1.2.           Išlaikyti vandens telkinių, esančių Visagino savivaldybės rekreacinėse zonose, ekologinę pusiausvyrą.

7.1.3.          Atkurti ekologinę pusiausvyrą bei plėtoti miesto žaliuosius masyvus ir landšaftą.

7.1.4.           Uždaryti Visagino savivaldybės sąvartyno pirmąją eilę ir pradėti naudoti antrąją eilę.

7.1.5.           Įkurti ES reikalavimus atitinkantį benamių gyvūnų globos centrą.

7.2.
TIKSLAS. Tolygios ir subalansuotos plėtros modelio realizavimas.

7.2.1.           Inventorizuoti ir vykdyti ekosistemos monitoringą (miesto ir gretimų teritorijų oras, vandens telkiniai, landšaftas, apželdinimo sistema, fitosanitarija, naminiai gyvūnai).

7.2.2.           Įdiegti strateginės ekologinės vadybos sistemą.

7.2.3.           Įkurti energijos taupymo technologijų ir alternatyvių energijos šaltinių informacinį-konsultacinį centrą.

7.2.4.           Įkurti virtualų miškų ūkio ir žuvininkystės institutą.

7.2.5.           Vykdyti gyventojų ekologinį švietimą.

7.2.6.           Formuoti miesto, kaip aukštos ekologinės kultūros regiono, įvaizdį.

5. Strateginio Visagino miesto 2004-2009 metų plėtros plano įgyvendinimo 2004-2006 metais priemonių planas

	

	Prioriteto kodas
	Tikslo kodas
	Uždavinio kodas
	Priemonės kodas
	Pavadinimas
	Priemonės įgyvendinimo rezultatas
	Įvykdymo terminas
	Vykdytojai


	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1
	
	
	
	EKONOMIKOS SEKTORIAUS DIVERSIFIKAVIMAS
	
	
	

	1
	1
	
	
	Formuoti patrauklų verslui miesto įvaizdį
	
	
	

	1
	1
	1
	
	Parengti Visagino savivaldybės smulkaus ir vidutinio verslo plėtros planą.
	
	
	

	1
	1
	1
	1
	Remiantis 2003 m. studijomis parengti pasiūlymus finansavimui gauti.
	Parengtas pagrindimas ir idėjų projektas.
	2003-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	1
	1
	1
	2
	Užtikrinti visų SVV grupių aktyvų dalyvavimą rengiant SVV plėtros planą.
	Sudaryta darbo grupė, ne mažiau kaip 12 darbo susitikimų.
	2004
	Visagino savivaldybės administracija

	1
	1
	1
	3
	Plano parengimas.
	Parengtas plėtros planas. 
	2004-
	Visagino savivaldybės administracija

	1
	1
	2
	
	Užtikrinti, kad būtų įvykdytas industrinio parko sukūrimo projektas.
	
	
	

	1
	1
	2
	1
	Sudarytos sutartys dėl industrinio parko kūrimo ir užtikrintas jų vykdymas.
	Užtikrintas industrinio parko projekto valdymas.
	2004-2006
	Visagino savivaldybės administracija, IAERPA

	1
	1
	3
	
	Sukurti interaktyvią PIAR sistemą „Verslo galimybės IAE regione“.
	
	
	

	1
	1
	3
	1
	Parengti pasiūlymą finansavimui gauti.
	Parengtas projektinis pasiūlymas (paraiška) ir gautos lėšos.
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	1
	1
	3
	2
	Projekto vykdymo darbų koordinavimas.
	Užtikrintas projekto darbų vykdymas.
	2006-2007
	Visagino savivaldybės administracija

	1
	1
	4
	
	Sukurti sistemą „Distancinis smulkaus ir vidutinio verslo konsultavimas“.
	
	
	

	1
	1
	4
	1
	Programos įdiegimas ir pritaikymas vietos sąlygoms.
	Duomenų bazės sukūrimas
	2004-2005
	VTVPMC, Darbo birža

	1
	1
	4
	2
	Projekto vykdymo darbų koordinavimas.
	Užtikrintas projekto valdymas.
	2004
	Visagino savivaldybės administracija

	1
	1
	5
	
	Sukurti mikrokreditavimo sistemą.
	
	
	

	1
	1
	5
	1
	Tarptautinės patirties analizė.
	Ataskaita dėl rezultatų.
	2004-2006
	Visagino savivaldybės administracija, IAERPA

	1
	1
	5
	2
	Viešosios įstaigos „IAE regiono mikrokreditas“ įsteigimas.
	Įsteigtas fondas „IAE regiono mikrokreditas.“
	2004
	Visagino savivaldybės administracija

	1
	1
	5
	3
	Lėšų pritraukimas. 
	Surengta tarptautinė donorų konferencija.
	2005
	Visagino savivaldybės administracija

	1
	1
	6
	
	Inicijuoti teisės aktų dėl mokesčių lengvatų IAE regiono smulkiam ir vidutiniam verslui priėmimą.
	
	
	

	1
	1
	6
	1
	Tarptautinės patirties analizė.
	Ataskaita dėl rezultatų.
	2004-
	Visagino savivaldybės taryba, IAERPA

	1
	1
	6
	2
	Parengti pasiūlymus.
	Parengti siūlymai dėl pataisų ir teisės aktų priėmimo.
	2005
	Visagino savivaldybės administracija

	1
	2
	
	
	Kurti naujas intelektualias įmones
	
	
	

	1
	2
	1
	
	Restruktūrizavus IAE įkurti naujas konkurencingas aukštų technologijų įmones.
	
	
	

	1
	2
	1
	1
	Padėties analizė ir individualių planų (strategijų) parengimas.
	Parengti 5 naujai įkurtų įmonių planai (strategijos). 
	2005
	Visagino savivaldybės administracija

	1
	2
	1
	2
	Pagalba įmonėms, rengiančioms investicinius pasiūlymus.
	Parengti 5 investiciniai pasiūlymai.
	2004-2005
	Visagino savivaldybės administracija

	1
	2
	1
	3
	Pagalba įmonėms rengiant ir perkvalifikuojant personalą.
	Atlikta paklausos analizė ir padėta perkvalifikuoti 100 darbuotojų.
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	1
	2
	1
	4
	Techninė pagalba rengiant paraiškas tarptautiniams fondams.
	Parengta 10 paraiškų finansavimui gauti ir inovacijoms diegti.
	2005-2007
	Visagino savivaldybės administracija

	1
	2
	2
	
	Įkurti įmonę, kurios specializacija – tarptautinis darbo pasidalinimas IT srityje.
	
	
	

	1
	2
	2
	1
	Galimybių analizė, rinkodara ir partnerių paieška.
	Realizuotas UNIDO klasterinių tinklų galimybių analizės projektas.
	2004-2005
	Visagino savivaldybės administracija

	1
	2
	2
	2
	Paraiškų finansavimui gauti rengimas.
	Parengtos ne mažiau kaip 5 paraiškos paremti kooperacijos su ES šalių partneriais plėtrą.
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	1
	2
	2
	3
	Projekto realizavimas.
	Realizuotas projektas
	2007
	Visagino savivaldybės administracija

	1
	2
	3
	
	Skatinti informacinių technologijų verslą.
	
	
	

	1
	2
	3
	1
	Informacinių technologijų plėtros galimybių studija ir plėtros planas (strategija).
	Realizuotas UNIDO (ir kito tarptautinio fondo) galimybių studijos projektas.  Parengta IT srities plėtros programa.
	2004-2005
	Visagino savivaldybės taryba

	1
	2
	3
	2
	Parama IT įmonėms rengiant investicinius pasiūlymus. 
	Parengti 2 investiciniai pasiūlymai
	2005
	Visagino savivaldybės administracija

	1
	2
	3
	3
	Techninė pagalba IT įmonėms rengiant paraiškas tarptautiniams fondams.
	Parengtos 5 paraiškos paramai gauti.
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	1
	2
	3
	4
	Realizuoti 3 IT srities įmonių steigimo bandomuosius projektus.


	Įgyvendinti kompiuterinės grafikos įmonės steigimo, programos parengimo ir el. prekybos projektai.
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	1
	2
	3
	5
	Parama IT įmonėms mokant ir keliant specialistų kvalifikaciją.
	Suteikta pagalba mokant ir keliant kvalifikaciją 30 įmonių darbuotojų.
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	1
	2
	4
	
	Plėtoti energijos taupymo srities technologijas.
	
	
	

	1
	2
	4
	1
	Energijos taupymo technologijų galimybių studija ir šios srities plėtros planas (studija).
	Realizuotas UNIDO ir kito fondo    galimybių studijos projektas. Parengta šios srities plėtros programa
	2004-2005
	Ūkio ministerija, Visagino savivaldybės administracija

	1
	2
	4
	2
	Parama veikiančioms energijos taupymo technologijų įmonėms.
	Suteikta parama ne mažiau kaip 3 įmonėms rengiant jų plėtros strategijas ir gaunant produkcijos standartus ir sertifikatus.
	2005-2006
	Ūkio ministerija, Visagino savivaldybės administracija

	1
	2
	4
	3
	Techninė pagalba rengiant paraiškas tarptautiniams fondams.
	Parengtos ne mažiau kaip 3 paraiškos tarptautinių fondų paramai gauti.
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	1
	2
	5
	
	Plėtoti pramoninių, pavojingų ir statybinių atliekų perdirbimo ir saugojimo sritį.
	
	
	

	1
	2
	5
	1
	Galimybių įkurti buitinių, pavojingų ir statybinių atliekų perdirbmo ir saugojimo įmonę analizė.
	Įgyvendintas UNIDO ar kito tarptautinio fondo galimybių analizės projektas. Parengta šios srities plėtros programa.
	2005
	Aplinkos ministerija, Visagino savivaldybės administracija

	1
	2
	5
	2
	Techninė pagalba rengiant paraiškas tarptautiniams fondams.
	Pateiktos ne mažiau kaip 4 paraiškos tarptautinių fondų finansavimui gauti..
	2005-2007
	Visagino savivaldybės administracija

	1
	2
	5
	3
	Dviejų pramoninių atliekų perdirbimo įmonių įkūrimas.
	Įgyvendinti ne mažiau kaip 2 įmonių įkūrimo projektai.
	2007-
	Visagino savivaldybės administracija

	1
	2
	6
	
	Realizuoti chemijos pramonės srities projektą.
	
	
	

	1
	2
	6
	1
	Galimybių analizė ir projekto parengimas.
	Įgyvendintas galimybių analizės projektas kartu su tarptautiniu fondu. Parengtas projektas.
	2005-2006
	Aplinkos ministerijs, Visagino savivaldybės administracija

	1
	2
	6
	2
	Paraiškų paramai gauti parengimas, finansavimo paieška.
	Pateiktos 2 paraiškos tarptautinių fondų finansavimui gauti.
	2006
	Visagino savivaldybės administracija

	1
	2
	7
	
	Įkurti įmonę, perdirbančią gelžbetonį smulkinimo būdu.
	
	
	

	1
	2
	7
	1
	Galimybių analizė ir projektų rengimas.
	Įgyvendintas su tarptautiniu fondu galimybių analizės projektas.
	2004-2005
	Ūkio ministerija, Visagino savivaldybės administracija

	1
	2
	7
	2
	Paraiškos gauti paramą parengimas ir finansavimo paieška.
	Parengtas pagrindimas gauti finansavimą iš IAE eksploatacijos nutraukimo fondo arba iš SF.
	2005
	Visagino savivaldybės administracija

	1
	2
	7
	3
	Projekto realizavimas. 
	Parengtas cecho (įmonės) įkūrimo projektas. 
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	1
	3
	
	
	Plėsti esančias įmones
	
	
	

	1
	3
	1
	
	Kelti įmonių konkurencingumą.
	
	
	

	1
	3
	1
	1
	Parama ISO standartams ir sertifikatams gauti. 
	Suteikta parama ne mažiau kaip 10 įmonių. 
	2004-2005
	Visagino savivaldybės administracija, Verslo inkubatorius

	1
	3
	1
	2
	Parama mokant ir perkvalifikuojant.
	Išanalizuota mokymo paklausa. Suteikta parama mokant ir perkvalifikuojant 100 žmonių. 
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija, Verslo inkubatorius

	1
	3
	1
	3
	Parama rengiant plėtros strategiją ir verslo planus. 
	Suteikta parama ne mažiau kaip 15 įmonių.
	2005-2007
	Visagino savivaldybės administracija, Verslo inkubatorius

	1
	3
	2
	
	Didinti įmonių, dalyvaujančių ekonominėje darbo pasidalinimo integracijoje, skaičių.
	
	
	

	1
	3
	2
	1
	Regiono ir Lietuvos patirties analizė. 
	Pagal rezultatus išleista ataskaita.
	2004-2005
	Utenos apskritis, Visagino savivaldybės administracija

	1
	3
	2
	2
	Galimybių dalyvauti tarptautiniame darbo pasidalijime analizės parengimas. 
	Su UNIDO įgyvendintas galimybių sukurti klasterinį tinklą projektas. 
	2005
	Utenos apskritis Visagino savivaldybės administracija

	1
	3
	2
	3
	Investicinių pasiūlymų parengimas.
	Parengti ne mažiau kaip 4 investiciniai pasiūlymai. 
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	1
	3
	3
	
	Sukurti investicinių pasiūlymų rengimo ir paramos sistemą.
	
	
	

	1
	3
	3
	1
	Dalyvavimas UNIDO įgūdžių rengti investicinius projektus tobulinimo projekte. 
	Gautas licencijuotas paketas COMFAR, apmokyti specialistai. 
	2004
	UM,

Visagino savivaldybės administracija, Verslo inkubatorius, IAER

	1
	3
	3
	2
	Parama NVO, teikiančioms įmonėms techninę pagalbą rengiant investicinius projektus.
	Parengti ne mažiau kaip 5 ekspertai iš socialinių partnerių. 
	2004-2006
	UM,

Visagino savivaldybės administracija, Verslo inkubatorius, IAER

	1
	3
	3
	3
	Informacinio tinklalapio ir kompaktinio disko „Visagino investiciniai projektai“ sukūrimas.
	Sukurtas tinklalapis „Visagino investiciniai projektai“.
	2005
	Visagino savivaldybės administracija, IAE regiono plėtros agentūra

	1
	3
	3
	4
	Mėnesinio informacinio biuletenio „Visagino investiciniai projektai“ sukūrimas ir platinimas.
	Leidžiamas biuletenis
	2005-2006
	Visagino verslo inkubatorius, Visagino savivaldybės administracijos projektų koordinatorius

	1
	3
	4
	
	Didinti įmonių galimybes gauti paramą plėtrai iš struktūrinių fondų.
	
	
	

	1
	3
	4
	1
	Informacinės sistemos „SVV galimybės gauti paramą iš struktūrinių fondų“ sukūrimas.
	Sukurtas tinklalapis „SVV galimybės gauti paramą iš struktūrinių fondų“.
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija, Verslo inkubatorius

	1
	3
	4
	2
	Techninė pagalba NVO, rengiančioms paraiškas paramai gauti.
	25 NVO atstovai mokėsi įvairiuose seminaruose ir kursuose.
	2004-2007
	Visagino savivaldybės administracija, Verslo inkuatorius

	1
	3
	5
	
	Didinti finansavimą smulkiam ir vidutiniam verslui.
	
	
	

	1
	3
	5
	1
	Visaginui socialiai reikšmingų projektų reklamos akcijų rengimas ir pravedimas.
	Rengiamas kasdienis reikšmingų verslo projektų pristatymas.
	2004-2007
	Visagino savivaldybės administracija, Verslo inkubatorius

	1
	3
	5
	2
	Pasiūlymo papildyti Smulkaus ir vidutinio verslo rėmimo fondą IAE uždarymo fondo lėšomis parengimas.
	Parengtas pasiūlymas finansuoti iš IAE uždarymo fondo.
	2004-2005
	Visagino savivaldybės administracija, Verslo inkubatorius

	1
	3
	5
	3
	Pasiūlymo papildyti Smulkaus ir vidutinio verslo rėmimo fondą ES fondų, remiančių verslą, lėšomis parengimas.
	Parengtos 3 paraiškos tarptautiniams fondams.
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija, Verslo inkubatorius

	1
	3
	6
	
	Projektavimo, statybos, montavimo, transporto ir mechanizacijos įmonėms pasirengti IAE uždarymo darbams.
	
	
	

	1
	3
	6
	1
	Galimybių analizė ir rekomendacijų parengimas.
	Išleista analizės ir rekomendacijų ataskaita.
	2005
	Ūkio ministrija, Visagino savivaldybės administracija

	1
	3
	6
	2
	Techninė pagalba rengiamiems investiciniams pasiūlymams ir paraiškoms grandams gauti.
	Suteikta pagalba rengiant ne mažiau kaip 5 paraiškas.
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	1
	3
	6
	3
	Specialistų perkvalifikavimo programa.
	Suteikta pagalba mokant ir perkvalifikuojant 50 įmonių darbuotojų.
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	1
	3
	7
	
	Plėtoti veikiančias transporto tarptautinių pervežimų įmones.
	
	
	

	1
	3
	7
	1
	Galimybių analizė ir rekomendacijų parengimas.
	Išleista galimybių ir rekomendacijų ataskaita.
	2004-2005
	Susisiekimo miniserija, Visagino savivaldybės administracija

	1
	3
	7
	2
	Techninė pagalba rengiamiems investiciniams pasiūlymams ir paraiškoms grandams gauti.
	Suteikta pagalba rengiant 3 paraiškas arba investicinius projektus.
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija, Verslo inkubatorius

	1
	3
	7
	3
	Apmokyti ekspeditorius pagal ES reikalavimus.
	Sertifikatų įgijimas
	2005-2007
	Susisiekmo ministerija, Visagino savivaldybės administracija

	1
	3
	8
	
	Įkurti keleivių vežėjų asociaciją.
	
	
	

	1
	3
	8
	1
	Lietuvos ir ES patirties analizė.
	Išleista galimybių ir rekomendacijų ataskaita.
	2004-2005
	LVA „Linava“

	1
	3
	8
	2
	Techninė pagalba kuriamai asociacijai.
	Suteikta techninė pagalba rengiant dokumentus ir gaunant leidimus.
	2004-2005
	LVA “Linava”

	1
	3
	8
	3
	Specialistų mokymo ir perkvalifikavimo programa.
	3 specialistai apmokyti valdyti keleivių pervežimus.
	2005-2006
	LVA „Linava“

	1
	3
	9
	
	Plėsti gamybos ir žemės ūkio produkcijos perdirbimo srities įmones.
	
	
	

	1
	3
	9
	1
	Galimybių keisti šiltnamių paskirtį (profilį) analizė ir projekto rengimas.
	Išleista galimybių ir rekomendacijų ataskaita.
	2004-2005
	Žemės ūio ministerija, Visagino savivaldybės administracija

	1
	3
	9
	2
	Parama mėsos ir kitų produktų perdirbimo bei pusfabrikačių gamybos įmonėms.
	Suteikta pagalba rengiant ne mažiau kaip 2 paraiškas finansavimui gauti ir investicinius projektus. Suteikiamos galimos mokesčių lengvatos.
	2004-2005
	Žemės ūkio ministeriuja, Visagino savivaldybės administracija

	1
	3
	9
	3
	Plėsti ir modernizuoti šiltnamių ūkių infrastruktūrą.
	Pastatytas šiltnamių kompleksas
	2006-
	Žemės ūkio ministerija, Visagino savivaldybės administracija

	1
	4
	
	
	Sudaryti sąlygas pradėti naujų AE blokų statybą
	
	
	

	1
	4
	1
	
	Aktyvinti veiksmus dėl atominės energetikos ateities Lietuvoje.
	
	
	

	1
	4
	1
	1
	Projekto reklamos akcija.
	Kasmetinė konferencija, 20 publikacijų respublikos spaudoje.
	2005
	Ūkio ministerija, Visagino savivaldybės administracija

	1
	4
	1
	2
	Interneto portalo, CD, DVD „Atominė energija Lietuvoje“ sukūrimas.
	Sukurtas tinklalapis „Atominė energija Lietuvoje“.
	2005-2007
	Ūkio ministerija, Visagino savivaldybės administracija

	1
	4
	2
	
	Inicijuoti valstybinės atominės energetikos plėtros institucijos įsteigimą.
	
	
	

	1
	4
	2
	1
	Pasiūlymo ir nuostatų parengimas. 
	Parengti pasiūlymai ir nuostatai.
	2004-2005
	Ūkio ministerija, Visagino savivaldybės administracija

	1
	4
	2
	2
	Konferencija politinėms partijoms ir nevalstybinėms organizacijoms.
	Organizuota konferencija.
	2005
	Ūkio ministerija, Visagino savivaldybės administracija

	1
	4
	3
	
	Inicijuoti atominės energetikos plėtros fondo įkūrimą.
	
	
	

	1
	4
	3
	1
	Tarptautinės patirties analizė.
	Parengti pasiūlymai
	2004-2005
	Ūkio ministerija, Visagino savivaldybės administracija

	1
	4
	3
	2
	Pasiūlymų rengimas.
	Parengtas sąvadas
	2005-2007
	Ūkio ministerija, Visagino savivaldybės administracija

	1
	4
	4
	
	Inicijuoti projektinio pasiūlymo dėl naujų AE blokų statybos parengimą.
	
	
	

	1
	4
	4
	1
	Galimybių analizė ir varianto parinkimas.
	Išleista ataskaita.
	2005-2006
	Ūkio ministerija, Visagino savivaldybės administracija

	1
	4
	4
	2
	Medžiagos rinkimas ir investicinio pasiūlymo rengimas.
	Parengtas investicinis pasiūlymas.
	2005-2007
	Ūkio ministerija, Visagino savivaldybės administracija

	2
	
	
	
	EKONOMIKOS INFRASTRUKTŪROS PLĖTRA
	
	
	

	2
	1
	
	
	Sukurti infrastruktūrą naujoms ekonomikos plėtros kryptims
	
	
	

	2
	1
	1
	
	Formuoti infrastruktūrą, palankią industrinės pramoninės zonos plėtrai.
	
	
	

	2
	1
	1
	1
	Pramonės plėtrai panaudojant jau esamą bei įsisavinat naujas (gamybinės zonos) teritorijas plėtoti infrastruktūrą, netaršią gamybą, sandėliavimą ir logistiką, teikiant prioritetus informacinėms ir modernioms technologijoms.
	Įsisavinta pramonės teritorijų (ha); investuota mln. Lt: sukurta/išsaugota darbo vietų
	2004-2006
	Utenos apskritis, Visagino savivaldybės administracija, IAE regiono tros agentūra

	2
	1
	1
	2
	Inovacinių projektų įgyvendinimas (informacinėms, gamtosauginėms, poilsio ir pramogų, beatliekėms technologijoms, gamybos šakoms, sukuriančioms darbo vietų).
	sukurta/išsaugota darbo vietų
	2004-2006
	Utenos apskritis, Visagino savivaldybės administracija, IAE regiono tros agentūra

	2
	1
	1
	3
	Skatinti įmones diegti naujas kokybės ir aplinkosaugos vadybos sistemas (ISO 90000, 140000).
	įmonių skaičius
	2004-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	2
	1
	1
	4
	Suformuoti infrastruktūrą, skatinančią kurtis pramonės atliekų perdirbimo ir saugojimo įmones.
	įmonių skaičius
	2004-2006
	Utenos apskritis, Visagino savivaldybės administracija

	2
	1
	2
	
	Plėsti žemės rinką.
	
	
	

	2
	1
	2
	1
	Savivaldybėje GIS pagrindu sukurti žemės naudojimo duomenų banką, sujungiant informaciją apie žemės sklypus iš įvairių egzistuojančių šaltinių.
	GIS pagrindu sukurtas žemės naudojimo duomenų bankas.
	2004-2006
	Utenos apskritis, Visagino savivaldybės administracija

	2
	1
	2
	2
	Rengti ir platinti žemės sklypų, tinkamų verslo plėtrai, katalogus, teikti šią informaciją.
	Metinis sklypų katalogas: interneto puslapis.
	2004-2006
	Utenos apskritis, Visagino savivaldybės administracija

	2
	1
	2
	3
	Plėsti esamas statybos pramonės zonas pramonės įmonių plėtrai.
	Išplėstas pramonės plėtrai plotas (ha).
	2004-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	2
	1
	2
	4
	Vykdyti savivaldybės teritorijos bendrojo plano operatyvųjį planavimą (OP).
	OP duomenų bankas; OP darbų metinės ataskaitos.
	2004-2006

(pagal poreikį)
	Visagino savivaldybės administracija

	2
	1
	3
	
	Sukurti specializuotą IT plėtros telekomunikacijų sistemą.
	
	
	

	2
	1
	3
	1
	Parengti IT plėtros planą, kuris suformuotų strateginę schemą bei nustatytų konkrečius uždavinius IT plėtrai savivaldybės teritorijoje.
	IT plėtros planas.
	2004-2006
	Susisiekimo ministerija, Visagino savivaldybės administracija

	2
	1
	3
	2
	Parengti ir įgyvendinti IT infrastruktūros plėtros programą, užtikrinančią IT ryšio techninį lygį.
	IT ryšiu aprūpinta teritorija ir įmonės (%). 
	2004-2006
	Susisiekimo ministerija, Visagino savivaldybės administracija

	2
	1
	4
	
	Formuoti infrastruktūrą, palankią etnografinio ir ekologinio turizmo plėtrai.
	
	
	

	2
	1
	4
	1
	Parengti savivaldybės turizmo plėtros programą.
	Parengta programa.
	2004-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	2
	1
	4
	2
	Plėtojant vandens turizmą, įrengti mažojo laivyno ir jachtų prieplaukas.
	Įrengta prieplaukų; sukurta vandens turizmo maršrutų; jachtų savininkų skaičius.
	2004-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	2
	1
	4
	3
	Laisvalaikio ir pramogų centro įkūrimas.
	pastatyta/rekonstruota pastatų (b. pl)
	2004-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	2
	1
	4
	4
	Tobulinti savivaldybės turizmo informacinę sistemą, išplėsti informacinio centro (TIC) veiklą.
	Papildytas savivaldybės interneto puslapis; įrengta stendų, siūlomas turizmo paslaugų spektras; TIC interneto puslapis.
	2004-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	2
	1
	4
	5
	Plėsti dviračių takų tinklą sujungiant gyvenamąsias, darbo, mokymosi, paslaugų ir poilsio vietas pagal parengtą schemą.
	Realizuotas dviračių trasų tinklas.
	2004-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	2
	1
	4
	6
	Privažiuojamųjų kelių prie turizmo objektų bei rekreacinių zonų rekonstravimas ir statyba.
	Parengta studija, numatytos biudžeto lėšos.
	2005-2007
	Susisiekimo ministerija, Visagino savivaldybės administracija

	2
	1
	5
	
	Plėsti restoranų ir kavinių, kurių specializacija – tautinių mažumų kulinarinės tradicijos, tinklą.
	
	
	

	2
	1
	5
	1
	Galimybių analizė ir projekto vykdymo plano parengimas.
	Parengta galimybių analizės studija ir 

idėjų projektas. Parengtos sąlygos įsijungti į „Kulinarinio paveldo“ tinklą.
	2004-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	2
	1
	5
	2
	Tinklalapio „Visagino tautinės virtuvės“ sukūrimas ir projekto reklamos kampanija.
	Sukurtas ir pristatytas 

Lietuvoje tinklalapis.
	2005
	Visagino savivaldybės administracija, NVO

	2
	1
	5
	3
	Paraiškų gauti tarptautinių fondų paramą parengimas.
	Parengtos paraiškos ir gautas 

finansavimas.
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija, NVO

	2
	1
	5
	4
	Projekto vykdymo koordinavimo užtikrinimas.
	Rastas kofinansavimas ir užtikrintas

koordinavimas.
	2006-2007
	Visagino savivaldybės administracija

	2
	1
	6
	
	Įkurti turistinį etnografinį centrą.
	
	
	

	2
	1
	6
	1
	Galimybių analizė ir plano parengimas.
	Parengta galimybių analizės studija ir

idėjų projektas.
	2004-2005
	Visagino savivaldybės administracija

	2
	1
	6
	2
	Paraiškų tarptautinių fondų finansavimui gauti rengimas.
	Parengtos paraiškos ir gautas 

finansavimas.
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	2
	1
	6
	3
	Projekto vykdymas, viešosios įstaigos įsteigimas.
	Rastas kofinansavimas ir užtikrintas koordinavimas. Įsteigta viešoji įstaiga.
	2006
	Visagino savivaldybės administracija

	2
	1
	7
	
	Įkurti jaunimo pramoginį turistinį kompleksą.
	
	
	

	2
	1
	7
	1
	Galimybių analizė ir plano parengimas.
	Parengta galimybių analizės studija ir

idėjų projektas.
	2004
	Verslo inkubatorius, Verslo kompetencijos centras, Visagino savivaldybės administracija

	2
	1
	7
	2
	Paraiškų tarptautinių fondų finansavimui gauti parengimas.
	Parengta ne mažiau kaip 5 paraiškos ir gautas finansavimas.
	2005-2006
	Verslo inkubatorius, Visagino savivaldybės administracija

	2
	1
	7
	3
	Projekto vykdymas.
	Rastas kofinansavimas ir užtikrintas koordinavimas.
	2006-2007
	Verslo inkubatorius, Visagino savivaldybės administracija

	2
	1
	8
	
	Vietinės reikšmės kelių rekonstravimas ir plėtra.
	
	
	

	2
	1
	8
	1
	Inventorizuoti privažiuojamųjų kelių būklę.
	Atlikta inventorizacija.
	2004-2005
	Ūkio ministerija, Visagino savivaldybės administracija

	2
	1
	8
	2
	Parengti privažiuojamųjų kelių rekonstrukcijos planą.
	Parengtas planas.
	2005
	Ūkio ministerija, Visagino savivaldybės administracija

	2
	1
	8
	3
	Rekonstruoti privažiuojamuosius kelius iki veikiančių įmonių.
	Pagal planą rekonstruoti keliai.
	2006-
	Visagino savivaldybės administracija

	2
	1
	8
	4
	Rekonstruoti privažiuojamuosius kelius iki sodų bendrijų.
	Pagal planą rekonstruoti keliai.
	2006-
	Visagino savivaldybės administracija

	2
	2
	
	
	Plėsti esančių įmonių infrastruktūrą
	
	
	

	2
	2
	1
	
	Dujofikuoti veikiančias įmones.
	
	
	

	2
	2
	1
	1
	Situacijos analizė ir techninis ekonominis pagrindimas.
	Parengta ataskaita
	2005-2006
	Ūkio ministerija, Visagino savivaldybės administracija

	2
	2
	1
	2
	Techninė parama rengiant paraiškas.
	Paruoštos paraiškos
	2006-2007
	Visagino savivaldybės administracija,Verslo inkubatorius

	2
	2
	1
	3
	Pagalba ieškant finansavimo šaltinių projektams.
	Suteikta informacija
	2006-2007
	Visagino savivaldybės administracija

	2
	2
	1
	4
	Parama rengiant projektus.
	Parengti projektai
	2006-2007
	Visagino savivaldybės administracija, Verslo inkubatorius

	2
	2
	1
	5
	Dujofikacijos finansavimo šaltinių paieška.
	Gautas finansavimas
	2006-
	Visagino savivaldybės administracija

	2
	2
	1
	6
	Dujofikacijos projektų įgyvendinimas.
	Įgyvendinti projektai
	2006-
	Visagino savivaldybės administracija

	2
	2
	2
	
	Modernizuoti veikiančių įmonių inžinerinius tinklus.
	
	
	

	2
	2
	2
	1
	Esamos situacijos auditas.
	Atliktas auditas
	2005-2006
	Ūkio ministerija, Visagino savivaldybės administracija

	2
	2
	2
	2
	Parama rengiant projektus.
	Parengta studija
	2005-2006
	Ūkio ministerija, Visagino savivaldybės administracija

	2
	2
	2
	3
	Parama įgyvendinant projektus.
	Įgyvendinti projektai
	2006-
	Ūkio ministerija, Visagino savivaldybės administracija

	2
	2
	3
	
	Plėsti transporto paslaugas teikiančių įmonių infrastruktūrą.
	
	
	

	2
	2
	3
	1
	Esamos situacijos auditas.
	Atliktas auditas
	2005
	Susisiekimo ministerija, Visagino savivaldybės administracija

	2
	2
	3
	2
	Parama rengiant projektus.
	Atlikta studija
	2005
	Susisiekimo ministerija, Visagino savivaldybės administracija

	2
	2
	3
	3
	Parama įgyvendinant projektus.
	Įgyvendinti projektai
	2006-
	Susisiekimo ministerija, Visagino savivaldybės administracija

	3
	
	
	
	EKONOMIKOS APRŪPINIMAS ŽMOGIŠKAISIAIS IŠTEKLIAIS
	
	
	

	3
	1
	
	
	Formuoti darbo rinką pagal ekonomikos sektoriaus raidos poreikius.
	
	
	

	3
	1
	1
	
	Sukurti darbo rinkos ir užimtumo monitoringo sistemą.
	
	
	

	3
	1
	1
	1
	Situacijos analizė ir idėjų projekto rengimas.
	Parengta ataskaita.
	2004-2005
	Darbo birža, Visagino savivaldybės administracija

	3
	1
	1
	2
	Paraiškos finansavimui gauti parengimas.
	Parengta ir atiduota ne mažiau kaip 3 paraiškos finansavimui gauti.
	2005
	Visagino savivaldybės administracija

	3
	1
	1
	3
	Finansavimo šaltinių paieška.
	Užtikrintas finansavimas.
	2005
	Visagino savivaldybės administracija

	3
	1
	1
	4
	Projekto vykdymas.
	Užtikrintas projekto vykdymo koordinavimas.
	2006-2007
	Visagino savivaldybės administracija

	3
	1
	2
	
	Įkurti mokymo įstaigą, rengiančią intelektualių technologijų srities specialistus.
	
	
	

	3
	1
	2
	1
	Galimybių tyrimas ir plano parengimas.
	Parengta ataskaita.
	2004-2005
	Visagino savivaldybės administracija

	3
	1
	2
	2
	Pagalba rengiant paraiškas finansavimui gauti.
	Parengta ir atiduota ne mažiau kaip 3 paraiškos finansavimui gauti.
	2006
	Visagino savivaldybės administracija

	3
	1
	2
	3
	Pagalba personalo mokymuose.
	Užtikrintas finansavimas.
	2006-2007
	Visagino savivaldybės administracija

	3
	1
	3
	
	Didinti IT verslo galimybes.
	
	
	

	3
	1
	3
	1
	IT srities mokymo programų parengimas.
	Parengta ir licencijuota ne mažiau kaip 5 mokymo programos.
	2005
	Visagino savivaldybės administracija

	3
	1
	4
	
	Gerinti veikiančių specialistų rengimo ir perkvalifikavimo įstaigų techninę ir metodinę bazę.
	
	
	

	3
	1
	4
	1
	Situacijos analizė ir plėtros plano parengimas.
	Parengta ataskaita ir plėtros planas.
	2004-2005
	Visagino savivaldybės administracija

	3
	1
	4
	2
	Pagalba rengiant ir licencijuojant mokymo programas.
	Parengta 20 formalių mokymo programų.
	2005-2007
	Visagino savivaldybės administracija

	3
	1
	4
	3
	Plėsti galimybę vidutinio ir vyresnio amžiaus žmonėms mokytis naudotis IT.
	Apmokyta ne mažiau kaip 500 žmonių.
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	3
	1
	4
	4
	Specialistų rengimo ir perkvalifikavimo įstaigų techninių priemonių modernizavimas.
	Modernizuota vienos iš įstaigų kompiuterinė sistema.
	2006-2007
	Visagino savivaldybės administracija

	3
	1
	5
	
	Keisti valstybinės kalbos mokymo sistemą pagal darbo rinkos ir užimtumo poreikius.
	
	
	

	3
	1
	5
	1
	Parengti ir įgyvendinti valstybinės kalbos mokymo optimizavimo bandomąjį projektą.
	Įgyvendintas projektas, mokymą baigia ne mažiau kaip 50 žmonių, įvertinti rezultatai.
	2004 -2005
	Visagino savivaldybės administracija, Valstybinės kalbos tarnyba, Švietimo ir kultūros skyrius, Valstybinės kalbos centras

	3
	1
	5
	2
	Poreikių ir galimybių tyrimas.
	Parengta ataskaita.
	2005-2006
	Valstybinės kalbos tarnyba, Švietimo ir kultūros skyrius, Valstybinės kalbos centras

	3
	1
	5
	3
	Kokybiškai keisti valstybinės kalbos mokymą.
	Suremontuotos Valstybinės kalbos centro patalpos. Įrengta kompiuterių klasė. Atnaujintos ir papildytos mokymo priemonės, kabinetų inventorius. Parengtos ir patvirtintos naujos mokymo programos. Vyksta pedagogų stažuotės bei mokymai Lietuvoje ir ES šalyse. 
	2005-2007
	Visagino savivaldybės administracija, Švietimo ir kultūros skyrius, Valstybinės kalbos centras.

	3
	1
	5
	4
	Visapusiškai remti ir stiprinti valstybinės kalbos statuso įgyvendinimo darbus.
	Patvirtinta valstybinės kalbos mokymosi skatinimo bei statuso įtvirtinimo programa. Savivaldybės taryba, remdama veiklos projektus, kasmet kaip prioritetinei sričiai atskira biudžeto eilute skiria lėšų valstybinės kalbos statuso stiprinimo, vartojimo ir mokymo projektams remti.
	2004-2009
	Visagino savivaldybės administracija, Valstybinės kalbos tarnyba, Valstybinės kalbos centras.

	3
	1
	6
	
	Sukurti interneto duomenų bazę.
	
	
	

	3
	1
	6
	1
	Savivaldybės interneto puslapyje sukurti duomenų bazę, teikiančią informaciją apie paklausias specialybes, specialistų poreikį, vykstančius kursus, seminarus ir pan.
	Sukurta duomenų bazė, prieinama informacija.
	2004-2005
	Informacijos ir informatikos tarnyba

	3
	1
	6
	2
	Palaikyti ir nuolat atnaujinti duomenų bazės duomenis.
	Prieinama naujausia informacija.
	2004-
	Informacijos ir informatikos tarnyba

	3
	2
	
	
	Sudaryti palankias sąlygas užimtumui intelektualių technologijų srityje.
	
	
	

	3
	2
	1
	
	Įkurti naujų intelektualių technologijų mokymo ir konsultacijų centrą.
	
	
	

	3
	2
	1
	1
	Galimybių tyrimas ir partnerių paieška.
	Parengta ataskaita.
	2004-2005
	Visagino savivaldybės administracija

	3
	2
	1
	2
	Plano parengimas ir lėšų paieška.
	Parengtas planas, parengtos 4 paraiškos.
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	3
	2
	1
	3
	Projekto vykdymas.
	Įvykdytas pirmas projekto etapas.
	2006-2007
	Visagino savivaldybės administracija

	3
	2
	2
	
	Įkurti tarptautinį AE eksploatacijos nutraukimo, radioaktyvių ir kitų pramoninių atliekų perdirbimo ir saugojimo centrą.
	
	
	

	3
	2
	2
	1
	Galimybių tyrimas ir partnerių paieška.
	Parengta ataskaita.
	2005
	VĮ IAE, Visagino savivaldybės administracija

	3
	2
	2
	2
	Plano parengimas ir lėšų paieška.
	Parengtas planas, parengtos 4 paraiškos.
	2006
	VĮ IAE, Visagino savivaldybės administracija

	3
	2
	2
	3
	Projekto vykdymas.
	Įvykdytas pirmas projekto etapas.
	2007-
	VĮ IAE, Visagino savivaldybės administracija

	3
	2
	3
	
	Įsteigti kolegiją Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centro bazėje.
	
	
	

	3
	2
	3
	1
	Anksčiau atlikto tyrimo pagrindu pasirengti kolegijos steigimui.
	Atlikti parengiamojo etapo darbai.
	2004-2006
	VTVPMC

	3
	2
	4
	
	Skatinti ir remti vaikų ir jaunimo užimtumo programas.
	
	
	

	3
	2
	4
	1
	Sukurti tarptautinį jaunimo interneto portalą.
	Sukurtas interneto portalas.
	2005
	Visagino savivaldybės taryba, Švietimo ir kultūros skyrius

	3
	2
	4
	2
	Įkurti konstrukcinį-technologinį centrą jaunimui.
	Įkurtas centras.
	2006-2007
	Visagino savivaldybės taryba, Švietimo ir kultūros skyrius

	3
	2
	4
	3
	Įkurti IT centrą jaunimui.
	Įkurtas jaunimo IT centras.
	2005-2006
	Visagino savivaldybės taryba, Švietimo ir kultūros skyrius

	4
	
	
	
	INTEGRACIJA IŠSAUGANT IDENTITETĄ
	
	
	

	4
	1
	
	
	Suformuoti daugiatautį Europos pasienio regioną.
	
	
	

	4
	1
	1
	
	Sudaryti galimybes įsteigti mieste Lietuvos aukštųjų mokyklų filialus.
	
	
	

	4
	1
	1
	1
	Poreikių tyrimas, galimybių analizė
	Parengta ataskaita.
	2005-2006
	Švietimo ir kultūros skyrius, Informacijos ir informatikos tarnyba, VTVPMC, Visagino savivaldybės administracija

	4
	1
	1
	2
	Parengti pasiūlymą vienai iš Lietuvos aukštųjų mokyklų, atlikti suderinimo procedūras.
	Parengti pasiūlymai trims Lietuvos aukštosioms mokykloms, atliktos suderinimo procedūros.
	2005-2006
	Švietimo ir kultūros skyrius, Informacijos ir informatikos tarnyba, VTVPMC, Visagino savivaldybės administracija, LR Vyriausybė

	4
	1
	1
	3
	Projekto įgyvendinimas.
	Įsteigtas bent vienas aukštosios mokyklos filialas.
	2006-2007
	Visagino savivaldybės administracija, Švietimo ir kultūros skyrius

	4
	1
	2
	
	Tobulinti dvikalbio ugdymo sistemos vidurinėse mokyklose diegimą.
	
	
	

	4
	1
	2
	1
	Dvikalbio ugdymo projekto pradiniame etape dalyvavusių mokyklų situacijos ir rezultatų analizė.
	Parengta ataskaita.
	2005
	Švietimo ir kultūros skyrius

	4
	1
	2
	2
	Visagino kitakalbių bendrojo lavinimo mokyklų perėjimo prie dvikalbio ugdymo projekto parengimas ir įgyvendinimas.
	Įgyvendintas projektas, parengta ne mažiau kaip 3 dvikalbio ugdymo modeliai, įsigytos dvikalbio ugdymo mokymo priemonės, parengta ne mažiau kaip 20 pedagogų.
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija, Švietimo ir kultūros skyrius, kitakalbės bendrojo lavinimo mokyklos

	4
	1
	2
	3
	Dvikalbio ugdymo metodinio centro įkūrimas Pedagogų švietimo centro bazėje.
	Pedagogų švietimo centro bazėje įkurtas Dvikalbio ugdymo metodinis centras.
	2007
	Švietimo ir kultūros skyrius

	4
	1
	3
	
	Įsteigti Kalbų mokymo centrą.
	
	
	

	4
	1
	3
	1
	Poreikio bei galimybių analizė, rekomendacijų parengimas.
	Parengta galimybių analizės studija ir

idėjų projektas.
	2004-2005
	Visagino savivaldybės administracija

	4
	1
	3
	2
	Paraiškų tarptautinių fondų finansavimui gauti rengimas.
	Parengtos ne mažiau kaip 4 paraiškos.
	2005
	Visagino savivaldybės administracijos projektų koordinatorius, Švietimo ir kultūros skyrius, NVO

	4
	1
	3
	3
	Kofinansavimo paieška.
	Rastas kofinansavimas ir užtikrintas koordinavimas.
	2005
	Visagino savivaldybės administracija

	4
	1
	3
	4
	Projekto vykdymas.
	Įsteigtas Kalbų mokymo centras.
	2006-2007
	Visagino savivaldybės taryba

	4
	1
	4
	
	Optimizuoti ir plėsti sporto sistemą ir sveikatos sistemą.
	
	
	

	4
	1
	4
	1
	Lietuvos ir Europos šalių patirties analizė.
	Parengta ataskaita.
	2004
	Visagino savivaldybės administracija, NVO sektorius

	4
	1
	4
	2
	Parengiama koncepcija, atsižvelgiant į vietines sąlygas.
	Parengiama koncepcija.
	2004
	Visagino savivaldybės administracija, NVO sektorius

	4
	1
	4
	3
	Projekto įgyvendinimas.
	Projektas Visagino savivaldybės administracijos Švietimo ir kultūros skyriuje.
	2005
	Visagino savivaldybės administracija, NVO sektorius

	4
	1
	4
	4
	Galimybių analizė dėl kultūros ir sporto infrastruktūros plėtros bei vandens sporto centro įkūrimo. Plano bei projekto parengimas.
	Parengta galimybių analizės studija ir parengtas projektas.
	2004-2005
	Visagino savivaldybės administracija

	4
	1
	4
	5
	Parengti paraišką dėl kultūros ir sporto infrastruktūros plėtros bei vandens sporto centro įkūrimo fondų paramai gauti.
	Parengta ne mažiau kaip 5 paraiškos.
	2005
	Visagino savivaldybės administracija

	4
	1
	5
	
	Įkurti virtualų kultūrų ir liaudies amatų institutą.
	
	
	

	4
	1
	5
	1
	Tarptautinių virtualių institutų darbo patirties analizė.
	Sukurtas interneto puslapis, įdiegtas nuotolinis mokymas.
	2004
	Tautinių bendrijų centras, Visagino savivaldybės administracija

	4
	1
	5
	2
	Partnerių paieška.
	Rasti ne mažiau kaip 2 partneriai.
	2004
	Tautinių bendrijų centras, NVO, Visagino savivaldybės administracija

	4
	1
	5
	3
	Projekto parengimas.
	Parengtas projektas.
	2005-2006
	Tautinių bendrijų centras, NVO, Visagino savivaldybės administracija

	4
	1
	5
	4
	Techninė pagalba rengiant paraišką finansavimui gauti.
	Parengtos ne mažiau nei trys paraiškos. Surastas finasavimo šaltinis.
	2006
	Tautinių bendrijų centras, NVO.

	4
	1
	5
	5
	Įgyvendinti mažiausiai vieną projektą.
	Įgyvendintas mažiausiai vienas projektas.
	2007
	Tautinių bendrijų centras, NVO, Visagino savivaldybės administracija

	4
	1
	6
	
	Įkurti virtualų IAE regiono istorijos ir meno muziejų.
	
	
	

	4
	1
	6
	1
	Istorinių ir kultūrinių vertybių analizė ir apskaita.
	Padaryta apskaita, parengta analizės ataskaita.
	2004-2005 
	Visagino savivaldybės administracijos Švietimo ir kultūros skyrius

	4
	1
	6
	2
	Interneto portalo „IAE regiono istorijos ir meno muziejus“ sukūrimas.
	Sukurta Istorinių ir kultūrinių vertybių kompiuterinė duomenų bazė. Projekto parengimas.
	2005-2006 
	Visagino savivaldybės administracijos Švietimo ir kultūros skyrius, NVO, miesto kultūros įstaigos

	4
	1
	7
	
	Optimizuoti neformalaus ugdymo sistemą.
	
	
	

	4
	1
	7
	1
	Europos neformalaus ugdymo patirties išnagrinėjimas.
	Parengta ataskaita.
	2004
	Visagino savivaldybės administracija, Jaunimo centras, NVO sektorius

	4
	1
	7
	2
	Parengiama koncepcija atsižvelgiant į vietines sąlygas.
	Parengta ataskaita ir koncepcija.
	2004-2005
	Visagino savivaldybės administracija, Jaunimo centras, NVO sektorius

	4
	1
	7
	3
	Projekto įgyvendinimas.


	Bandomasis projektas Visagino jaunimo centre.
	2005
	Visagino savivaldybės administracija, Jaunimo centras, NVO sektorius

	4
	1
	7
	4
	Įstaigų teikiamų papildomojo ugdymo paslaugų valstybine kalba analizė (kokybė, įvairovė ir kt.).
	Parengta analizė, pagal išvadas parengta optimizavimo programa.
	2004
	Švietimo ir kultūros skyrius, Valstybinės kalbos tarnyba

	4
	1
	8
	
	Plėtoti suaugusiųjų mokymo sistemą.
	
	
	

	4
	1
	8
	1
	Įsteigti jaunimo ir suaugusiųjų mokymo centrą.
	Įgyvendintas projektas. Įsteigtas jaunimo ir suaugusiųjų mokymo centras (su jaunimo, suaugusiųjų mokymo, valstybinės kalbos mokymo, užsienio kalbų mokymo skyriais).
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija, Švietimo ir kultūros skyrius

	4
	1
	8
	2
	Įsteigti atskirą pedagogų švietimo centrą.


	Parengta kalifikacijos tobulinimo strategija, ne mažiau kaip 10 studijų / mokymo programų ir ne mažiau kaip 20 specialistų, kurie dirbs su šiomis programomis.
	2004-2006
	Visagino savivaldybės administracija, Švietimo ir kultūros skyrius

	4
	1
	8
	3
	Švietimo darbuotojams sudaryti nuotolinio mokymosi aukštosiose mokyklose galimybes.
	Mokymuose dalyvavusių darbuotojų skaičius (ne mažiau kaip 10 per metus). Distancinio mokymo klasės įrengimas (10 vnt.).
	2005-
	Visagino savivaldybės administracija,

Švietimo ir kultūros skyrius,

ŠMM

	4
	2
	
	
	Kelti Visagino savivaldybės teritorijos plėtros valdymo kokybę
	
	
	

	4
	2
	1
	
	Užtikrinti pagrindinių plėtros rodiklių monitoringo vykdymą.
	
	
	

	4
	2
	1
	1
	Ankstesnių tyrimų analizė.
	Parengta ataskaita.
	2004
	Visagino savivaldybės administracija

	4
	2
	1
	2
	Idėjų projekto parengimas.
	Parengtas idėjų projektas.
	2005
	Visagino savivaldybės administracija

	4
	2
	1
	3
	Finansavimo paieška.


	Parengtos paraiškos ir rastos lėšos.
	2005
	Visagino savivaldybės administracija

	4
	2
	1
	4
	Projekto vykdymas.
	Techninių, programinių ir organizacinių priemonių sukūrimas.
	2006-2007
	Visagino savivaldybės administracija

	4
	2
	2
	
	Plėsti savivaldybės įstaigų materialinę ir techninę bazę.
	
	
	

	4
	2
	2
	1
	Parengti poreikių pagrindimo projektą ir planą.
	Parengtas projektas ir modernizavimo planas.
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	4
	2
	2
	2
	Paraiškos finansavimui gauti parengimas.
	Rastas finansavimas ne mažiau kaip 5 įstaigų modernizavimui.
	2005
	Visagino savivaldybės administracija

	4
	2
	2
	3
	Visagino savivaldybės administracijos kompiuterių tinklo modernizavimo projekto vykdymas.
	Įvykdytas I Visagino savivaldybės administracijos kompiuterių tinklo modernizavimo etapas.
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	4
	2
	2
	4
	Bendrojo lavinimo mokyklų kompiuterių klasių modernizavimo projekto vykdymas.
	Atlikta ne mažiau kaip 4 mokyklų kompiuterių klasių modernizavimas.
	2005-2008
	Visagino savivaldybės administracija, Švietimo ir kultūros skyrius

	4
	2
	2
	5
	Papildomojo ugdymo įstaigų kompiuterių klasių modernizavimo projekto vykdymas.
	Atliktas Jaunimo centro „Orbita“ ir Vaikų kūrybos namų kompiuterių klasių modernizavimas.
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija, Švietimo ir kultūros skyrius

	4
	2
	2
	6
	Medicinos įstaigų organizacinės technikos modernizavimo projekto vykdymas.
	Sukurtas vientisas lokalus medicinos įstaigų tinklas.
	2006-2007
	Visagino savivaldybės administracija, VšĮ Pirminės sveikatos priežiūros centras

	4
	2
	2
	7
	Kultūros ir sporto įstaigų organizacinės technikos modernizavimo projekto vykdymas.
	Modernizuota ne mažiau kaip 2 įstaigų organizacinė technika.
	2005-2007
	Visagino savivaldybės administracija

	4
	2
	2
	8
	Bibliotekų orgtechnikos modernizavimo projekto vykdymas.
	Modernizuota Viešosios bibliotekos filialų organizacinė technika.
	2005-2007
	Informacijos ir informatikos tarnyba, Švietimo ir kultūros skyrius

	4
	2
	2
	9
	Įdiegti dokumentų valdymo ir elektroninės raštvedybos sistemą savivaldybės administracijoje.
	Įsigyta ir įdiegta sistema.
	2005-2006
	Informacijos ir informatikos tarnyba

	4
	2
	2
	10
	Modernizuoti senus kompiuterius ir lituanizuoti savivaldybės administracijos bei pavaldžių įstaigų kompiuterių programą bei diegti naujas šiuolaikines programas.
	Modernizuoti kompiuteriai, įsigyta ir įdiegta lietuviška programinė įranga.


	2004-2006
	Informacijos ir informatikos tarnyba

	4
	2
	3
	
	Parengti ir realizuoti kvalifikacijos kėlimo ir valdymo kultūros savivaldybės struktūroje programą.
	
	
	

	4
	2
	3
	1
	Atlikti situacijos analizę.
	Parengta bei įdiegta darbuotojų kvalifikacijos kėlimo programa.
	2005-2007
	Visagino savivaldybės administracija

	4
	2
	3
	2
	Plėtoti viešojo administravimo gebėjimus, parengti specialistus, galinčius rengti projektus ES struktūrinių fondų paramai gauti.
	Pagal mokymo planus tobulinami specialistų administravimo gebėjimai, parengti 3 specialistai ES SF administruoti.
	2005-2007
	Visagino savivaldybės administracija, Ūkio ministerija

	4
	2
	3
	3
	Įsisavinti visuomenės kokybės vadybos principus bei gauti ISO sertifikatą.
	Gautas ISO sertifikatas.
	2006
	Visagino savivaldybės administracija

	4
	2
	3
	4
	Visagino savivaldybės administracijoje įdiegti kokybės valdymo sistemą.
	Visagino savivaldybės administracijoje pasiektas I ir II kokybės valdymo sistemos lygiai.
	2007-
	Visagino savivaldybės administracija

	4
	2
	4
	
	Sukurti GIS siekiant užtikrinti informacinę pagalbą miesto infrastruktūros ir aplinkos būklės valdymui.
	
	
	

	4
	2
	4
	1
	Atlikti miesto infrastruktūros ir gyvenamosios aplinkos inventorizavimą.
	Atliktas miesto infrastruktūros ir gyvenamosios aplinkos inventorizavimas.
	2006-2007
	Visagino savivaldybės administracija

	4
	2
	4
	2
	Parengti paraišką finansavimui gauti.
	Parengta paraiška ir gautas finansavimas.
	2007
	Visagino savivaldybės administracija

	4
	2
	4
	3
	Sukurti GIS sistemą „Infrastruktūra ir gyvenamoji aplinka“.
	Sukurta GIS sistema „Infrastruktūra ir gyvenamoji aplinka“.
	2007-
	Visagino savivaldybės administracija

	4
	3
	
	
	Stiprinti išorės ryšius.
	
	
	

	4
	3
	1
	
	Plėsti Visagino ir Vilniaus bendradarbiavimą.
	
	
	

	4
	3
	1
	1
	Parengti trejų metų priemonių planą.
	Pasirašyta bendradarbiavimo sutartis, parengtas trejų metų priemonių planas.
	2004
	Visagino savivaldybės taryba

	4
	3
	1
	2
	Teikti techninę pagalbą rengiant paraiškas finansinei paramai gauti.
	Parengtos paraiškos ir gautas finansavimas.
	nuolat
	Visagino savivaldybės administracija

	4
	3
	1
	3
	Trejų metų priemonių plano vykdymas.
	Įvykdytas planas.
	2004-2007
	Visagino savivaldybės administracija

	4
	3
	1
	4
	Skatinant savivaldybės bendradarbiavimą su valstybės politikais, mokslininkais, specialistais, rengti mokslines-praktines konferencijas Visagine.
	Surengtų konferencijų, seminarų ir kitų renginių skaičius
	2004-2007
	Visagino savivaldybės administracija, ŠMM

	4
	3
	2
	
	Plėsti bendradarbiavimą euroregione „Ežerų kraštas“.
	
	
	

	4
	3
	2
	1
	Parengti trejų metų priemonių planą.
	Parengtas trejų metų priemonių planas.
	2004
	Savivaldybės taryba,

savivaldybės administracija

	4
	3
	2
	2
	Teikti techninę pagalbą rengiant paraiškas finansinei paramai gauti.
	Parengtos paraiškos ir gautas finansavimas.
	nuolat
	Savivaldybės taryba,

savivaldybės administracija

	4
	3
	2
	3
	Trejų metų priemonių plano vykdymas.
	Įvykdytas planas.
	2004-2007
	Savivaldybės taryba,

savivaldybės administracija

	4
	3
	3
	
	Plėsti bendradarbiavimą su prie AE esančiais miestais (Obninsku, Slavutičiumi, Bogunicais, Kozlodujumi).
	Plečiamas bendradarbiavimo sutartyse numatytas bendradarbiavimas.
	
	

	4
	3
	3
	1
	Parengti trejų metų priemonių planą.
	Parengtas trejų metų priemonių planas.
	2004
	Savivaldybės taryba,

savivaldybės administracija

	4
	3
	3
	2
	Teikti techninę pagalbą rengiant paraiškas finansinei paramai gauti.
	Parengtos paraiškos ir gautas finansavimas.
	nuolat
	Savivaldybės taryba,

savivaldybės administracija

	4
	3
	3
	3
	Trejų metų priemonių plano vykdymas.
	Įvykdytas planas.
	2004-2007
	Savivaldybės taryba,

savivaldybės administracija

	4
	3
	4
	
	Plėsti bendradarbiavimą su Baltijos regiono miestais.
	
	
	

	4
	3
	4
	1
	Parengti trejų metų priemonių planą.
	Parengtas trejų metų priemonių planas.
	2005
	Savivaldybės taryba,

savivaldybės administracija

	4
	3
	4
	2
	Teikti techninę pagalbą rengiant paraiškas finansinei paramai gauti.
	Parengtos paraiškos ir gautas finansavimas.
	nuolat
	Savivaldybės taryba,

savivaldybės administracija

	4
	3
	4
	3
	Trejų metų priemonių plano vykdymas.
	Įvykdytas planas.
	2005-2008
	Savivaldybės taryba,

savivaldybės administracija

	5
	
	
	
	VIEŠŲJŲ PASLAUGŲ KOKYBĖ IR PRIEINAMUMAS
	
	
	

	5
	1
	
	
	Didinti teikiamų viešųjų paslaugų efektyvumą ir kokybę
	
	
	

	5
	1
	1
	
	Optimizuoti viešųjų paslaugų sistemą.
	Parengta ir pradėta įgyvendinti viešųjų paslaugų sistema.
	2005-2007
	Visagino savivaldybės administracija

	5
	1
	1
	1
	Situacijos analizė ir optimizacijos plano parengimas.
	Parengta ataskaita ir veiksmų planas 3 metamas.
	2005-2006
	Visagino savivaldybės taryba

	5
	1
	1
	2
	Galimybių gauti finansinę paramą paieška.
	Parengtos ne mažiau nei 4 paraiškos. Gautos lėšos.
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija, projektų koordinatorius

	5
	1
	1
	3
	Plano įgyvendinimas.
	Įgyvendintos ne mažiau nei 3 plano priemonės.
	2006
	Visagino savivaldybės taryba

	5
	1
	2
	
	Plėtoti sveikatos apsaugos sistemą pagal nacionalinę strategiją.
	
	
	

	5
	1
	2
	1
	Situacijos analizė ir optimizacijos plano parengimas.
	Parengta ataskaita ir optimizacijos veiksmų planas 3 metams.
	2005-2006
	Všį Visagino ligoninė

VšĮ Pirminės sveikatos priežiūros centras

	5
	1
	2
	2
	Optimizacijos plano įgyvendinimas.
	Įgyvendintos ne mažiau nei 3 plano priemonės.
	2006
	Visagino savivaldybės taryba

	5
	1
	2
	3
	Sveikatos priežiūros specialistų kvalifikacijos tobulinimo programos parengimas ir įgyvendinimas.
	Įvykdyta programa.
	2004-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	5
	1
	2
	4
	Įsteigti vaikų raidos ankstyvosios diagnostikos centrą.
	Vaikų ankstyvosios raidos korekcija, vaikų su negalia skaičiaus mažėjimas.
	2004
	Všį Visagino ligoninė

	5
	1
	3
	
	Plėsti informacinių technologijų vartojimą viešųjų paslaugų sistemoje.
	
	
	

	5
	1
	3
	1
	Visagine sukurti sistemą „Elektroninė vyriausybė“.
	Sukurta sistema.
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija, Informacijos ir informatikos tarnyba

	5
	1
	3
	2
	Informacinių technologijų bazėje sukurti distancinę medicininių konsultacijų sistemą.
	Sukurta sistema.
	2005-2006
	VšĮ Pirminės sveikatos priežiūros centras

	5
	1
	3
	3
	Sukurti informacinių kioskų sistemą „Parama marginalinėms grupėms“.
	Sukurta sistema.
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija, Socialinės paramos skyrius, Vaikų teisių apsaugos tarnyba, socialinėje srityje dirbančios NVO

	5
	1
	3
	4
	Sukurti interneto svetainę „Visagino nevalstybinės organizacijos“.
	Sukurta interneto svetainė.
	2005-2006
	Visagino bendruomenės fondas

	5
	1
	4
	
	Užtikrinti socialiai pažeidžiamų ir marginalinių grupių socialinę integraciją.
	
	
	

	5
	1
	4
	1
	Vaikų globos namų įsteigimas.
	Įsteigti 20 vietų vaikų globos namai.
	2006
	Visagino savivaldybės administracija, Vaikų teisių apsaugos tarnyba

	5
	1
	4
	2
	Įsteigti dar vieną šeimyną (lietuvių šeimoje).
	Įsteigta šeimyna.
	2005
	Vaikų teisių apsaugos tarnyba

	5
	1
	4
	3
	Įkurti Visagino globos namus.
	Įsteigta 40 vietų stacionari globos įstaiga seniems ir neįgaliems žmonėms.
	2005-2006
	Socialinės paramos skyrius

	5
	1
	4
	4
	Socialinių paslaugų plėtra.
	Teikiamų namuose socialinių paslaugų kokybės rodiklis, suteiktų paslaugų skaičius.
	2004-2006
	Socialinės paramos skyrius

	5
	1
	4
	5
	Dienos centro seniems žmonėms ir žmonėms su negalia įkūrimas.
	Nestacionarių socialinių paslaugų plėtra.
	2005
	Socialinės paramos skyrius, LID Visagino skyrius

	5
	1
	4
	6
	Įsteigti dienos darbinio užimtumo centrą proto negalią turintiems žmonėms (prie Visagino pensionato).
	Darbinis užimtumas 30 neįgaliųjų.
	2004-2005
	Bendrija „Viltis“

	5
	1
	4
	7
	Atlikti analizę dėl galimybės įkurti asmenų, grįžusių iš įkalinimo įstaigų, adaptacijos centrą. Parengti planą ir paraišką paramai iš tarptautinių fondų gauti.
	Parengta analizė ir projektas.
	2005-2006


	Socialinės paramos skyrius

	5
	1
	4
	8
	Įkurti Narkomanų reabilitacijos centrą.
	Įkurtas centras.
	2005
	Visagino savivaldybės administracija

	5
	1
	4
	9
	Suburti Mobiliąją krizių komandą.
	Visą parą budinti komanda.
	2004-2005
	Pedagoginė-psichologinė tarnyba

	5
	1
	4
	10
	Parama „Jaunimo linijai“ įdiegus liniją rusakalbiams.
	Kasmet teikiama parama.
	2004-2005
	Pedagoginė- psichologinė tarnyba

	5
	2
	
	
	Pritraukti į viešųjų paslaugų sferą nebiudžetines lėšas
	
	
	

	5
	2
	1
	
	Didinti Visagino bendruomenės fondo galimybes teikti viešąsias paslaugas.
	
	
	

	5
	2
	1
	1
	Techninė pagalba rengiant paraiškas.
	Parengtos ne mažiau nei 5 paraiškos
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija, projektų kordinatorius

	5
	2
	1
	2
	Projektų kofinanasavimas.
	Kasmet teikiama parama.
	2005-2006
	Visagino savivaldybės taryba

	5
	2
	2
	
	Plėsti savanorių judėjimo tinklą.
	
	
	

	5
	2
	2
	1
	Situacijos analizė.
	Ataskaita.
	2004-2006
	Visagino savivaldybės administracija, NVO

	5
	2
	2
	2
	Pagalba ieškant galimybės gauti finansinę paramą.
	Savivaldybės tinklalapyje pateikta informacija.
	2005
	Visagino savivaldybės administracija, Informacijos ir informatikos tarnyba

	5
	2
	2
	3
	Techninė pagalba rengiant paraiškas.
	Parengtos ne mažiau nei 4 paraiškos.
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija, projektų koordinatorius

	5
	2
	2
	4
	Projektų kofinansavimas.
	Kasmet teikiama parama.
	2005-2006
	Visagino savivaldybės taryba

	5
	2
	2
	5
	Savanorių pagalba mokant valstybinės kalbos.
	Kasmet mokomos ne mažiau nei 2 grupės po 15 žmonių.
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija Valstybinės kalbos tarnyba, tautinių bendrijų NVO

	5
	2
	2
	6
	Sukurti galimybę pritraukti savanorius iš kitų regionų.
	
	2006
	Visagino savivaldybės administracija, NVO

	5
	2
	3
	
	Didinti nevalstybinio sektoriaus aktyvumą.
	
	
	

	5
	2
	3
	1
	Tobulinti nevalstybinių organizacijų veiklos finansavimo metodinę bazę.
	Kasmet teikiami papildymai ir pakeitimai.
	2005-2006
	Visagino savivaldybės taryba, NVO

	5
	2
	3
	2
	Теchninė pagalba rengiant paraiškas.
	Parama išteklių centro veiklai.
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija, projektų koordinatorius

	5
	2
	3
	3
	Projektų kofinansavimas.
	Kasmet skiriamos lėšos nevalstybinių organizacijų projektams kofinansuoti.
	2005-2006
	Visagino savivaldybės taryba

	5
	3
	
	
	Formuoti saugią ir patrauklią socialinę aplinką
	
	
	

	5
	3
	1
	
	Didinti pilietinį aktyvumą viešojo saugumo srityje.
	
	
	

	5
	3
	1
	1
	Situacijos ir nevalstybinių organizacijų veiklos analizė.
	Parengta ataskaita.
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija, NVO

	5
	3
	1
	2
	Savanorių dalyvavimo stiprinimas.
	Parengta savanorių darbo tvarka ir numatytas materialinis skatinimas.
	2004-2006
	Visagino savivaldybės administracija, NVO

	5
	3
	1
	3
	Techninė pagalba rengiant paraiškas.
	Parengtos ne mažiau nei 8 paraiškos.
	2004-2006
	Visagino savivaldybės administracija, projektų koordinatorius

	5
	3
	1
	4
	Projektų kofinansavimas.
	Kofinansuoti ne mažiau nei 4 projektai.
	2004-2006
	Visagino savivaldybės taryba

	5
	3
	2
	
	Sukurti informacinį portalą „Viešasis saugumas“.
	
	
	

	5
	3
	2
	1
	Situacijos analizė ir idėjų projekto parengimas.
	Parengta ataskaita ir idėjų projektas.
	2005-2006
	Visagino policijos komisariatas, savivaldybės Informacijos ir informatikos tarnyba

	5
	3
	2
	2
	Finansinė paieška.
	Parengtos paraiškos ir rastas finansavimo šaltinis.
	2005-2006
	Visagino policijos komisariatas, savivaldybės Informacijos ir informatikos tarnyba

	5
	3
	2
	3
	Sukurta interneto svetainė „ Viešasis saugumas“.
	Sukurta svetainė.
	2006
	Visagino policijos komisariatas, savivaldybės Informacijos ir informatikos tarnyba

	5
	3
	3
	
	Įvykdyti programą „Nusikalstamumo prevencija“.
	
	
	

	5
	3
	3
	1
	Situacijos analizė ir prevencijos veiksmų plano parengimas.
	Parengta ataskaita ir veiksmų planas 3 metams.
	2004-2006
	Visagino policijos komisariatas, Visagino savivaldybės administracijos Vaikų teisių apsaugos tarnyba, Švietimo ir kultūros skyrius

	5
	3
	3
	2
	Techninė pagalba rengiant projektus.
	Parengtos ne mažiau nei 4 paraiškos finansavimui gauti.
	2005
	Visagino savivaldybės administracija, projektų koordinatorius

	5
	3
	3
	3
	Finansavimo paieška.
	Gautas finansavimas.
	2005
	Visagino policijos komisariatas, Visagino savivaldybės administracijos Vaikų teisių apsaugos tarnyba, Švietimo ir kultūros skyrius

	5
	3
	3
	4
	Prevencijos veiksmų plano įgyvendinimas.
	Įgyvendintos priemonės.
	2005-2006
	Visagino policijos komisariatas, Visagino savivaldybės administracijos Vaikų teisių apsaugos tarnyba, Švietimo ir kultūros skyrius

	5
	3
	4
	
	Viešose žmonių susibūrimo vietose įrengti vaizdo stebėjimo kameras.
	
	
	

	5
	3
	4
	1
	Plano rengimas ir lėšų paieška.
	Parengtas planas, rasti finansavimo šaltiniai.
	2004
	Visagino savivaldybės taryba, Visagino policijos komisariatas

	5
	3
	4
	2
	Vaizdo stebėjimo kamerų įrengimas pagal parengtą planą.
	Įrengta ne mažiaukaip 5 vaizdo stebėjimo kameros.
	2005
	Visagino savivaldybės taryba, Visagino policijos komisariatas

	6
	
	
	
	GYVENAMOJO SEKTORIAUS IR VIEŠŲJŲ PASLAUGŲ SEKTORIAUS INFRASTRUKTŪROS PLĖTRA
	
	
	

	6
	1
	
	
	Gyvenamojo sektoriaus plėtra
	
	
	

	6
	1
	1
	
	Įvykdyti teritorijų planavimo ir teritorijų, skirtų gyvenamojo sektoriaus plėtrai, inžinerinio parengimo darbus.
	
	
	

	6
	1
	1
	1
	Parengti Bendrojo plano teritorinius sprendinius mažaaukščių (individualių) gyvenamųjų namų statybai.
	Parengti ir patvirtinti Bendrasis ir detalusis planai.
	2004
	Visagino savivaldybės administracija

	6
	1
	1
	2
	Atlikti esamų individualių namų statybos kvartale inžinerinį infrastruktūros parengimą.
	Pastatyta inžinerinių statinių; nutiesta tinklų, parengta teritorijų.
	2004-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	6
	1
	1
	3
	Atsižvelgiant į Bendrojo plano teritorinius sprendinius, vykdyti subalansuotą inžinerinės infrastruktūros nustatytoms ir patvirtintoms gyvenamosioms teritorijoms plėtrą.
	Pastatyta inžinerinių statinių, nutiesta tinklų, parengta teritorijų.
	2004-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	6
	1
	2
	
	Teikti pagalbą daugiabučių namų butų savininkams.
	
	
	

	6
	1
	2
	1
	Atlikti gyvenamojo fondo (pastatų ir inžinierinių tinklų) auditą.
	Atliktas auditas.
	2004-2005
	Ūkio ministerija, Visagino savivaldybės administracija

	6
	1
	2
	2
	Parengti gyvenamojo fondo dujofikacijos galimybės studiją (projektą).
	Parengta studija.
	2004
	Visagino savivaldybės administracija

	6
	1
	2
	3
	Informuoti individualių namų savininkus apie jų teises ir galimybes gauti finansavimą gyvenamojo sektoriaus plėtrai. 
	Sukurta XX bendrijų, suteikta konsultacijų (žm.,val.).
	nuolat
	Visagino savivaldybės administracija

	6
	1
	2
	4
	Įsteigti miesto gyvenamojo sektorius palaikymo ir išsaugojimo fondą.
	Įsteigtas fondas.
	2004-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	6
	1
	3
	
	Racionalizuoti komunalinio aptarnavimo veiklą.
	
	
	

	6
	1
	3
	1
	Organizuoti butų ūkį eksploatuojančių įmonių konkursus paslaugoms atlikti, paliekant administravimą savivaldybės administracijai.
	Eksploatuojančių įmonių skaičius XXX.
	2004-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	6
	1
	3
	2
	Patobulinti ir atnaujinti sutartis tarp savivaldybės administracijos, gyventojų, gyvenančių neprivatizuotuose butuose, ir butų ūkį eksploatuojančių įmonių dėl skolų už komunalines paslaugas sumažinimo galimybių.
	Sudaryta trišalių sutarčių; sumažėjo XX butų,  įsiskolinusių už komunalines paslaugas.
	2004-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	6
	1
	4
	
	Gyvenamosios aplinkos kokybės gerinimas.
	
	
	

	6
	1
	4
	1
	Atlikti gyventojų apklausą, siekiant išsiaiškinti miesto mikrorajonų gyvenamosios aplinkos kokybės skirtumus ir gyventojų poreikius.
	Apklausos ataskaita, parengta studija.
	2004-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	6
	1
	4
	2
	Sukurti miesto patrauklumo didinimo programą.
	Parengta programa.
	2004-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	6
	1
	4
	3
	Parengti infrastruktūros ir aptarnavimo objektų, reikalingų miestui, planą.
	Parengtas ir patvirtintas planas.
	2004-2005
	Visagino savivaldybės administracija

	6
	2
	
	
	Viešųjų paslaugų sektoriaus infrastruktūros plėtra
	
	
	

	6
	2
	1
	
	Atlikti viešųjų paslaugų sektoriaus infrastruktūros būklės auditą (pastatų ir inžinerinių komunikacijų).
	
	
	

	6
	2
	1
	1
	Plano parengimas.
	Parengta studija
	2004-2005
	Visagino savivaldybės administracija

	6
	2
	1
	2
	Plano vykdymas.
	Paruošta ataskaita
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	6
	2
	2
	
	Švietimo objektų vidaus inžinerinių sistemų modernizavimas.
	
	
	

	6
	2
	2
	1
	Finansavimo šaltinių projektavimui paieška.
	Gautas finansavimas
	2004-2005 
	ŠMM, Visagino savivaldybės administracija

	6
	2
	2
	2
	Projekto parengimas.
	Paruoštas projektas
	2005
	ŠMM, Visagino savivaldybės administracija

	6
	2
	2
	3
	Finansavimo šaltinių modernizavimui paieška.
	Gautas finansavimas
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	6
	2
	2
	4
	Modernizavimo projekto įvykdymas.
	Įvykdytas projektas
	2006-2007
	Visagino savivaldybės administracija

	6
	2
	2
	5
	Atnaujinti mokyklų tinklo pertvarkymo programą.
	Parengti mokyklų tinklo pertvarkymo programos 3 variantai.
	2004
	Visagino savivaldybės administracija, Švietimo ir kultūros skyrius

	6
	2
	2
	6
	Įvykdyti patvirtintą mokyklų tinklo pertvarkymo programą.
	Optimizuotas mokyklų tinklas: optimalus skaičius ir įvairovė ikimokyklinių įstaigų, pradinių, pagrindinių vidurinių mokyklų, gimnazijų, specialiojo ugdymo įstaigų, kuriose dėstoma gimtąja kalba bei dviem kalbomis.
	2004-2006
	Visagino savivaldybės administracija, Švietimo ir kultūros skyrius

	6
	2
	2
	7
	Techninės švietimo bazės modernizavimas.
	Įgyvendintas projektas. Atnaujinta ir išplėsta techninė bazė.
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija, Švietimo ir kultūros skyrius

	6
	2
	2
	8
	Švietimo įstaigų pastatų renovacija.
	Įgyvendintas projektas. Renovuoti pastatai.
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija, Švietimo ir kultūros skyrius

	6
	2
	3
	
	Kultūros ir sporto infrastruktūros plėtra ir modernizavimas.
	
	
	

	6
	2
	3
	1
	Sporto centro inžinerinių sistemų modernizavimas.
	Paruoštas projektas
	2004-2005
	ŠMM, Visagino savivaldybės administracija

	6
	2
	3
	2
	Sporto komplekso inžinerinių sistemų modernizavimas.
	Paruoštas projektas
	2004-2005
	ŠMM, Visagino savivaldybės administracija

	6
	2
	3
	3
	Akrobatikos sporto mokyklos inžinerinių sistemų modernizavimas.
	Paruoštas projektas
	2004-2005
	ŠMM, Visagino savivaldybės administracija

	6
	2
	3
	4
	Vandens sporto rūšių komplekso įkūrimas.
	Paruošta studija
	2004-2005
	Kūno kultūros ir sporto departamentas, Visagino savivaldybės administracija

	6
	2
	3
	5
	Respublikinės biatlono bazės komplekso įkūrimas.
	Paruošta studija
	2004-2005
	Kūno kultūros ir sporto departamentas, Visagino savivaldybės administracija

	6
	2
	3
	6
	Miesto futbolo aikštės renovacija.
	Paruoštas projektas
	2005-2006
	Kūno kultūros ir sporto departamentas, Visagino savivaldybės administracija

	6
	2
	3
	7
	Dirbtinės dangos įrengimas futbolo aikštėje.
	Įrengta danga
	2006-2007
	Visagino savivaldybės administracija

	6
	2
	3
	8
	Dirbtinės dangos aikštės įrengimas žaidimui „Ultimeitas“.
	Įrengta danga
	2005-2007
	Visagino savivaldybės administracija

	6
	2
	3
	9
	Natūralaus lauko „Disko golfas“ įrengimas.
	Įrengtas aikštynas
	2005-
	Visagino savivaldybės administracija

	6
	2
	3
	10
	Dirbtinės dangos paklojimas teniso kortuose.
	Įrengta danga
	2005-
	Visagino savivaldybės administracija

	6
	2
	3
	11
	Modernios koncertų salės su fukcionalia scena įrengimas.
	Įrengta moderni koncertų salė su fukcionalia scena.
	2004-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	6
	2
	3
	12
	Lauko estrados įrengimas
	Įrengta moderni lauko estrada.
	2004-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	6
	2
	4
	
	Bendro naudojimo vietų infrastruktūros plėtra.
	
	
	

	6
	2
	4
	1
	1-2 vidurinių mokyklų amfiteatro rekonstrukcija, pritaikant masinių kultūrinių renginių pravedimui. 
	Įgyvendintas projektas
	2005-
	Visagino savivaldybės administracija

	6
	2
	4
	2
	4-5 vidurinių mokyklų amfiteatro rekonstrukcija, pritaikant masinių kultūrinių renginių pravedimui. 
	Įgyvendintas projektas
	2005-
	Visagino savivaldybės administracija

	6
	2
	4
	3
	2-3 mikrorajono paplūdimio-parko zonos sutvarkymas.
	Įgyvendintas projektas
	2005-
	Visagino savivaldybės administracija

	6
	2
	4
	4
	1 mikrorajono paplūdimio-parko zonos sutvarkymas.
	Įgyvendintas projektas
	2005-
	Visagino savivaldybės administracija

	6
	2
	4
	5
	Atvirų krepšinio ir tinklinio aikštelių renovacija. 
	Įgyvendintas projektas
	2005-
	Visagino savivaldybės administracija

	7
	
	
	
	PALANKI GYVENTI APLINKA
	
	
	

	7
	1
	
	
	Aplinkos išsaugojimas ir plėtra
	
	
	

	7
	1
	1
	
	Parengti ir įvykdyti Visagino savivaldybei priklausančių nebaigtų statyti objektų tolesnio panaudojimo projektą.
	
	
	

	7
	1
	1
	1
	Objektų įvertinimas.
	Parengtas projektas
	2004-2005
	Visagino savivaldybės administracija

	7
	1
	1
	2
	Projekto parengimas.
	Parengtas 1 projektas
	2006
	Visagino savivaldybės administracija

	7
	1
	1
	3
	Projekto įgyvendinimas.
	Parengtas 1 projektas
	2007-
	Visagino savivaldybės administracija

	7
	1
	2
	
	Išlaikyti vandens telkinių, esančių Visagino savivaldybės rekreacinėse zonose, ekologinę pusiausvyrą.
	
	
	

	7
	1
	2
	1
	Situacijos analizė.
	Parengtas projektas
	2004-2006
	Utenos apskritis

	7
	1
	2
	2
	Projekto parengimas.
	Parengtas 1 projektas
	2007
	Utenos apskritis

	7
	1
	2
	3
	Finansinės paraiškos rengimas, projekto įgyvendinimas.
	Projektas įgyvendintas
	2007-
	Utenos apskritis

	7
	1
	3
	
	Atstatyti ekologinę pusiausvyrą bei plėtoti miesto žaliuosius masyvus ir landšaftą.
	
	
	

	7
	1
	3
	1
	Sutvarkyti Visagino ežero pakrantes.
	Įgyvendintas projektas
	2004-2005
	Visagino savivaldybės administracija

	7
	1
	3
	2
	Parengti Visagino miesto apželdinimo planą.
	Parengtas planas.
	2004
	Visagino savivaldybės administracija

	7
	1
	3
	3
	Pradėti įgyvendinti planą: pakeisti dalį mieste augančių pušų lapuočiais.
	Įgyvendintas projektas
	2007-
	Visagino savivaldybės administracija

	7
	1
	4
	
	Uždaryti Visagino savivaldybės sąvartyno pirmąją eilę ir pradėti naudoti antrąją eilę.
	
	
	

	7
	1
	4
	1
	I eilės sąvartyno uždarymo projekto parengimas.
	Parengtas 1 projektas.
	2004-2005
	Visagino savivaldybės administracija

	7
	1
	4
	2
	II eilės sąvartyno projekto įgyvendinimas.
	Įvykdytas projektas.
	2004-
	Visagino savivaldybės administracija

	7
	1
	4
	3
	I eilės sąvartyno projekto įgyvendinimas.
	Parengtas 1 projektas.
	2005-
	Visagino savivaldybės administracija

	7
	1
	4
	4
	Įsteigti antrinių žaliavų ir buityje susidarančių pavojingų atliekų surinkimo punktus.
	Įsteigti ir dirba 2 punktai.
	2004-2005
	Visagino savivaldybės administracija

	7
	1
	5
	
	Įkurti ES reikalavimus atitinkantį benamių gyvūnų globos centrą.
	
	
	

	7
	1
	5
	1
	Europos šalių patirties stebėjimas. 
	Paruošta studija
	2004
	Visagino savivaldybės administracija, NVO

	7
	1
	5
	2
	Partnerių paieška.
	Pasirašytos sutartys
	2004-2005
	Visagino savivaldybės administracija, NVO

	7
	1
	5
	3
	Projekto parengimas.
	Parengtas 1 projektas.
	2004-2005
	Visagino savivaldybės administracija, NVO

	7
	1
	5
	4
	Paraiška finansinei paramai.
	Gautas finansavimas
	2004-2005
	Visagino savivaldybės administracija, NVO

	7
	1
	5
	5
	Projekto įgyvendinimas.
	Įgyvendintas projektas
	2005-
	Visagino savivaldybės administracija, NVO

	7
	2
	
	
	Tolygios ir subalansuotos plėtros modelio realizavimas
	
	
	

	7
	2
	1
	
	Inventorizuoti ir vykdyti ekosistemos monitoringą (miesto ir gretimų teritorijų oras, vandens telkiniai, landšaftas, apželdinimo sistema, fitosanitarija, naminiai gyvūnai).
	
	
	

	7
	2
	1
	1
	Paruošti indikatorių sąrašą. Parengti apskaitos ir kontrolės metodiką.
	Paruošta metodika
	2004-2006
	Aplinkos ministerija, Visagino savivaldybės administracija

	7
	2
	1
	2
	Parengti paraišką. 
	Paruošta paraiška
	2004-2005
	Visagino savivaldybės administracija

	7
	2
	1
	3
	Monitoringo programos projekto parengimas.
	Ne mažiau kaip 5.
	2004-2008
	Visagino savivaldybės administracija ir įmonės

	7
	2
	1
	4
	Projekto įgyvendinimas.
	Įgyvendintas projektas
	2004-
	Visagino savivaldybės administracija ir įmonės

	7
	2
	1
	5
	Inventorizacija (naminių gyvūnų).
	Atlikta apskaita
	2004
	Visagino savivaldybės administracija

	7
	2
	2
	
	Įdiegti strateginės ekologinės vadybos sistemą.
	
	
	

	7
	2
	2
	1
	Parengti projektą ir pateikti paraiškas finansavimui gauti.
	Organizacijoms donorėms pateiktos ne mažiau kaip 2 paraiškos.
	2004-2005
	Visagino savivaldybės administracija,

Visagino bei tarptautinės NVO

	7
	2
	2
	2
	Atrinkti Visagino savivaldybės įmones ir/arba institucijas (administracija ir pan.), kurios, dalyvaudamos projekte, galėtų pasiekti ženklių rezultatų ir taptų pavyzdiniu modeliu kitiems projektams.
	Projekto veiklai atrinktos 2-5 savivaldybės įmonės ir/arba institucijos.
	2004-2005
	Visagino savivaldybės administracija,

Visagino bei tarptautinės NVO

	7
	2
	2
	3
	Apmokyti ir remti informacija atrinktų įmonių ir/arba institucijų vadovus bei darbuotojus apie praktinius problemų sprendimų mechanizmus, padėsiančius kiekvienam projekto dalyviui parengti individualius veiklos planus.
	Kiekvienas projekto dalyvis parengė detalų veiklos planą ir įgijo gebėjimus, reikalingus planui įgyvendinti.
	2005-2006
	Tarptautiniai ekspertai

	7
	2
	2
	4
	Atlikti savarankiškus auditus atrinktose savivaldybės įmonėse ir/arba institucijose 
	Atlikti ne mažiau kaip 4 auditai, kurių išvadose atsispindi, kad projekto eigoje energijos sąnaudos sumažintos ne mažiau kaip 5%. 
	2005-2006
	Tarptautiniai ekspertai,

Visagino savivaldybės administracija,

Visagino bei tarptautinės NVO

	7
	2
	3
	
	Įkurti energijos taupymo technologijų ir alternatyvių energijos šaltinių informacinį-konsultacinį centrą.
	
	
	

	7
	2
	3
	1
	Europos šalių patirties stebėjimas.
	Paruošta studija
	2004-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	7
	2
	3
	2
	Projekto parengimas.
	Parengtas 1 projektas.
	2006-2007
	Visagino savivaldybės administracija

	7
	2
	3
	3
	Pagalba rengiant paraišką finansinei paramai gauti.
	Gauta parama
	2008
	Visagino savivaldybės administracija

	7
	2
	3
	4
	Projekto įgyvendinimas.
	Įgyvendintas projektas
	2008-
	Visagino savivaldybės administracija

	7
	2
	4
	
	Įkurti virtualų miškų ūkio ir žuvininkystės institutą.
	
	
	

	7
	2
	4
	1
	Užsienio šalių patirties stebėjimai.
	Paruošta studija
	2005-2007
	Visagino savivaldybės administracija

	7
	2
	4
	2
	Pagalba rengiant paraišką finansinei paramai gauti.
	Gauta parama
	2005-
	

	7
	2
	4
	3
	Partnerių paieška.
	Sudarytos sutartys
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	7
	2
	4
	4
	Projekto įgyvendinimas.
	Įgyvendinamas 1 projektas.
	2007-
	Visagino savivaldybės administracija

	7
	2
	5
	
	Vykdyti gyventojų ekologinį švietimą.
	
	
	

	7
	2
	5
	1
	Situacijos analizė ir bendrojo plano parengimas.
	Paruošta metodika
	2004
	Visagino savivaldybės administracija

	7
	2
	5
	2
	Parengti ir įdiegti naujas metodikas ir mokymo kursus.
	Vykdomas mokymas
	2005-2007
	Visagino savivaldybės administracija

	7
	2
	5
	3
	Adaptuoti naujas metodikas pagal mokyklines švietimo programas.
	Įdiegtos programos
	2005-
	Visagino savivaldybės administracija

	7
	2
	5
	4
	Parengti papildomo ekologinio švietimo programas ir metodikas.
	Paruoštos programos
	2005-
	Visagino savivaldybės administracija

	7
	2
	5
	5
	Parama NVO, vykdančioms gyventojų ekologinį švietimą.
	Teikiamos konsultacijos
	2005-2007
	Visagino savivaldybės administracija

	7
	2
	5
	6
	Ekologinio švietimo programos parengimas.
	Paruošta programa
	2005-2006
	Visagino savivaldybės administracija

	7
	2
	5
	7
	Programos įgyvendinimas.
	Įgyvendinta programa
	2005-
	Visagino savivaldybės administracija

	7
	2
	6
	
	Formuoti miesto, kaip aukštos ekologinės kultūros regiono, įvaizdį.
	
	
	

	7
	2
	6
	1
	Išstudijuoti ekologinės standartizacijos galimybes ir patirtį.
	Atlikta studija
	2004-2005
	Aplinkos ministerija, Visagino savivaldybės administracija

	7
	2
	6
	2
	Paremti ekologinės sertifikacijos paraiškos parengimą. 
	Paruoša paraiška
	2005-2006
	Aplinkos ministerija, Visagino savivaldybės administracija

	7
	2
	6
	3
	Projekto finansavimo gavimas.
	Gautas finansavimas
	2006
	Aplinkos ministerija, Visagino savivaldybės administracija

	7
	2
	6
	4
	1 projekto dalies realizacija.
	Įvykdyta projekto dalis
	2007-
	Visagino savivaldybės administracija

	7
	2
	6
	5
	Ekologinės kultūros centro steigimas.
	Įsteigtas centras
	2009
	Visagino savivaldybės administracija


7. STRATEGIJOS RENGĖJAI

Miesto plėtros planas yra daugiau nei trejų metų geranoriško ir nemokamo aktyvios savivaldybės bendruomenės dalies dalyvavimo Visuomeninės Visagino plėtros tarybos (VVPT) darbe rezultatas:

1. Liubovė Belikova – bendrija „Černobylis“.

2. Liudmila Vojevodina – Visagino skautų organizacija.

3. Valentina Demidova –  organizacija „Žalioji ateitis“.

4. Vidmantas Eigėlis – Vš Į Visagino GMPS, visuomenininė sveikatos taryba.

5. O. Edčik – organizacija „Jaunimo lyderių mokykla“.

6. Olga Kiričenko – rusų kultūros bendrija „Sadko“.

7. Aleksandr Kločan – ukrainiečių kultūros centras „Barvinok“.

8. Irina Kuznecova – koordinacinė NVO taryba, ukrainiečių bendrija.

9. Valerijus Morozovas – savivaldybės tarybos narys, sporto klubo prezidentas.

10. Viktoras Novičenko – Visagino baltarusių bendrija.

11. Anatolijus Ogienko – VVPT pirmininkas.

12. Eleonora Ogijenko – IAE darbininkų sąjunga.

13. Dmitrijus Podčerninas – savivaldybės tarybos narys, Verslininkų klubo prezidentas.

14. Aleksejus Stelmachas – Nepriklausoma IAE profesinė sąjunga.

15. Denisas Ševelevas – Intelektualinės nuosavybės fondo direktorius. 

16. Vladimiras Šinkarenko – Visagino gyventojų socialinės apsaugos bendrija. 

17. Galina Udovenko – Sveikuolių klubas, Dailininkų klubas „Kvadratas“.

18. Jelena Urazova – jaunimo organizacija „Ateities karta“.

19. Elena Čekienė – savivaldybės tarybos narė, festivalio „Visagino country“ prezidentė.

Sunku būtų buvę pasiekti gerų rezultatų be Visagino savivaldybės administracijos darbuotojų dalyvavimo: 

1. Andžejus Pupinis – Visagino savivaldybės administracijos direktorius. 

2. Laimonas Abarius – Visagino savivaldybės administracijos Švietimo ir kultūros skyriaus vyriausiasis specialistas. 

3. Ona Adamonienė – Visagino savivaldybės administracijos Švietimo ir kultūros skyriaus vyresnioji specialistė.

4. Jolita Zabulytė – Visagino savivaldybės administracijos Socialinės apsaugos skyriaus vyriausioji specialistė. 

5. Jonas Nekrašas – Visagino savivaldybės administracijos  Švietimo ir kultūros skyriaus vyresnysis specialistas.
6. Viktoras Rancevas – Visagino savivaldybės administracijos  Miesto ūkio ir teritorijų planavimo skyriaus vedėjo pavaduotojas.
7. Asta Sieliūnienė – Visagino savivaldybės administracijos Valstybinės kalbos tarnybos vedėja.

8. Piotras Šnerchas – Visagino savivaldybės administracijos projektų koordinatorius (dabar – Verslo inkubatoriaus direktorius).

9. Rytis Šimanskas – Visagino savivaldybės administracijos  Miesto ūkio ir teritorijų planavimo skyriaus specialistas turizmui.

Jų darbo rezultatas buvo svarbūs dokumentai: „Memorandumas“, „Miesto plėtros programa“, „Medžiaga ir dabartinės situacijos analizė“, kuriais buvo naudojamasi rengiant šį planą.¹

Miesto bendruomenės aktyvumas, jos konsolidavimas siekiant „Vietos darbotvarkės XXI a.“ idėjų ir principų realizavimo – tarptautinės organizacijos „ECOLOGIA“ aktyvistų nuopelnas:

1.  Laurel Kritkausky – JAV biuro „ECOLOGIA“ tarptautinio projekto „Vietos darbotvarkė XXI a. branduoliniuose regionuose“ vadovė. 

2. Olga Deriabina – Maskvos biuro „ECOLOGIA“ direktorė.

3. Marina Khotuleva –Maskvos biuro „ECOLOGIA” konsultantė.

4. Giedrė Donauskaitė – Baltijos ekologinių programų biuro direktorė.

5. Kristina Vilimaitė – Baltijos ekologinių programų biuro projekto koordinatorė.

6. Ingrida Noreikaitė – Baltijos ekologinių programų biuro projekto koordinatorė.

Organizacinę ir moralinę paramą dirbant teikė Kontrolės komiteto nariai:

1. Vytautas Račkauskas – Visagino savivaldybės meras. 

2. Vladimiras Daševskis – savivaldybės tarybos narys, UAB „DKD“ direktorius. 

3. Feliksas Markevičius – IAE personalo direktorius. 

4. Eleonora Ogijenko – IAE profesinė sąjunga, Visagino bendruomenės fondo direktorė. 

5. Andžejus Pupinis – Visagino savivaldybės administracijos direktorius. 

6. Eugenijus Tamonis – Ignalinos darbo biržos direktorius. 

Socialinės ekonominės situacijos analizę atliko Analitinė grupė:

1. Hansas Joachimas Zilckenas – tarptautinio migracijos centro konsultantas. 

2. Anatolijus Ogienka – VVPT pirmininkas. 

3. Asta Sieliūnienė – Visagino savivaldybės administracijos Valstybinės kalbos tarnybos vedėja. 

4. Piotras Šnerchas – Verslo inkubatoriaus direktorius. 

5. Denisas Ševelevas – Intelektualinės nuosavybės fondo direktorius.

6. Jolita Zabulytė – Visagino savivaldybės administracijos Socialinės paramos skyriaus vyriausioji specialistė. 

7. Ona Adamonienė – Visagino savivaldybės administracijos Švietimo ir kultūros skyriaus vyresnioji specialistė. 

Darbo grupėms teko atsakomybė dėl rezultatų objektyvumo ir patikimumo:

	Ekonomikos sektorius
	Žmogiškųjų išteklių sektorius
	Socialinių paslaugų sektorius
	Infrastruktūros ir aplinkos apsaugos sektorius

	UAB „Vilstata“ direktorius Leonidas Gurinas 
	Visagino savivaldybės administracijos Švietimo ir kultūros skyriaus vyr. specialistas Laimonas Abarius
	VšĮ Psichikos sveikatos centro socialinė darbuotoja Giedrė Šimkūnaitė
	Visagino savivaldybės administracijos Miesto ūkio ir teritorijų planavimo skyriaus vedėjo pavaduotojas Viktoras Rancevas

	UAB „Kašgarija“ direktorius

Jurijus Dulida
	Vijalė Arbačiauskienė, Ignalinos darbo birža
	Vaikų teisių apsaugos tarnybos vedėja Aleksandra Grigienė
	Visagino savivaldybės administracijos Miesto ūkio ir teritorijų planavimo skyriaus specialistė Danutė Kardelienė

	UAB „Plasteka“ direktorius

Michailas Kafanovas
	Savivaldybės tarybos narė, Valstybinės kalbos centro direktorė Elena Čekienė
	Psichologinė – pedagoginė tarnyba, vedėjas Antanas Grigas 
	Visagino savivaldybės administracijos Informacijos ir informatikos tarnybos vedėja Irina Liachovskaja

	IĮ direktorius Michailas Pichas
	Visagino savivaldybės administracijos Vaikų teisių apsaugos tarnybos vedėja Aleksandra Grigienė
	VšĮ Psichikos sveikatos centro psichiatras Ramūnas Likas
	Savivaldybės tarybos narė, Visagino savivaldybės administracijos Miesto ūkio ir teritorijų planavimo skyriaus specialistė Danutė Prišmantienė

	UAB „Visagino specialus autotransportas“ direktorius

Vasilijus Strokunas 
	Visagino savivaldybės administracijos Švietimo ir kultūros skyriaus Pedagoginės-psichologinės tarnybos vedėjas Antanas Grigas
	Visagino ligoninės vyr. gydytojo pavaduotoja Svetlana Pimšina
	Visagino savivaldybės administracijos Miesto ūkio ir teritorijų planavimo skyriaus specialistas turizmui Rytis Šimanskas

	UAB „Evikonas“ direktorius

Viktoras Lakinas
	Visagino savivaldybės administracijos Švietimo ir kultūros skyriaus Tautinių bendrijų centro vadovė Irina Kuznecova
	
	Visagino savivaldybės administracijos Miesto aplinkos tvarkymo tarnybos vedėja Raisa Virko

	UAB „Magelita“ direktorius

Gevorgas Manukianas
	Visagino savivaldybės administracijos Informacijos ir informatikos tarnybos vedėja Irina Liachovskaja
	
	Valentina Demidova, organizacija „Žalioji ateitis“



	UAB „Gandras“ direktorius Dmitrijus Podčerninas 
	Savivaldybės tarybos narė, UAB “Sugardas” direktorė žiniasklaidai Liudmila Martynova
	
	

	IĮ direktorius

Jonas Parfionovas
	„Žiburio“ pagrindinės mokyklos direktorius Alikas Milko
	
	

	VVKC direktorius

Gintaras Grachauskas 
	Jaunimo centro „Orbita“ direktorė Danutė Morkūnienė
	
	

	IAE direktorius finansams Eugenijus Grumskas 
	Visagino savivaldybės administracijos Švietimo ir kultūros skyriaus vyresnysis specialistas Jonas Nekrošas
	
	

	UAB „DKD“ direktorius Vladimiras Daševskis 
	Visagino savivaldybės administracijos direktorius Andžejus Pupinis
	
	

	Visagino savivaldybės administracijos Miesto ūkio ir teritorijų planavimo skyriaus vedėjas Robertas Juknevičius
	Larisa Pšečiuk, VVKC


	
	

	
	Visagino savivaldybės administracijos Švietimo ir kultūros skyriaus vyr. specialistė Žana Širokina
	
	


Rengiant strateginį plėtros planą dalyvavo išorės ekspertai:

1. J. Marcinkutė, Vidaus reikalų ministerijos Viešojo administravimo departamento Vietos savivaldos politikos skyriaus vyresnioji specialistė. 
2. A. Arbatauskas, Lietuvos viešojo administravimo instituto vyriausiasis konsultantas.

3. J. Kvedaravičius, socialinių mokslų habilituotas daktaras, VDU profesorius, Vadybos katedros vedėjas. 
� 2002 m.birzelio 6 d. №r 827, “Lietuvos Respublikos Vyriausybe nutaria: Partvirtinti Strateginio planavimo metodika”. Lietuvos Respublikos vidaus reikalų ministro 2002 m. spalio 4 d. įsakymu Nr.482 patvirtinta «Regionų plėtros planų parengimo ir atnaujinimo metodika», Lietuvos Respublikos regioninės plėtros įstatymas, Žin., 2000, Nr. 66-1987; 2002, Nr. 123-5558. 


�  Revelant elements for the elaboration of regional development vision (RDV): proposal of methodology for integrated territorial planning, A.Arzeni, R.Esposti, F.Sotte, Ancona University, Italy.


� Bendrasis programavimo dokumentas (BPD), Bendrijos paramos metmenys (BPM)


� Стратегия развития энергетики до 2015 года, Vilnius 2001. Стратагия развития SME LR, и.т.д.


� UTENOS  REGIONO  PLĖTROS  PLANAS (URPP)  ir  IAE  REGIONO  PLĖTROS  PLANAS (IRPP)


� Technical Assistance for Study on Social Costs of Decommissioning of Ignalina NPP Lithuania, Abišala and Partners, Lithuania, January 2001.


� Visagino energijos audito programos koncepcija, I. Laniauskaitė-Bikmanienė, ECOLOGIA konsultantė energijos ir ekonomikos klausimais, 2002.


� Tarptautinės NVO „ECOLOGIA“ projektas „Subalansuotoji plėtra branduoliniuose regionuose“.





_1141720334

_1141741375

_1141741376

_1141732880

_1128926870.xls
Chart1

		Lietuva		Lietuva		Lietuva

		Ignalinos r.		Ignalinos r.		Ignalinos r.

		Visaginas		Visaginas		Visaginas

		Zarasų r.		Zarasų r.		Zarasų r.

		Iš viso IAE regione		Iš viso IAE regione		Iš viso IAE regione



1998

1999

2000

Materialinės investicijos vienam gyventojui, Lt

1846.6327459813

1706.0873792524

1774.6303417646

4500.5628819556

3637.8041423688

2079.96

119.131646846

118.2361156509

192.8398791541

500.9338963781

374.1183185877

233.9430894309

1541.6191014071

1247.6247817448

775.53808948



Sheet1

		

						Materialinės investicijos		1998		1999		2000

						Lietuva		6834000		6310000		6553000

						Ignalinos r.		111938		90454		51999

						Visaginas		4017		3979		6383

						Zarasų r.		12337		9176		5755

						Iš viso IAE regione		128292		103609		64137

						IAE regiono dalis Lietuvoje		1.88		1.64		0.98

						Gyventojai		1998		1999		2000

						Lietuva		3700790		3698521		3692600

						Ignalinos r.		24872		24865		25000

						Visaginas		33719		33653		33100

						Zarasų r.		24628		24527		24600

						Iš viso IAE regione		83219		83045		82700

								1998		1999		2000

						Lietuva		1846.63		1706.09		1774.63

						Ignalinos r.		4500.56		3637.80		2079.96

						Visaginas		119.13		118.24		192.84

						Zarasų r.		500.93		374.12		233.94

						Iš viso IAE regione		1541.62		1247.62		775.54





Sheet1

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



1998

1999

2000

Materialinės investicijos vienam gyventojui, Lt



Sheet2

		





Sheet3

		





Sheet4

		





Sheet5

		






_1136547169

_1141120896.xls
Chart2

		1997		1997		1997		1997		1997		1997

		1998		1998		1998		1998		1998		1998

		1999		1999		1999		1999		1999		1999

		2000		2000		2000		2000		2000		2000



Visagino m.

Anykščių r.

Ignalinos r.

Molėtų r.

Utenos r.

Zarasų r.

2388

9596

6777

6683

10669

5889

2508

9447

6611

6566

10354

5801

2596

9264

6456

6472

9944

5710

2676

9168

6369

6381

9992

5606



Sheet1

		

				1997		1998		1999		2000

		Visagino m.		2388		2508		2596		2676

		Anykščių r.		9596		9447		9264		9168

		Ignalinos r.		6777		6611		6456		6369

		Molėtų r.		6683		6566		6472		6381

		Utenos r.		10669		10354		9944		9992

		Zarasų r.		5889		5801		5710		5606





Sheet1

		



Visagino m.

Anykščių r.

Ignalinos r.

Molėtų r.

Utenos r.

Zarasų r.



Sheet2

		





Sheet3

		






_1125300915.xls
Chart2

		Utenos		Utenos		Utenos

		Visagino		Visagino		Visagino

		Anykščių		Anykščių		Anykščių

		Zarasų		Zarasų		Zarasų

		Molėtų		Molėtų		Molėtų

		Ignalinos		Ignalinos		Ignalinos



1999m.

2000m,

2001m.

11697

11567

11567

21705

17485

17485

3622

3833.7

3833

6311

6534

4978

4730

4900

4900

9055

9055

8680



Sheet1

		

				1999m.		2000m,		2001m.

		Utenos		11697		11567		11567

		Visagino		21705		17485		17485

		Anykščių		3622		3833.7		3833

		Zarasų		6311		6534		4978

		Molėtų		4730		4900		4900

		Ignalinos		9055		9055		8680

		Iš viso		57120		53374.7		51443





Sheet1

		Utenos		Utenos		Utenos

		Visagino		Visagino		Visagino

		Anykščių		Anykščių		Anykščių

		Zarasų		Zarasų		Zarasų

		Molėtų		Molėtų		Molėtų

		Ignalinos		Ignalinos		Ignalinos



1999m.

2000m,

2001m.

11697

11567

11567

21705

17485

17485

3622

3833.7

3833

6311

6534

4978

4730

4900

4900

9055

9055

8680



Sheet2

		





Sheet3

		






