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Vadovaudamasis Visagino savivaldybés mero 2026 m. vasario 26 d. potvarkiu Nr. PV-E-58
,Deél uzdarosios akcinés bendrovés ,,Visagino biistas™ 2026—2030 mety veiklos strategijos projekto
suderinimo®, Visagino savivaldybés akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy bei jmoniy, kuriy dalyvé
yra Visagino savivaldybe, planavimo dokumenty rengimo, tvirtinimo ir atsiskaitymo tvarkos apra3o,
patvirtinto Visagino savivaldybés mero 2023 m. rugpjicio 9 d. potvarkiu Nr. PV-E-217 D¢l
Visagino savivaldybés akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy bei jmoniy, kuriy dalyvé yra
Visagino savivaldybé, planavimo dokumenty rengimo, tvirtinimo ir atsiskaitymo tvarkos apraso
patvirtinimo®, 10, 14 ir 15 punktais:

1. Tvirtinu uzdarosios akcinés bendroveés ,,Visagino biistas™ 2026—2030 mety veiklos
strategija (pridedama).

2. Ipareigoju vieSyjy rySiy su visuomene specialista paskelbti uzdarosios akcinés
bendroves ,,Visagino biistas™ 2026—2030 mety veiklos strategija jmonés interneto svetaingje.

3. P avedu dokumenty valdymo specialistui su $iuo jsakymu supazindinti skyriy
vadovus, pavirSiniy nuoteky tinkly tvarkymo vyriausiajj specialista naudojant dokumenty valdymo
sistemg ,,Kontora“.

L. e. p. direktorius Ceslovas Miksys
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I.  STRATEGIJOS SANTRAUKA

UAB ,,Visagino bustas® (toliau tekste — Bendrové) — Visagino savivaldybés valdoma jmoné, teikianti
komunalines ir administravimo paslaugas: daugiabuciy gyvenamuyjy namy priezilira, renovacija, atlieky ir
pavirSiniy nuoteky tvarkyma, Sildymo bei karSto vandens sistemy priezitra. Bendrovéje dirba 143
darbuotojai, administruojami 187 daugiabuciai namai.
Bendrovés strategija parengta vadovaujantis 2021 m. lapkri¢io 25 d. Visagino savivaldybés tarybos
sprendimu Nr. 226 patvirtintu Strateginio planavimo Visagino savivaldybéje organizavimo tvarkos aprasu,
2023 m. rugpjucio 9 d. Visagino savivaldybés mero potvarkiu Nr. PV-E-217 ,Dél Visagino savivaldybés
akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy bei jmoniy, kuriy dalyvé yra Visagino savivaldybé, planavimo
dokumenty rengimo, tvirtinimo ir atsiskaitymo tvarkos apraso patvirtinimo® patvirtintu tvarkos aprasu ir ja
siekiama uztikrinti teikiamy viesyjy paslaugy kokybe, testinuma ir sgziningas kainas vartotojams bei prisidéti
kuriant tvarkingg, Svaria, kokybisSka gyvenamaja aplinka Visagino savivaldybéje.
UAB ,,Visagino biustas® 2026-2030 m. veiklos strategija numato ilgalaike kryptj, siekiant stiprinti
Bendrovés pozicijas rinkoje, uztikrinti auksta paslaugy kokybe ir didinti veiklos efektyvuma. Strategija
grindziama Visagino savivaldybés lukescCiy rastu, teisés akty reikalavimais ir Bendrovés veiklos analize.
Vizija: Tapti inovatyvia, gyventojy poreikius atitinkancia ir tvarig veikla vykdancia Bendrove, prisidedancia
prie Visagino miesto aplinkos gerovés ir patrauklumo.
Misija: Teikti kokybiskas komunalines paslaugas, efektyviai administruoti daugiabucius namus ir siekti
darnios plétros per modernias technologijas bei veiksminga resursy valdyma.
Siekiant tinkamai vykdyti savo misijg, jgyvendinti vizija ir keliamus tikslus, 2026-2030 metais Bendrove
numato plétoti Sias strategines kryptis:

v Didinti Bendrovés veiklos efektyvuma diegiant inovacijas ir optimizuojant procesus;

v’ Teikti kokybiskas ir klienty poreikius atitinkancias paslaugas bei diegti skaitmeninius sprendimus;

v' Bendrovés veiklose diegti tvarius ir aplinkai draugi$kus sprendimus;

v’ Stiprinti Bendrovés socialing atsakomybe ir bendradarbiavima su bendruomene.
Siekiant didinti Bendrovés veiklos efektyvuma didelis démesys bus skiriamas darbuotojy motyvacijai bei
kompetencijoms stiprinti, pajamy augimui bei sagnaudy kontrolei uztikrinti, klienty jsiskolinimams mazinti,
atsisakyti nenaudojamo arba netinkamo naudoti Bendrovés turto ir uztikrinti, kad vis didesné Bendrovés
atlieckamy remonto darby dalis administruojamy daugiabuciy gyvenamyjy namy bendrojo naudojimo
objektuose bty finansuojama ne pacios Bendrovés, bet daugiabu¢iy namy savininky sukauptomis [éSomis.
Stengiantis  uztikrinti Bendrovés teikiamy LAUKIAMI REZULTATAI:
paslaugy kokybe, Bendrové planuoja skatinti
gyventojus dazniau naudotis savitarna, vykdyti - Didesnis klienty pasitenkinimas

nuolatinj teikiamy paslaugy kokybés bei sanaudy ir
kainy monitoringa, priimamus sprendimus grjsti
racionaliai ir ekonomiskai pagrijstais skai¢iavimais,
kurie uztikrinty tiek teikiamy paslaugy kokybe, tiek
ir Bendrovés galimybes investuoti j paslaugy
modernizavima.

Per Strategijos laikotarpj Bendrové planuoja ir toliau
investuoti j tvariy ir aplinkai draugisky
sprendimy diegima — planuojama jrengti
stambiagabari¢iy atlieky surinkimo aikstele bei
atnaujinti autotransporto parka, esama komunaliniy
atlieky surinkimo infrastrukttra.

Stiprinant Bendrovés ir bendruomenés rysius bus
ieskoma efektyvesniy bendravimo ir

ir paslaugy kokybé;
Aukstesnis veiklos efektyvumas
ir mazesnés sanaudos;

Sékmingai jgyvendinama
renovacijos programa

bendradarbiavimo modeliy, kurie padéty atskleisti Bendrovés jgyvendinamos Visagino savivaldybés
daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos naudg bei paskatinty gyventojus aktyviau
dalyvauti daugiabu¢iy namy renovavimo procesuose.



II. BENDROVES VYKDOMU VEIKLU APRASYMAS
IR VEIKLOS IR FINANSINIAI RODIKLIAI

Bendrové jsteigta 1995 m. liepos 20 d. perregistravus valstybés buty iikio jmong | specialios paskirties
uzdaraja akcing bendrove (pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 5 str.), teikiancia
komunalines paslaugas Visagino miesto teritorijoje juridiniams ir fiziniams asmenims. Bendrovei pavesta
vykdyti Visagino mieste daugiabuciy namy administravima bei priezitra (eksploatavimg), komunaliniy
atlieky tvarkyma bei pavirSiniy nuoteky tinkly eksploatacijg. Bendrové filialy ir atstovybiy, kontroliuojamy
jmoniy neturi.

Bendrovés jstatinis kapitalas yra lygus 1 997 691,97 Eur ir padalintas j 6 888 593 vienety paprastyjy vardiniy
akcijy. Vienos paprastos akcijos vardinés akcijos nominali verté 0,29 Eur. Vienintelis Bendrovés akcininkas
— Visagino savivaldybé.

Bendrovés auksciausias organas yra visuotinis akcininky susirinkimas, o Bendrovés vienasmenis valdymo
organas — Bendrovés vadovas, kurj skiria visuotinis akcininky susirinkimas. Bendrovés vadovas veikia pagal
Bendrovés jstatus, jregistruotus 2024 m. birzelio 5 d. Juridiniy asmeny registre. Direktorius yra vienasmenis
Bendrovés valdymo organas, kurio pagrindinis uzdavinys jgyvendinti Bendrovés organy numatyta veiklos
strategija, organizuoti ir vykdyti gamybine bei komercing veikla, uztikrinti Sios veiklos pelninguma, tinkama
Bendrovés turto naudojima, jo saugojima ir gausinima.

Bendrovés teikiamos paslaugos: gyvenamyjy namy konstrukeijy, jy inzinieriniy jrenginiy, esanciy bendro
naudojimo vietose administravimas, techniné priezitira ir bendro naudojimo viety valymas; komunaliniy
atlieky ir komunaliniy atlieky sraute susidaranciy pakuociy atlieky riiSiuojamojo surinkimo ir vezimo
paslaugy teikimas; maisto ir virtuvés atlieky Visagino savivaldybés teritorijoje surinkimas ir vezimas;
statybos ir griovimo atlieky, susidaranéiy Visagino savivaldybés teritorijoje, surinkimas ir veZzimas;
pavirSiniy nuoteky tvarkymo infrastruktiiros objekty priezilira ir remontas; krovininiy automobiliy,
mechanizmy, specialiosios technikos nuoma ir remontas; teritorijy tvarkymas ir gatviy priezilira; pinigy
perlaidos (mokéjimo jstaigos paslaugos pagal Lietuvos

banko iSduotg licencija); kita veikla, kuri nepriestarauja Pa
Lietuvos Respublikos teisés aktams.

Bendrové teiké mokéjimo jstaigos paslaugas Visagino
savivaldybés administracijai (surenka nuomos mokestj uz
savivaldybei  priklausanéius  butus), UAB .
Shindler-Liftas“, UAB ,,Kauno liftai* (lifty aptarnavimo Administruojamy ir prizitirimy
ir priezitiros mokestis), VSI ,Kiwa Inspecta® (lifty daugiabuciy skaicius — 187;
techniné patikra).

Vadovaujantis Visagino savivaldybés mero 2024 m. kovo
18 d. potvarkiu Nr. PV-E-140 ,.Dél uzdarosios akcinés
bendrovés ,,Visagino mechanizacija“ reorganizavimo Tvarkomy komunaliniy atlieky kiekis —
prijungimo bidu prie uzdarosios akcinés bendrovés 4558,46 tonos;

,Visagino biistas“ reorganizuota uzdaroji akciné
bendrové ,,Visagino mechanizacija“, kodas 155514735,
prijungimo budu prie uzdarosios akcinés bendrovés
,»Visagino bustas®“, kuri perémé visg uzdarosios akcinés

rindiniai veiklos

Pavir§iniy nuoteky tvarkymo abonenty
skaiius — 63;

Tvarkomy pakuociy atlieky kiekis —
643,58 tonos;

Tvarkomuy maisto ir virtuvés atlieky
kiekis — 137,9 tonos.



bendrovés ,,Visagino
mechanizacija®“ turta, teises ir
pareigas 2024 m. birzelio 5 d.
duomenimis. Perimtas UAB 4 000,00
,»Visagino mechanizacija“
turtas sieké 385 048 Eur, i jy
ilgalaikio turto likutiné verté 5, o
371032 Eur, atsargos 7916
Eur, pirkéjy skolos 5991 Eur, 2 500,00
piniginés 1éSos 29 Eur, jstatinis
(pasiraSytasis) kapitalas 2 000,00
426 219 Eur, nepaskirstytasis
pelnas (nuostoliai) (49 190)
Eur, mokétinos sumos ir 1 000,00
trumpalaikiai  jsipareigojimai
8019 Eur. | UAB ,Visagino 500,00
bustas“ peréjo 4 darbuotojai,

3 500,00

1 500,00

pradétos teikti ir papildomos 0,00
paslaugos: vykdomi
sunkvezimit, traktoriy, >0

priekaby, spec.  technikos
remonto darbai ir nuoma.

III. APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Bendrovés finansiniai rodikliai

2024 2023

VIDINES APLINKOS ANALIZE

N
2022

2021

2020

Bendrovés veiklos tikslas — tenkinti akcininky turtinius interesus, tai yra uzdirbti akcininkui pelng, vykdant
kasdieng¢ Bendrové veikla: gyvenamyjy namy bendrojo naudojimo konstrukcijy, jy inZineriniy jrenginiu,
esanciy bendro naudojimo vietose, administravima ir techning prieziiirg, daugiabuciy gyvenamuyjy namy
atnaujinimg (modernizavima), bendro naudojimo viety valyma, pavirSiniy nuoteky (lietaus) tinkly priezitira
ir atnaujinimg, komunaliniy atlieky tvarkyma, dideliy gabarity ir tekstilés atlieky surinkimg ir iSvezima.

Siekdama jstatuose numatyty tiksly, Bendrové teikia Sias paslaugas:

daugiabuéiy namy techniné priezitira;

avarijy likvidavimas ir lokalizavimas;

finansiné veikla;
kitos paslaugos.

N N NN NN

bendro naudojimo objekty administravimas;

pavirsiniy (lietaus) nuoteky tinkly priezitira;
komunaliniy ir pakuociy atlieky tvarkymas;

daugiabuciy namy Sildymo bei karsto vandens sistemy prieZitira;
daugiabuciy namy atnaujinimas (modernizavimas);
bendro naudojimo viety (BNV) valymas;

Didziaja dalj bendrovés pajamy 2024 m. sudaro pajamos, gautos uz komunaliniy atlieky tvarkymo paslaugas
(29,48 proc.), bendrojo naudojimo objekty atnaujinimo darbus (19,72 proc.) bei bendrojo naudojimo patalpy

valyma (12,85 proc.).

BENDROVES PAJAMOS UZ PASLAUGAS, EUR

2024

2023

2022

2021

2020

Komunaliniy atlieky tvarkymas

988 080

997 671

802 941

776 421

735715




Bendro naudojimo objekty atnaujinimo darbai 661 057 626970 | 513614 | 534535 | 693 307
Bendrojo naudojimo patalpy valymas 430 608 410784 | 358896 | 316758 | 292 859
Sildymo ir karito vandens sistemy prieZiiira 360 537 364395 | 312851 | 121918 | 147345
Bendro naudojimo objekty administravimas 201 855 202 321 | 204 168 | 205601 | 207 884
Pavirsiniy nuoteky tvarkymas 176 283 180509 | 159995 | 163 681 | 167332
Avarijy likvidavimas ir lokalizavimas 123 428 123 712 | 124 920 1482 | 37642
Techniné prieziiira 83 416 83 633 84 463 84 848 | 85955
Pakuociy tvarkymas 73 239 32 037 0 0 0
Kitos veiklos pajamos 252 530 182670 | 142042 | 136751 | 136990

Komunaliniy atlieky tvarkymas

Bendrové jregistruota Atliekas tvarkanéiy jmoniy registre ir turi teise teikti atlieky tvarkymo paslaugas.
Komunaliniy atlieky surinkimas ir gabenimas | nepavojingy atlieky sgvartyna yra viena i$ pagrindiniy
Bendroveés veiklos sriciy.

Nuo 2022 m. gruodzio 1 d., vidaus sandorio pagrindu, Bendrové teikia komunaliniy atlieky surinkimo ir
vezimo paslaugas pagal 2022 m. gruodzio 1 d. Komunaliniy ir dideliy gabarity atlieky surinkimo Visagino
savivaldybés teritorijoje ir jy vezimo j apdorojimo jrenginius paslaugy sutartj Nr. 5-574. Paslaugy teikimo
terminas: 48 (keturiasdesimt astuoni) ménesiai su galimybe pratesti sutartj du kartus po 36 (trisdesimt Sesis)
meénesius.

Visagino miesto daugiabuciuose gyvenamuosiuose namuose (kuriuose jrengtos Siuksliy iSmetimo Sachtos)
stovi 94 vnt. 1,1 m? ir 0,77 m? talpos konteineriai, skirti komunalinéms atliekoms rinkti. Daugiabuéiy namy
(kuriuose nejrengtos Siuksliy iSmetimo Sachtos) gyventojai naudojasi 40-¢ia pusiau poZeminiais 5 m? talpos
kolektyviniais konteineriais. Juridiniams asmenims, panaudos sutaréiy pagrindu, pagal poreikj perduoti
naudotis 1,1 m? 0,77 m3, 0,24 m3, 0,12 m? talpos konteineriai. Atlieky tvarkymo ir transporto skyriuje
2024 m. gruodzio 31 d. dirbo 30 darbuotojy.

SURINKTOS ATLIEKOS 2024 2023 2022 2021 2020
Misrios komunalinés atliekos 414422 | 427354 | 425026 | 4431,56 | 4552,24
Dideliy gabarity atliekos (baldai) 321,56 276,06 329,54 352,94 | 351,26
Tekstilés atliekos 92,70 56,52 76,20 81,80 4,48
Perdirbto tekstilés pluosto atliekos 52,28 61,82 64,00 49,66 49,14
Maisto/virtuves atliekos 137,88
I§ viso 4748,64 | 4667,94 | 4720,00 | 4915,96 | 4 957,12

Pakuociy tvarkymas

Aplinkos apsaugos agentiiros 2023 m. birzelio 19 d. sprendimu Nr. (27)-TS-30 ,,Dél UAB ,,Visagino bustas®
jraSymo | tvarkytojy sarasa“ Bendrové buvo jrasyta j Turinéiy teise iSrasyti gaminiy ir (ar) pakuociy atlieky
sutvarkyma jrodancéius dokumentus atlieky tvarkytojy sarasa ir 2023 m. birzelio 29 d. sudaryta Pakuociy
atlieky tvarkymo organizavimo ir finansavimo Visagino savivaldybéje sutartis Nr. 5-325 su Visagino
savivaldybés administracija bei su kolektyvaus pakuociy atlieky tvarkymo licencijuotomis organizacijomis:
viesaja jstaiga ,,Zaliasis taskas* ir gamintojy ir importuotojy asociacija ,,Gamtos ateitis*.

2022 m. gruodzio 5 d. vidaus sandorio pagrindu su Visagino savivaldybés administracija sudaryta sutartis
Nr. 5-579 dél Komunaliniy atlieky sraute susidaranciy pakuociy atlieky ir antriniy zaliavy rii§iuojamojo
surinkimo, veZimo, perdavimo atlieky naudotojui ar Salintojui, pakuociy atlieky ir antriniy zaliavy
risiuojamojo surinkimo sistemos infrastruktiiros, jos jrengimo, atnaujinimo, priezitiros ir plétros paslaugy,
todél nuo 2023 m. liepos 1 d. Bendrové teikia komunaliniy atlieky sraute susidaranciy pakuociy atlieky ir
antriniy zaliavy rasiuojamojo surinkimo ir vezimo paslauga Visagino savivaldybés teritorijoje. Sutartis
sudaryta 10 mety laikotarpiui.




Bendro naudojimo objekty atnaujinimo darbai

Visagino savivaldybés tarybos 2021 m. geguzés 27 d. sprendimu Nr. TS-125 ,,Dél Visagino savivaldybés
daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos patvirtinimo ir programos jgyvendinimo
administratoriaus  skyrimo“ UAB ., Visagino biistas” paskirta Daugiabu¢iy namy atnaujinimo
(modernizavimo) programos jgyvendinimo administratoriumi.

Nuo 2013 mety Aplinkos projekty valdymo agentiros duomenimis Visagino savivaldybéje jgyvendinti 4
daugiabuc¢iy namy renovacijos projektai, ir pagal §j rodiklj savivaldybé patenka tarp penkiy maziausiai
renovuoty daugiabuciy namy turinciy savivaldybiy Lietuvoje.

2024 metais daugiabuciy gyvenamyjy namy Festivalio g. 10, Kosmoso g. 28, Jaunystés g. 13 (I korpusas),
Visagino g. 5, Visagine buty ir kity patalpy savininkai priémé sprendima dél namo atnaujinimo
(modernizavimo) investicinio plano (IP) parengimo. Buvo nupirkta $iy daugiabuiy gyvenamuyjy namy
atnaujinimo (modernizavimo) investicijy plano parengimo paslauga bei parengtas [P planas, taciau situacija
Sioje srityje néra teigiama. 2024 mety pabaigoje Visagine buvo renovuoti tik 4 daugiabuciai namai, parengti
9 investiciniai planai.

Stengiantis pagerinti renovacijos (modernizavimo) pristatymo Visagino miesto gyventojams kokybe, jos
nauda, 2025 m. liepos 8 d. pasirasyta pavedimo sutartis, kuria UAB ,,Visagino biistas* sutartyje numatytomis
salygomis ir tvarka paveda UAB ,,Renju“ atlikti visus butinus administracinius ir teisinius veiksmus,
pasirasyti ir (ar) pateikti visus bitinus dokumentus, kurie apima ir atitinkamy sutaréiy ir jy pakeitimy
pasiraSyma. Informacinéje erdvéje www.visaginobustas.lt tinklalapyje, socialinio tinklo ,,Facebook®
paskyroje ir laikras¢iuose nuolat teikiama informacija Visagino miesto gyventojams apie galimyb¢ atnaujinti
(modernizuoti) namus, tac¢iau kol kas pageidaujamo rezultato Sios priemonés neduoda.

Bendro naudojimo patalpy valymas

2024 m. gruodzio 31 d. bendro naudojimo valymo plotas daugiabuciuose namuose sudaré — 43280 m?, (apie
80 % nuo viso administruojamy bendro naudojimo patalpy). Palyginus su 2019 metais darbo apimtis
padidéjo 7,5 % dél valymo paslaugy atnaujinimo pagal gyventojy sprendima. Bendro naudojimo patalpy
valyma namo buty ir kity patalpy savininkai, priémg¢ ir pateike atitinkama sprendima, gali vykdyti patys, nes
§i paslauga neprivaloma. 2024 m. gruodzio 31 d. duomenimis, 27 namy ir 19 atskiry laiptiniy buty ir kity
patalpy savininkai priémé sprendima bendro naudojimo patalpy valyma organizuoti patys, 100 namy ir 71
laiptiniy gyventojai sumazino valymo periodiskuma iki 3 karty per savaitg.

Sildymo ir karsto vandens sistemy prieZiira

Bendrové turi Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos iSduota atestata, suteikiantj teise eksploatuoti
Silumos jrenginius. Sildymo bei kar$to vandens sistemy prieZitiros maksimalus tarifas patvirtintas Visagino
savivaldybés tarybos 2021 m. liepos 25 d. sprendimu Nr. TS-236. Bendrové, turédama teise teikti Sias
paslaugas, teikia jas Visagino miesto daugiabuéiy namy savininkams pagal namy savininky sprendimu
patvirtintas samatas ir tarifus, kurie negali virSyti maksimaliy Visagino savivaldybés tarybos nustatyty tarify.
Veiklos strategijos rengimo laikotarpiu visi §ilumos mazgai (visi pakeisti j automatinius), kuriuos aptarnauja
Bendroveé, turi reguliavimo galimybe, todél sumazéjo Silumos energijos sunaudojimas.

Bendro naudojimo objekty administravimas

Visagino savivaldybés administracijos direktoriaus 2022 m. birzelio 20 d. jsakymu Nr. [VE-282 Bendrové
paskirta Visagino savivaldybéje esanciy daugiabuciy namy bendrojo naudojimo objekty administratoriumi
5 metams (nuo 2022 m. liepos 1 d. iki 2027 m. liepos 1 d.). ki 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové administravo
187 namus (2019 metais — 192 namus). Maksimaliis Bendrojo naudojimo objekty administravimo tarifai
patvirtinti Visagino savivaldybés tarybos 2017 m. geguzés 31 d. sprendimu Nr. TS-103 ,,Dél Visagino
savivaldybés daugiabuciy gyvenamyjy namy bendrojo naudojimo objekty maksimalaus administravimo
mokeséio tarifo apskai¢iavimo tvarkos apraso patvirtinimo®, jie yra diferencijuoti. Bendrové savo
apskaiciuotus administravimo tarifus teikia deklaracijoje. Tarifai kiekvienam namui, priklausomai nuo ploto
ir statybos mety, viesai paskelbti Bendrovés interneto svetainéje www.visaginobustas.lt.
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Pavirsiniy nuoteky tvarkymas

Visagino savivaldybés tarybos 2015 m. gruodzio 28 d. sprendimu Nr. TS-251 ,,D¢l pavirSiniy nuoteky
tvarkytojo Visagino savivaldybés teritorijoje paskyrimo®“ UAB , Visagino bustas“ paskirta pavirSiniy
nuoteky tvarkytoju Visagino savivaldybés teritorijoje.

2015 mety pabaigoje pagal Visagino savivaldybés turto patikéjimo sutartj Nr.5-434 (sutarties terminas - iki
2035 m. gruodzio 31 d.) Bendrovei neatlygintinai buvo perduotas savivaldybés turtas — Visagino miesto
lietaus kanalizacijos tinklai, kuriy pradiné verté buvo 2 829 537 Eur, likutiné verté¢ 11 772 Eur. Bendrove
nuolat vykdo darbus, susijusius su pavirsiniy (lietaus) nuoteky tinkly priezitira, nes perduoty tinkly buklé
labai prasta, daug mety nebuvo skiriamos 1€Sos $iy tinkly profilaktinei prieziiirai bei jy valymui, o einamoji
tinkly prieziiira §iuo metu reikalauja daug investicijy. Siuo metu bendrové vykdo 53 km pavirsiniy tinkly,
2098 vnt. Suliniy, 554 vnt. lietaus Sulinéliy, 250 m lataky prieziiira.

Valstybiné energetikos reguliavimo taryba 2025 m. balandzio 11 d. nutarimu Nr. O3E-490 nustat¢ UAB
,Visagino biistas” perskaiCiuota pavirSiniy nuoteky tvarkymo paslaugos bazing kaing abonentams,
perkantiems pavirSiniy nuoteky tvarkymo paslaugas. Pavirsiniy nuoteky tvarkymo paslaugos baziné kaina —
0,28 Eur/m?® (be PVM).

Avarijy likvidavimas ir lokalizavimas

2022 m. sausio 1 d., daugiabuéiy namy patalpy savininky sprendimu, buvo patvirtintas namo bendrojo
naudojimo objekty avarijy likvidavimo (lokalizavimo) paslaugy tarifas, kuris sudaro 0,029 Eur/mén. (su
PVM) uz 1 kv. m buty ar kity patalpy bendro naudingo ploto.

Avarijy likvidavimo ir lokalizavimo funkcijas vykdo Pastaty techninés prieziiiros ir eksploatacijos skyrius
visg parg. Nuolat budi santechnikas ir elektrikas, kurie skubiai reaguoja | gyvenamyjy namy buty ir kity
patalpy savininky paraiskas. 2024 metais gautos 1192 paraiskos dél avarijy likvidavimo (lokalizavimo)
paslaugy suteikimo: dél elektros jrangos gedimy — 115; dél santechninés jrangos gedimy — 1077. Vidutinis
reagavimo laikas j paraiskas — 10—15 minuciy.

Techniné prieziiira

Daugiabuciy gyvenamyjy namy techniné prieziira vykdoma vadovaujantis STR 1.07.03:2017 ,,Statiniy
techninés ir naudojimo priezitiros tvarka. Naujy nekilnojamojo turto kadastro objekty formavimo tvarka®,
Civiliniu kodeksu. Techninés priezitiros tarifai patvirtinti Visagino savivaldybés tarybos 2019 m. sausio
31d. sprendimu Nr. TS-24 ,Dél Visagino savivaldybés daugiabuéiy gyvenamyjy namy maksimaliy
techninés prieziiiros tarify patvirtinimo®.

Techninés priezitros darbai atlikti per 2024 metus: nuolatinis statinio buklés stebé&jimas — 1122 karty; statinio
periodinés apzitiros — 374 kartai; statinio specializuotosios apziiiros — 10 karty.

Bendrovés infrastruktira

2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés finansinés ataskaitos duomenimis, Bendrovés ilgalaikio turto likutiné
verté sudaro 1 953 659 Eur, i$ jy nematerialaus turto likutiné verté 39 630 Eur, materialaus turto likutiné
verté 1 203 063 Eur, nebaigtos statybos 640 910 Eur, atidétojo mokescio turtas - 70 056 Eur.

Didziaja materialiojo bendrovés turto dalj sudaro pastatai ir statiniai. Bendrovei nuosavybés teise priklauso
Sie nekilnojamojo turto objektai, i§ kuriy gautos pajamos prisideda prie Bendrovés ekonominés veiklos:

Eil.Nr. | Objektas Bendras Nuomai I$nuomotas Pajamos per
plotas, kv. m | skirtas plotas, | plotas, kv. m 2024 metus,
kv. m (proc.) Eur




1. Administracinés patalpos 3633,38 862,22 862,22 31416
adresu Statybininky g. 24,
Visaginas

2. Administracinés patalpos 621,23 186,41 186,41 (100 2957
adresu Taikos pr. 17, proc.)
Visaginas

3. Administracinés patalpos | 252,78 155 155 (100 3801
adresu Sedulinos al. 16- proc.)
17A, Visaginas

4, Garazy patalpos adresu 1031,33 102,44 102,44 (100 2447
Taikos pr. 17 C, Visaginas proc.)

5. Negyvenamosios patalpos | 83,14 83,14 83,14 (100 1696
adresu Sedulinos al. 14, proc.)
Visaginas

6. Negyvenamosios patalpos | 140,99 140,99 140,99 (100 2030
adresu Parko g. 4, proc.)
Visaginas

7. Gyvenamosios patalpos 28,58 20,56 20,56 (71,94 742
adresu Veterany g. 22, proc.)
Visaginas

2016 m. liepos 14 d. sudaryta papildoma partnerystés sutartis Nr. 5-230 tarp Bendrovés ir Visagino
savivaldybés administracijos, pagal kurig partneriai kartu jgyvendino Europos sajungos strukttiriniy fondy
léSy bendrai finansuojama projekta ,JInZinieriniy pavirSiniy nuoteky surinkimo i§ Salinimo tinkly
rekonstravimas Visagino g. atkarpoje nuo Parko iki Vilties g.“. Projekto metu rekonstruoti Bendrovei
neatlygintinai perduoti naudoti lietaus kanalizacijos tinklai Visagino m. 631710 Eur. 2024 m. atlikti
stambiagabariciy atlieky aikstelés atlieckoms surinkti projektavimo darbai, kuriy verté - 9200 Eur.

Bendrovés personalas

2024 mety pabaigoje Bendrovéje dirbo 143 darbuotojai: 18 vadovy ir administracijos darbuotojy, 4
darbuotojai daugiabuciy namy administravimo skyriuje, 44 darbuotojai techninés priezitiros ir eksploatacijos
skyriuje, 36 bendrojo naudojimo patalpy valymo darbuotojai, 29 komunaliniy atlieky tvarkymo darbuotojy,
1 pavirSiniy nuoteky (lietaus) tvarkymo darbuotojas bei 11 kity darbuotojy.

Per 2024 metus priimta 81 darbuotojas (jskaitant neterminuotg, terminuota, projektinj, praktinj darbus ir
reorganizavimo biidu), atleisti 76 darbuotojai.

Aukstajj iSsilavinima Bendrovéje turéjo 16 % darbuotojy. Bendrovéje dirbo 50,34 % vyry ir 49,66 % motery.
Vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis 2024 metais — 1242 Eur, i§ jy: administracija — 2 335 Eur;
daugiabuéiy namy administravimas — 1 340 Eur; eksploatavimo ir inzineriniy sistemy priezitira— 1 030 Eur;
valymas — 924 Eur; komunaliniy atlieky tvarkymas — 1 234 Eur; pavirSiniy nuoteky tinkly priezitira— 1 386
Eur. Palyginus su vidutiniu darbo uzmokeséiu Lietuvoje, paskelbtu Statistikos departamento, jis sudaro
53 %.

Bendrovés 6 profesijy darbuotojai apdrausti nuo nelaimingy atsitikimy draudimo kompanijoje AAS ,,BTA
Baltic Insurance Company* filialas Lietuvoje.

Per 2024 metus fiksuoti 123 nedarbingumo atvejai, nedarbingumo kalendorinés dienos sudaré 2022 dienas.
Darbuotojams suteikta nemokamy atostogy 172 darbo dienos.

Bendrové nuolat stengiasi palaikyti darbuotojy kvalifikacija ir investuoja j reikalingy sertifikaty bei atestaty
igijima - 2024 metais buvo atestuoti 6 darbuotojai.

Bendrovés technologijuy vystymas



Bendrovés veikloje naudojamos programos: KONTO buhalteriné apskaita, darbo uzmokescio apskaitos
informaciné sistema BONUS, SEPAM konteineriy pakélimo apskaitos ir kontrolés sistema, klienty
aptarnavimo sistema ,,Mokesta“, informacinis programinis kompleksas SAMATA, ,Kredito, paimto
daugiabu¢iam namui atnaujinti (modernizuoti) ir palikany apskaitos programa.

ISORINES APLINKOS ANALIZE

Bendrovés veiklai jtaka daro Sie politiniai, ekonominiai, socialiniai, technologiniai, aplinkosauginiai ir
teisiniai veiksniai:

Valstybés lygmens veiksniai:

Bendrovés teikiamos paslaugos (bendro naudojimo objekty administravimas, daugiabuciy namy
techniné prieziiira; daugiabu¢iy namy Sildymo bei karsto vandens sistemy priezitra; daugiabuciy
namy atnaujinimas (modernizavimas); bendro naudojimo viety (BNV) valymas; avarijy
likvidavimas ir lokalizavimas; pavir§iniy (lietaus) nuoteky tinkly priezitira; komunaliniy ir
pakuodiy atlieky tvarkymas; finansiné veikla ir kt.) dél savo specifikos bei galimo poveikio
Lietuvos Respublikos pilie¢iy turtui ir gerovei yra grieztai reglamentuojamos Lietuvos
Respublikos teisés aktais, taciau dabartinis modelis (kai daugiabuciy namy administravima gali
atlikti namy bendrija, jungtinés veiklos pagrindu veikiantys asmenys arba savivaldybiy paskirti
administratoriai) tik i§ dalies atitinka gyventojy poreikius, todél tebevyksta efektyvesniy budy
paieskos. Dél $iy priezasciy veiklos sritys reikalauja ir papildomy teisés akty patvirtinimo, kurie
savo ruoztu yra susije su politinés valios iSraiska. Vienokiu ar kitokiu budu pastaty techninés
prieziiiros ir administravimo klausimai jtraukiami ir j strateginius valstybés dokumentus
(Lietuvos Respublikos teritorijos bendrajj plang, Lietuvos valstybés pazangos strategija,
Nacionalinj pazangos plang, kiekvienos Vyriausybés planus ir pan.), o tai salygoja ir Bendrovés
veiklos pokycius, kuriy pati Bendrové negali arba labai menkai tegali paveikti.

Regiono lygmens veiksniai:

Nacionaliniai teisés aktai bei priimami sprendimai integruojami j regioninés plétros dokumentus.
Utenos regiono plétros tarybai patikéta kurti ir jgyvendinti regiono plétros plana, planuoti ir
koordinuoti nacionalinés regioninés politikos jgyvendinimg Utenos regione ir bendrai su kitomis
regiony plétros tarybomis, savivaldybiy institucijomis ir jstaigomis jgyvendinti plétros skatinimo
priemones. Sios veiklos daro jtaka ir Bendrovés veikloms, nes regioniniu mastu priimami
sprendimai (pvz., dél atlieky tvarkymo ar bendrojo teritorijy planavimo) lemia tieck Bendrovés
veiklos sanaudas, tiek ir atitinkamai kainodara.

Savivaldybés lygmens veiksniai:

Visagino savivaldybé biidama vienintele Bendrovés akcininke - daro esming jtaka visoms
Bendrovés veiklos sritims. Atsizvelgiant | Bendrovés teikiamy paslaugy svarba Savivaldybés
gyventojams, didelj paslaugy kainy jautruma kai kuriose gyventojy socialinése grupése,
savivaldybés tarybos priimami sprendimai lemia tiek galimas Bendrovés veiklos kryptis,
investicines galimybes, paslaugoms keliamus kokybés reikalavimus, tiek ir kasdienes Bendrovés
veiklas.

Politiniai veiksniai




Ekonominiai veiksniai (valstybés ir jos gyventojy ekonominé situacija, mokesciy politika,
paliikany normos, vidutiniai darbo uzmokesciai ir kt.) tiesiogiai lemia Bendrovés veiklos
vystymo galimybes, skatina arba riboja komerciniy paslaugy teikimo salygas ir galimybes, daro
jitaka Bendrovés klienty mokumui bei poreikiams.

Esant palankiai ekonominei situacijai Bendrové gali didinti savo klienty skaiciy, taip pat
lengviau reaguoti | sanaudy pokycius ar investuoti j tam tikry veiklos sri¢iy tobulinima, jrangos
atnaujinimg, darbuotojy pritraukima ir ugdyma ir pan.

'g Blogéjanti ekonominé situacija atitinkamai gali lemti mazéjancias papildomy pajamy

2 generavimo galimybes teikianti komercines paslaugas, mazesnj klienty mokumsa, augant;j

2 jsiskolinima ir pan.

k= Vienas i§ svarbiy ekonominiy veiksniy Bendrovés veiklose — ir planuojamas Laisvosios

g ekonominés zonos ar pramonés parko steigimas, kurio prognozuojamas poveikis gali buti

S dvejopas: i$ vienos pusés tai leisty didinti klienty skaiciy bei perzitiréjus kainas investuoti j

2 paslaugy spektro ar kokybés didinima, i$ kitos pusés — tai gali lemti didesnes sanaudas dél

- didéjancios konkurencijos pritraukiant darbuotojus.
Visaginas — jauniausias, taciau sparciai senéjantis miestas. Demografiné miesto ir savivaldybés
situacija daro didelg jtakg Bendrovés veiklai. Augantis vyresniojo amziaus gyventojy skaicius
didina klienty jsiskolinimy rizika, lemia papildomy paslaugy poreikj ir riboja naujy technologijy
taikyma komunikacijos su gyventojais srityje.

:g Nemaza Visagino miesto gyventojy (o tuo paciu — ir Bendrovés klienty) dalj sudaro rusakalbiai

2 asmenys, todél tiek ir aréiausiai klienty teikiamos paslaugos, tiek ir klientams pateikiama

'§ informacija turi biiti pateikiama jiems suprantama kalba ir formomis.

g Spartus gyventojy senéjimas neaplenkia ir Bendrovés darbuotojy, kuriy nemaza dalis artimiausiu

E metu sulauks senatvés pensijos amziaus, o Bendrové gali nespéti parengti jiems pakaitos.

5 Nors emigracijos banga Visagino savivaldybéje nuslopo, visgi Bendrovés klienty nemaza dalis

3 valdo savo nekilnojamajj turta patys negyvendami mieste. Tokia situacija apsunkina daugiabuciy

namy gyventojy sprendimy priémima, kas savo ruoztu stabdo Bendrovés veiklas.

Mieste pastebimas karty pasikeitimas (kai vyresniojo amziaus gyventojus keicia jaunos $eimos)
daro reikSmingg jtaka ir daugiabuciy renovacijos klausimams bei naujy technologijy, kurios
padéty taupyti Bendrovés sanaudas ir didinty paslaugy efektyvuma) diegimui.

Technologiniai veiksniai

Biisto priezitiros ir administravimo srityje sparc¢iai vystomos inovacijos, kurios padidins
patogumg gyventojams, suteiks galimybe stebéti namo priezitros ar sistemy veikimo duomenis
realiuoju laiku, ir jau netolimoje ateityje sudarys salygas atpiginti dalj paslaugy bei padidinti
teikiamy paslaugy kokybe.

Vis placiau naudojamos veidy atpazinimo sistemos, padedancios didinti gyventojy sauguma,
dronai leidzia atlikti detalesng¢ ar sunkiau prieinamy viety kontrole, termovizinés kameros —
uztikrinti efektyvy Silumos sistemy darba.

Kuriami iSmanieji davikliai, kurie pirmieji prane$ atsakingoms institucijoms apie gresiancias
pavojingas situacijas ir avarijas.

Plétojami nauji skaitmeniniai instrumentai padés efektyviau atlikti bisto administravimo
uzduotis, mazinti darbuotojy poreikj (bet didinti jy kompetencijy svarbg), greiciau, efektyviau ir
aiSkiau komunikuoti su paciais namo gyventojais, pateikti jiems daugiau ir iSsamesniy duomeny
apie atliekamus darbus ir namo poreikius.

v

paZanga artimiausiu metu pareikalaus tiek darbo tvarkos, tiek ir kompetencijy bei investicijy
poky¢iy.
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Daugiabu¢iy namy administravimas yra sudétingas procesas, kuriame veikia jvairiis
aplinkosaugos veiksniai, o augantis klienty démesys Siam klausimui neiSvengiamai reiskia ir
biitinas papildomas Bendrovés pastangas Sioje srityje. Bendrovés veiklai svarbiis Sie
aplinkosaugos aspektai:

- pastaty energijos naudojimo efektyvumas ne tik mazina energijos sagnaudas, bet ir
aplinkos uzterstuma. Sioje srityje Bendrové privalo kreipti démesj j prizitirimy pastaty
Silumos izoliacija, energijos taupymo jrenginius ir energijos vartojimo monitoringa;

- efektyvus atlieky tvarkymas padeda mazinti atlieky kiekj, skatinti perdirbimg ir taupyti
isteklius, o todél kyla bitinybé papildyti Bendrovés veiklas $vie¢iamgja informacija ir
naudoti aplinkai draugiskas atlieky tvarkymo sistemas.

- vandens naudojimo srityje aplinkosauginiai veiksniai reikalauja mazinti vartojima ir
atitinkamai sumazinti vandens saskaitas bei mazinti apkrova vietinés vandens tiekimo
sistemai. Tokiy sistemy diegimas gali pareikalauti papildomy Bendrovés investicijy;

- reguliari pastato priezitira, cheminiy medziagy naudojimo apribojimai ir aplinkai
draugisky produkty naudojimas Bendrovei padéty apsaugoti vieting aplinka nuo tarsos,
tad jy diegimas gali stiprinti Bendrovés kaip patikimo ir Siuolaikisko partnerio jvaizdj
bei pagerinti santykius su klientais.

Aplinkosauginiai veiksniai, tap¢ jstatymy normomis jtvirtintais reikalavimais gali didinti
Bendrovés veiklos sanaudas, pareikalauti papildomy darbuotojy, gebanciy juos realizuoti, tac¢iau
tuo paciu nuoseklus darbas Sioje srityje gali stiprinti Bendrovés jvaizd] ir mazinti klienty
jautruma kainai.

Teisiniai veiksniai, darantys jtaka Bendrovés veiklai — VieSyjy pirkimy jstatymo nuostatos dél
vidaus sandoriy taikymo, Visagino savivaldybés tarybos priimami teisés aktai.

Aplinkosauginiai veiksniai

Teisiniai
veiksniai

IV. SSGG ANALIZE

SSGG analizés pagrindu nagrinéjami Sie strateginiai rysiai: kaip panaudoti stiprybes galimybéms realizuoti; kaip pasalinti silpnybes pasinaudojant
galimybeémis; kaip panaudoti stiprybes grésmeéms sumaZinti; kokias silpnybes reikia pasalinti, kad sumaZéty grésmes. Rekomenduojama apimtis iki
1 psl.

Stiprybés: Silpnybés:

v Optimali darbuotojy struktura, leidZianti v Bendrovéje nejdiegta kokybés valdymo
patenkinti augancio gyventojy skaiciaus sistema.
poreikius. v Sené¢jantis kolektyvas.

v llgametés patirties nulemtas prizitirimy v" Politiniais sprendimais reguliuojamos
objekty iSmanymas, padedantis taupyti kainos neuztikrina konkurencingo darbo
laikg ir resursus. uzmokescio.

v Modernizuoty $ilumos punkty veikla v" Ribotas dalies personalo gebéjimas
kontroliuojama ir reguliuojama nuotoliniu komunikuoti valstybine kalba.
biidu, taupant personalo ir finansy
resursus.

v" Kompleksiné daugiabuéiy
administravimo, komunaliniy paslaugy
pasitla.

Galimybés: Grésmés:
v" Politiniai sprendimai (pvz., atsisakymas
nustatyti pagrjsta paslaugy kaing ar
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Besikeiciantys su veiklos sritimis susije
teisés aktai sudaro galimybes plésti
klienty baze.

Steigéjo sprendimu perduodamos
papildomos funkcijos (pvz., Silumos
punkty aptarnavimo, aplinkos tvarkymo)
gali tapti papildomu pajamy Saltiniu.
Galimybé sudaryti vidinius sandorius.
Galimybé plésti bendro naudojimo viety
administravimo paslaugy teritorijg ir
kitose, ypac — besiribojanciose,
savivaldybése.

padaryti tai tinkamu laiku) gali daryti
neigiamg jtakg Bendrovés plétrai.

Dél jvairiy priezas¢iy (pvz., renovacijos
procesy, nedarbo, didéjancio skurdo lygio
ir pan.) didéjantys gyventojy
jsiskolinimai.

Sparciai didéjantis minimalus darbo
uzmokestis Salyje mazins esamy
darbuotojy lojalumg jmonei.

Misija

V. BENDROVES MISIJA, VIZIJA, VERTYBES,
STRATEGINES KRYPTYS IR TIKSLAI

UAB ,,Visagino bustas“ misija — teikti kokybiskas, gyventojy poreikius atitinkancias paslaugas bei uztikrinti
efektyvy daugiabuciy namy administravimg ir technine priezitira. Bendrové siekia kurti saugia, patogia ir
$varig gyvenamaja aplinka, skatindama tvary resursy valdyma ir socialine atsakomybe.

Vizija

Tapti inovatyvia ir patikima paslaugy teikéja, kuri uztikrina aukstos kokybés standartus, prisideda prie
Visagino miesto aplinkosauginiy ir socialiniy tiksly bei formuoja moderny Bendrovés jvaizdj.

Strateginés kryptys
¢ Didinti Bendrovés veiklos efektyvuma diegiant inovacijas ir optimizuojant procesus;
o Teikti kokybiskas ir klienty poreikius atitinkancias paslaugas bei diegti skaitmeninius sprendimus;
e Bendrovés veiklose diegti tvarius ir aplinkai draugiskus sprendimus;
[ ]

Stiprinti Bendrovés socialine atsakomybe ir bendradarbiavima su bendruomene.

Strateginiai tikslai

UZztikrinti paslaugy prieinamumg ir kokybe, orientuojantis j klienty poreikius.
Didinti veiklos efektyvuma, optimizuojant procesus ir mazinant veiklos sagnaudas.
Prisidéti prie Visagino miesto infrastrukttiros modernizavimo ir daugiabuciy renovacijos projekty

igyvendinimo.

Skatinti aplinkosaugines iniciatyvas ir mazinti Bendrovés veiklos poveikj aplinkai.
UZztikrinti Bendrovés finansinj stabiluma, diversifikuojant pajamy Saltinius ir valdoma turta.
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Profesionalumas: Atsakomybé:

siekiame aukSc¢iausiy darbo kokybeés
standarty, vadovaudamiesi
naujausiomis technologijomis ir
gerosiomis praktikomis.

isipareigojame veikti skaidriai,
patikimai ir rUpintis aplinkosaugos
klausimais.

Vertybés

Inovatyvumas: Socialinis sgmoningumas:
nuolat diegiame Siuolaikinius orientuojames | gyventojy gerove,
sprendimus, siekdami efektyvumo ir skatindami bendruomeniékumq ir
klienty pasitenkinimo. socialing atsakomybeg.

VL. SOCIALINES, APLINKOSAUGOS INICIATYVOS
IR

UAB ,,Visagino biistas“ socialinés ir aplinkosaugos iniciatyvos grindziamos tvaraus vystymosi principais,
siekiant uZztikrinti gyventojy gyvenimo kokybe, skatinti bendruomeniSkuma ir mazinti veiklos poveikj
aplinkai.

Igyvendinama socialines iniciatyvas jau ne vienerius metu Bendrové remia miesto kultirinius renginius,
aktyviai dalyvauja juose, palaiko bendruomenés jgyvendinamus projektus ir iniciatyvas. Skatindama tvarios
gyvensenos plétra bei stiprindama aplinkos apsaugos iniciatyvas Bendrové bendradarbiauja su miesto
gyventojais, vieSosiomis ir biudZetinémis jstaigomis, inicijuoja modernias ir progresyvias S$vietimo
programas Visagino savivaldybéje veikianCiame Niutono kambaryje. Kasmet Bendrovés iniciatyva
vykdomos informacinés kampanijos, skirtos gyventojams, kuriose pasakojama apie renovacijos, energijos
taupymo ir atlieky raisiavimo galimybes.

Socialinés atsakomybeés srityje Bendrové jau ne vienerius metus jgyvendina programas, skirtas socialiai
pazeidziamy gyventojy grupiy palaikymui (pvz., pagalba mokant uz komunalines paslaugas, energijos
taupymo konsultacijos), palaiko darbuotojy gerove, diegia motyvacines priemones ir uztikrina sazininga
darbo uzmokestj. 2025 metais Bendrové su Visagino savivaldybés administracija bei VS| Visagino
ekonomikos plétros agentiira pasira$é ilgalaike trisale bendradarbiavimo sutartj, kuria bus kuriama ir
igyvendinama jaunimo uzimtumo, profesinio orientavimo bei verslumo programa, padedanti jaunimui
pasirinkti technines profesijas ir skatinanti likti gyventi Visagine.

Didindama gyventojuy jtraukimg j sprendimy, susijusiy su daugiabuciy priezilira, priémimo procesus,

Bendrove kuria gyventojy patoguma didinancias paslaugas, tokias kaip savitarnos platformos ir nuotolinés
konsultacijos, skatina gyventojus dalyvauti renovacijos procesuose per informacines sesijas ir konsultacijas.

13



Pléetodama aplinkosaugos iniciatyvas, Bendrove aktyviai dirba gyventojy Svietimo srityje: nemazo miesto
gyventojy démesio 2025 metais sulauké kartu su Visagino savivaldybe organizuota ,,Konteineriy krata®,
kurios metu pakuogiy atlieky tvarkymo organizacija ,.Zaliasis taskas“ gyventojams parodé, ko i§ tiesy
primetama | plastiko konteinerius. Socialinés iniciatyvos bus tesiamos ir toliau. Nuolat ieSkoma sprendimy
optimizuoti komunaliniy ir dideliy gabarity atlieky surinkimo sistemas, siekiant mazinti atlieky patekima j
savartynus, jgyvendinamos priemonés, skirtos daugiabuciy energinio efektyvumo didinimui (pavyzdziui,
apsiltinimo ir Sildymo sistemy modernizavimo projektai). Aplinkai draugiski sprendimai diegiami ir
Bendrovés veikloje: naudojama i§ atsinaujinanciy energijos Saltiniy gaunama energija, atsisakoma aplinka
terSianciy priemoniy ir naudojamos ekologiskos valymo bei priezitiros medziagos.

Bendrovés politika socialinés atsakomybés ir aplinkosaugos srityje

e Tvarumo skatinimas: UAB ,,Visagino biistas* jsipareigoja integruoti tvarumo principus j visas
Bendrovés veiklas, skatinti atsakingg vartojimg ir racionaly resursy naudojima.

o Atitiktis teisés aktams: Uztikrinama, kad Bendrovés veikla atitikty nacionalinius ir tarptautinius
aplinkosaugos reikalavimus bei standartus.

e Skaidrumas ir bendradarbiavimas: Skatinamas atviras dialogas su Visagino savivaldybe,
bendruomene ir kitomis suinteresuotomis Salimis, siekiant uztikrinti efektyvia aplinkosaugos
politikos jgyvendinima.
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VIII. GALIMI PAVOJAI IR JU VALDYMAS

Vertinant laikotarpio, kuriam rengiamas Bendrovés strateginis veiklos planas, galimas rizikas bei numatant priemones,
kurios galéty padéti iSvengti galimy riziky arba sumazinty riziky poveiki bendriems strategijos rezultatams, i$skirtos
Sios rizikos, susijusios su tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimu, rizikos veiksniai (priezastys) bei numatomi rizikos valdymo
veiksmai:

&
=
=~
S

Rizikos veiksniai (priezastys)
Nuomininky mokumo mazéjimas

Rizikos valdymo veiksmai

Palaikyti glaudy rysj su Bendrovés turto nuomininkais,
stengiantis juos geriau pazinti ir taikyti veiksmus skoly
prevencijai,

PeriodiSkai perzitiréti nuomos mokestj pagal rinkos
tendencijas;

Atlikti pinigy srauty prognozes, apimancias numatomas
pinigy jplaukas ir iSmokas;

Inicijuoti funkcijy perzitira ir atsisakyti arba apmokestinti
neatlygintinas paslaugas;

Vykdyti teisés akty poky¢iy, taip pat 3alies politiniy,
ekonominiy, socialiniy veiksniu, geopolitinés situacijos
stebésena, dél iy pokyciy maz¢jant klienty skai€iui ir
Imonés pajamoms, perzitiréti i$laidas ir esant poreikiui,
taikyti sagnaudy mazinima ir /ar struktdrinius
pertvarkymus.

Formuoti ir palaikyti finansinj rezerva Bendrovés veiklai
uztikrinti;

Skatinti labai nusidévéjusio turto pardavima

PeriodiSkai perzitiréti Bendroveés turto nuomos mokestj
pagal rinkos tendencijas;

Inicijuoti Bendrovei priklausanc¢iy pastaty renovacijos ir
modernizavimo projektus;

Atlikti rinkos salygy ir prognoziy stebésena;

Parengti aiskius ir i§samius sprendimus ir nustatyti
aiskius terminus;

Aktyviai komunikuoti su suinteresuotomis grupémis;
Aktyviai komunikuoti su Bendrovés veikla kuruojanciais
Savivaldybés atstovais;

Savalaikiai aptarti, $viesti suinteresuotas grupes ir
atsakingus darbuotojus apie sitilomus sprendimus,
Savivaldybés vizija, Bendrovés likescius;

Perzitiréti ir, esant galimybei, atsisakyti pertekliniy
veiksmy.

BENDROVES PAJAMU MAZEJIMO

RIZIKA

Staigus klienty skai¢iaus mazéjimas.

Staiglis Salies ekonominés situacijos
pokyciai

Didelé¢ infliacija

Energetikos iStekliy brangimas

EKONOMIKOS
SVYRAVIMAS

ISaugusios prekiy ir/ar paslaugy kainos
Sprendimy priémimas ir
igyvendinimas  (pladigja  prasme)
daznai priklauso nuo politinés jtakos

ISIPAREIGOJIMU | VEIKSNIU

BENDROVES STRATEGINIU TIKSLU VEIKLOS PLANU,

E Dél  iSoriniy  Saliy  dalyvavimo | Teikti pasitilymus ir pastebéjimus;

s procesuose kylanti veiklos plany, | Inicijuoti diskusijas / susitikimus su valstybés / miesto /

= é uzdaviniy,  projekty,  strateginiy | savivaldybiy atstovais, svarstant Bendrovés veiklos sriti

= N iniciatyvy nejgyvendinimo rizika lie¢iancius aktualius klausimus;

A Inicijuoti / sitilyti socialing politika liec¢ianciy teisés akty
% keitimus, atsizvelgiant | Bendrovés turimas patirtis bei
Z kompetencijas

ﬁa BAS sistemoje sukurti Imonéje | Esant ribotai Bendrovés specifika atitinkanc¢iy jrankiy

Z E naudojami moduliai, kuriy palaikyma | pasitlai, investuoti j naujy sprendimy kiirima ir vystyma,

S 2 uztikrina tik vienas tiekéjas, néra | uztikrinant savalaikj sukurty produkty dokumentavima ir

aﬂ S jokios poky¢iy dokumentacijos, todél | palaikyma

[El) E paslaugas gali teikti tik vienas tiekéjas

atstovas  (kuris  ir

ar tiekéjo
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konfigtiravo tuos sprendimus), néra
galimybés pasirinkti kito tiekéjo, jei
netenkinty  palaikymo  paslaugy
kokybé arba kaina
Didelis saugomy duomeny kiekis Inventorizuoti ir audituoti saugomus duomenis ir gauti
tikslines rekomendacijas dél duomeny tvarkymo;
Naikinti duomenis, kuriy saugojimo terminas yra
pasibaiges
— Dél  vieno zmogaus pasikeitimo | Organizuoti vidinius mokymus, uztikrinti glaudesnj
> E mazame kolektyve kylanti | bendradarbiavima tarp grupiy ir pasidalinima patirtimi;
S % g koncentruoty, sunkiai pakei¢iamy bei | Stebéti esamy darbuotojy poreikius ir sudaryti jy
D20 o | Bendrovei svarbiu  kompetenciju | likes¢ius atitinkancias darbo salygas;
ﬁ <2t E E praradimo rizika. Stebéti darbo rinkos tendencijas ir diegti darbuotojy
5 O E a p motyvacines priemones pagal vyraujan¢ias rinkos
% E E é M tendencijas;
Sx<9 ;5 N Uztikrinti stabily darbo uzmokes¢io augima, atitinkantj
MSaM A rinkos tendencijas.
) Didelé Bendrovés turto dalis yra | Investuoti i turto atnaujinimg ir patogumy jrengima.
v E fiziskai nusidévéjusi, dalis neatitinka
E Siuolaikiniy reikalavimy
o=
Z E QE’ Bendrové neturi galimybés pasirinkti | Informuoti patalpy savininkus apie pastebétus bendry
SXL5 klienty; patalpy / pastato defektus;
5283
—nun-ag
me>5 <N
Z<n> M

Uz naujy riziky nustatyma, jy jvertinima, valdymo veiksmy planavima bei jgyvendinima yra atsakingi konkreciy
Bendrovés procesy, kuriy rezultatams tos rizikos gali turéti neigiama jtaka, atsakingi asmenys. Riziky valdymo

veiksmai perzitrimi kas ketvirtj.

IX. FINANSINES PROGNOZES

Bendroves finansiniai iStekliai yra
jos  turimos 1é3os, skirtos
apmokéjimui uz darba ir
materialinius iSteklius, turtui jsigyti,
mokesCiams mokéti, finansiniams
jsipareigojimams jgyvendinti.

UAB ,,Visagino bustas“ pagrindiniai
finansiniai iStekliai — gautos pajamos

uz teikiamas paslaugas:

— gyvenamyjy namy
konstrukceijy, ju
inzineriniy  jrenginiy,
esanciy bendro
naudojimo

vietose, administravimg, techniné
priezilirg ir bendro naudojimo viety
valyma;

Pagrindiniai finansiniai tikslai

UZtikrinti metinj pajamy augimg S % per metus,
daugiausia per naujy paslaugy plétra ir esamy paslaugy
optimizavima.

Pasiekti veiklos pelningumo (EBITDA) rodiklj — ne
maziau kaip 10 % pajamy nuo 2026 mety.

Stabiliai investuoti j jmonés infrastruktiirg ir
technologijas — vidutiniskai 30 tikst. eury kasmet.

Sumazinti administracines sanaudas 10 % iki 2030

mety, naudojant skaitmenizacijos sprendimus bei
optimizuojant Bendrovés struktiirg ir procesus.
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— komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos Visagino savivaldybés teritorijoje eksploatavima
susidarancioms atliekoms tvarkyti;

— komunaliniy atlieky sraute susidaran¢iy pakuociy atlieky riiSiuvojamojo surinkimo ir
vezimo paslaugy teikima;

— maisto ir virtuvés atlieky Visagino savivaldybés teritorijoje surinkima ir vezima;

— nuoteky tvarkymo organizavima, pavirSiniy nuoteky tvarkymo infrastrukttiros objekty
priezilirg ir remontg;

— krovininiy automobiliy, mechanizmy, specialiosios technikos nuomg ir remonta;

— kita veikla, kuri nepriestarauja Lietuvos Respublikos teisés aktams.
2026-2030 m. laikotarpiu UAB ,,Visagino bistas“ finansinés prognozés grindziamos tikslu uztikrinti
ilgalaikj finansinj stabiluma, veiklos efektyvumag ir tvary augima.
UAB ,,Visagino biistas® finansinés prognozés 20262030 m. sudarytos atsizvelgiant j:

« istorinius finansinius duomenis ir jy poky¢iy tendencijas;

* Bendrovés strategines kryptis ir ateities prioritetus;

* Bendrovés infrastruktiiros biikle ir atnaujinimo poreikj.

UAB ,,Visagino bustas* finansiniai rezultatai 2026-2030 m., (tikst. eury)

Grynasis pelnas
METAI Pajamos Sanaudos EBITDA (nuostoliai)
2025 3351 3519 -19 -168
2026 3449 3579 91 -130
2027 3549 3639 119 -90
2028 3652 3722 125 -70
2029 3759 3809 137 -50
2030 3868 3888 158 20

Atsizvelgiant | keliamus strateginius tikslus, numatomas Bendrovés pajamy augimas. Taip pat numatomas
proporcingas sagnaudy augimas dél didéjanciy teikiamy paslaugy apimdéiy.

UAB ,,Visagino biistas* pelno nuostoliy ataskaitos prognozé 2026-2030 m., (tikst. Eur)

STRATIPSNIS 2024 2026 2027 2028 2029 2030

Pardavimo pajamos 3186 3282 3380 3481 3586 3693
Pardavimo savikaina 2677 2713 2748 2805 2865 2917
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 509 569 632 676 721 776
Veiklos sagnaudos 806 830 855 881 907 934
Kitos veiklos rezultatai 73 74 75 76 76 77
Kitos paliikany ir panasios pajamos 56 57 58 59 60 61
Palakany ir kitos panaSios sqnalidos 0 0 0 0 0 0
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES

APMOKESTINIMA -168 -130 -90 -70 -50 -20
PELNO MOKESTIS -3 0 0 0 0 0
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) -165 -130 -90 -70 -50 -20
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Investicijuy planas:
Per planuojama laikotarpj bus vykdomos Sios pagrindinés investicijos:

1. Technologiju plétra: 30 tikst. eury (IT sistemy modernizavimas, klienty aptarnavimo platformy
skaitmenizacija, infrastruktiiros priezitiros optimizavimo priemonés).

2. TJrangos atnaujinimas: 300 tikst. eury (transporto priemonés, Siuksliavezés.

3. Darbuotojy kvalifikacijos kélimas: 20 tikst. eury (mokymy ir sertifikavimo islaidos).

Veiklos finansavimo Saltiniai:

Nuosavas kapitalas, veiklos pajamos ir nuosavos bendrovés 1éSos.

Savivaldybés ir valstybés subsidijos, skirtos renovacijos ir modernizavimo programoms.
ES strukttiriniy fondy parama infrastruktiiros plétros projektams.

Banky paskolos investiciniams projektams.

oWV —

Galimi finansiniai iSSukiai:

1. Klienty mokumo sumaz¢jimas dél ekonominiy veiksniy.
2. Nenumatytos sanaudos dél teisés akty pokyciy arba netikéty ekonominiy svyravimy.
3. Dél laiku savivaldybés tarybos sprendimais nepatvirtinamy teikiamy paslaugy kainy.

Sios prognozés bus reguliariai perzitirimos ir, esant poreikiui, koreguojamos pagal veiklos rezultatus bei
ekonoming aplinka.

X. STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR
PALAIKYMO PRINCIPAI

Bendrové pateikia akcininkui kartu su pragjusio laikotarpio metiniu finansiniy ataskaity rinkiniu Bendrovés
veiklos strategijos jgyvendinimo meting ataskaita, kurioje pateikia trumpa Bendrovés veiklos per ataskaitinj
laikotarpj apzvalga, veiklos rezultaty analize, informacijg apie pasiektus pagrindinius veiklos rodiklius,
tiksly, uzdaviniy ir priemoniy jgyvendinima, planuotas ir faktines vertinimo kriterijy reikSmes pagal
Visagino savivaldybés akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy bei jmoniy, kuriy dalyvé yra Visagino
savivaldybé, planavimo dokumenty rengimo, tvirtinimo ir atsiskaitymo tvarkos apraso 3 prieda.

Bendroveés strategija naujai parengiama, patvirtinama ne véliau nei per 90 kalendoriniy dieny nuo Bendrovés
vadovo paskyrimo dienos arba atskirame teisés akte nustatyta tvarka.

Bendrovés strategija gali buiti atnaujinama / koreguojama (tikslinama) pagal Bendrovés poreikj, taciau ne
dazniau nei karta per metus.

Bendrovés strategija (atnaujinimus / koregavimus / tikslinimus), suderinus su Visagino savivaldybés meru
ar jo jgaliotu asmeniu, tvirtina Bendrovés valdymo organai teisés akty nustatyta tvarka.
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Bendrovés valdymo organy patvirtinta strategija ar jos tikslinimas pateikiami Visagino savivaldybés merui
per 5 kalendorines dienas nuo patvirtinimo dienos per dokumenty valdymo sistemg ar kitomis elektroninio
ry$io priemonémis.
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