


PATVIRTINTA 

Visagino savivaldybės tarybos 

2026 m. __________ d. sprendimu Nr. ____ 

 

LŪKESČIŲ RAŠTAS 

VIEŠAJAI ĮSTAIGAI VISAGINO BIATLONO CENTRUI 

 

2026 m. ________ d. Nr. ___ 

Visaginas 

 

Šiuo Lūkesčių raštu, vadovaujantis Valstybės ar savivaldybės tikslų ir lūkesčių dėl viešosios 

įstaigos nustatymo bei informacijos viešosios įstaigos savininko ar dalininko teises ir pareigas 

įgyvendinančiai institucijai teikimo apie atitiktį nustatytiems valstybės ar savivaldybės tikslams ir 

lūkesčiams, tvarkos aprašu, patvirtintu Lietuvos Respublikos vidaus reikalų ministro 2024 m. gruodžio 

5 d. įsakymu Nr. 1V-713 „Dėl valstybės ar savivaldybės tikslų ir lūkesčių dėl viešosios įstaigos 

nustatymo bei informacijos viešosios įstaigos savininko ar dalininko teises ir pareigas įgyvendinančiai 

institucijai teikimo apie atitiktį nustatytiems valstybės ar savivaldybės tikslams ir lūkesčiams bei 

rezultatus (rodiklius), pasiektus įgyvendinant šiuos tikslus ir lūkesčius, tvarkos aprašo patvirtinimo“ 

(toliau – Aprašas), Visagino savivaldybė, kaip viešosios įstaigos Visagino biatlono centro dalininkė, 

nustato įstaigos veiklos tikslus ir lūkesčius. 

Į Lūkesčių raštą turi būti atsižvelgiama rengiant naują ir peržiūrint Visagino biatlono centro 

2025–2030 metų veiklos strategiją (toliau – Veiklos strategija). Įstaiga privalo vadovautis galiojančiais 

teisės aktais, įstaigos įstatais, gerąja valdymo praktika ir prisiimti atsakomybę už priimamus sprendimus 

bei užtikrinti efektyvią įstaigos veiklą. 

Lūkesčiai šiame Lūkesčių rašte nustatomi 3 metų laikotarpiui. 

 

I. TIKSLAI DĖL VIEŠOSIOS ĮSTAIGOS 

1. Užtikrinti biatlono sporto prieinamumą ir kokybišką ugdymą. 

2. Rengti aukšto meistriškumo sportininkus. 

3. Plėtoti infrastruktūrą ir materialinę bazę. 

4. Stiprinti organizacinę veiklą ir finansinį tvarumą. 



II. LŪKESČIAI DĖL VIEŠOSIOS ĮSTAIGOS 

 

1. FINANSINIAI LŪKESČIAI 

 

Eil. Nr. Rodiklis Matavimo 

vnt. 

2026 m. 2027 m. 2028 m. 

1.  Projektinės 

lėšos 
% ≥5 ≥5 ≥7 

2.  Pajamos iš 

NL 
% ≥10 ≥5 ≥5 

3.  Mokamos 

paslaugos 
Eur. ≥1000 ≥1000 ≥2000 

 

 

2. NEFINANSINIAI LŪKESČIAI 

2.1. Lūkesčiai dėl veiklos rezultatų 

Eil. Nr. Rodiklis 
Matavimo 

vnt. 
2026 m. 2027 m. 2028 m. 

1. Sportininkų skaičius asm. ≥55 ≥60 ≥70 

2. Rinktinės kandidatai asm. ≥2 ≥3 ≥5 

3. Varžybų dalyviai asm. ≥25 ≥30 ≥35 

4. Renginiai vnt. ≥1 ≥2 ≥2 

5. NVŠ programos vnt. ≥2 ≥2 ≥3 

 

2.2. Lūkesčiai dėl veiklos 

Įstaiga turi siekti būti moderni, efektyvi, skaidri ir atsakinga organizacija, kuri užtikrina 

kokybišką sportinį ugdymą, racionalų išteklių naudojimą ir ilgalaikį veiklos tvarumą. 

Visagino biatlono centras, įgyvendindamas savo veiklą, turi orientuotis į sportininkų ugdymo 

kokybę, visuomenės fizinio aktyvumo didinimą bei bendruomenės įtraukimą į sporto veiklas. 

Įstaigos veikla turi būti grindžiama šiais principais ir lūkesčiais: 

1. Skaidrumas ir atskaitomybė 

Įstaiga turi užtikrinti veiklos skaidrumą, viešinti informaciją apie veiklą, finansinius rodiklius ir 

pasiektus rezultatus. 

Reguliariai teikti ataskaitas Visagino savivaldybei ir kitoms atsakingoms institucijoms, laikantis 

galiojančių teisės aktų reikalavimų. 



2. Efektyvus išteklių valdymas 

Užtikrinti racionalų finansinių, materialinių ir žmogiškųjų išteklių panaudojimą. 

Siekti optimizuoti veiklos procesus, mažinti nereikalingas išlaidas ir didinti veiklos efektyvumą. 

3. Sportinio ugdymo kokybė 

Užtikrinti aukštą sportinio ugdymo kokybę, sudarant tinkamas sąlygas sportininkų fiziniam, 

techniniam ir psichologiniam tobulėjimui. 

Didinti sportininkų motyvaciją, siekti jų ilgalaikio įsitraukimo į sportinę veiklą ir rezultatų 

gerinimo. 

4. Sporto prieinamumas ir įtrauktis 

Sudaryti galimybes įvairių socialinių grupių gyventojams dalyvauti sporto veiklose. 

Skatinti vaikų ir jaunimo įsitraukimą į biatlono sportą, mažinti socialinę atskirtį ir didinti fizinį 

aktyvumą. 

5. Partnerystė ir bendradarbiavimas 

Plėtoti bendradarbiavimą su Lietuvos biatlono federacija, ugdymo įstaigomis, kitomis sporto 

organizacijomis ir vietos bendruomene. 

Aktyviai dalyvauti bendruose projektuose, sporto renginiuose ir iniciatyvose. 

6. Finansinis tvarumas 

Siekti diversifikuoti finansavimo šaltinius, aktyviai dalyvauti projektinėje veikloje ir pritraukti 

papildomas lėšas. 

Užtikrinti stabilų įstaigos finansinį veiklos pagrindą ir ilgalaikį veiklos tęstinumą. 

7. Socialinė atsakomybė ir tvarumas 

Prisidėti prie visuomenės sveikatos stiprinimo, skatinti fizinį aktyvumą ir sveiką gyvenseną. 

Įgyvendinti aplinkosaugos principus, racionaliai naudoti išteklius ir formuoti atsakingą požiūrį į 

aplinką. 

 

Šiame Lūkesčių rašte nustatyti tikslai ir lūkesčiai yra pagrindas planuojant ir organizuojant 

viešosios įstaigos Visagino biatlono centro veiklą 2026–2028 metų laikotarpiu. 

Įstaiga privalo užtikrinti, kad jos veikla būtų orientuota į nustatytų rodiklių pasiekimą, efektyvų 

išteklių panaudojimą ir nuoseklų strateginių tikslų įgyvendinimą. 



Lūkesčių rašto įgyvendinimas yra vertinamas pagal pasiektus veiklos rezultatus, finansinius ir 

nefinansinius rodiklius, taip pat atsižvelgiant į įstaigos indėlį į visuomenės fizinio aktyvumo didinimą ir 

sporto plėtrą Visagino savivaldybėje. 

 

 

Visagino savivaldybės meras                                                                                           Erlandas Galaguz 

 

VšĮ Visagino biatlono centro direktorius                                                                    Ričardas Griaznovas 


