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FUNKCINES ZONOS VISAGINO SAVIVALDYBES, IGNALINOS IR ZARASU RAJONU SAVIVALDYBIU TERITORIJOSE (VIZA)
2024-2029 M. STRATEGIJA

I SKYRIUS
TERITORIJA, KURIOJE IGYVENDINAMA STRATEGIJA

Funkcine zong sudaranc¢ios savivaldybés, ju gyventoju skaiCiy ir teritorijos plotas. Visagino savivaldybés, Ignalinos ir Zarasy rajony
savivaldybiy teritorijose funkcing zong (toliau — funkciné zona VIZA) sudaro Visagino savivaldybé¢, Ignalinos rajono ir Zarasy rajono savivaldybés.
2023 m. pradzioje funkcinéje zonoje VIZA gyveno 48 206 gyventojail, i§ jy Visagino savivaldybéje gyveno 19 691 gyventojas (i$ ju gyvenantys mieste
19 478, kaime — 213), Ignalinos rajono savivaldybéje — 14 147 gyventojai (i$ jy gyvenantys mieste 5 636, kaime — 8 511), Zarasy rajono savivaldybéje —
14 368 gyventojy (i$ jy gyvenantys mieste 6308, kaime — 8060). Funkcinés zonos VIZA teritorija uzima 2839 km?, i§ jy: Visagino savivaldybés teritorija
— 58 km?, Ignalinos rajono savivaldybés teritorija — 1447 km?, Zarasy rajono savivaldybés teritorija — 1334 km2.

1. Vykdant Vietos savivaldos jstatyme nustatyta savarankiSkaja savivaldybiy funkcija ,,Sqlygy verslo ir turizmo plétrai sudarymas ir Sios veiklos
skatinimas ** (VS] 6 straipsnio 38 punktas)?, funkcinés zonos VIZA savivaldybiy socialiniy ir ekonominiy rysiy (toliau — rysiai) susiformavimg ir stipréjima
gali lemti Sios prielaidos:

1.1. Darbuotojy ,,svytuokliné“ migracija. Tarp funkcinés zonos savivaldybiy didZiausia darbo viety pasitila yra Visagino savivaldybéje. 2023 m.
savivaldybéje — 1754 darbuotojai. Visagino savivaldybés teritorijoje vystosi pramonés sektorius, veikia stambiis darbdaviai (Valstybés jmoné Ignalinos
atominé elektriné (toliau — Ignalinos atominé elektriné), UAB ,,Visagino linija“, UAB ,Intersurgical”, UAB ,Visatex*), didé¢ja ekonominiy veikly
Ivairove, pavyzdziui, kuriasi baldy gamybos, medicininés jrangos, maisto ir kt. pramonés jmonés.

! Ciair toliau naudojami Valstybés duomeny agentiiros, Svietimo valdymo informacinés sistemos ir kt. oficialiai skelbiami, savivaldybiy informacinése sistemose sukaupti duomenys
2 LR Vietos savivaldos jstatymas: https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.5884/asr
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Tai skatina Svytuokling jmoniy ir jstaigy darbuotojy migracija i§ kaimisSkyjy rajony savivaldybiy, salygojama darbo viety stygiaus gyvenamojoje
teritorijoje ir finansinés motyvacijos — didesnio vidutinio darbo uzmokescio. Visagino savivaldybéje 2023 m. vidutinis ménesinis darbo uzmokestis sudaré
1753,4 Eur, Ignalinos ir Zarasy rajony savivaldybése — atitinkamai 1654,6 Eur ir 1379,0 Eur.

Svytuoklinei migracijai palaikyti yra palanki geografiné funkcinés zonos savivaldybiy padétis. Visi funkcing zona VIZA sudaranéiy savivaldybiy
centrai (Visaginas, Ignalina ir Zarasai) yra i$sidéste 25—45 min. kelionés automobiliu atstumu, kuris nuo Zarasy iki Visagino — 25 km, nuo Visagino iki
Ignalinos — 41 km, nuo Ignalinos iki Zarasy — 55 km. Be darbo viety pasiiilos ir santykinai didesnio darbo uzmokes¢io Visagino savivaldybés teritorijoje
darbo Svytuokling migracija palaiko verslo jmonés, tokiu biidu apsiripindamos trikstamais zmogiSkaisiais iStekliais. Atliktos jmoniy apklausos
duomenimis, Visagino mieste jsikarusi UAB ,Visatex®, kurioje dirba 345 darbuotojai, organizuoja 24 darbuotojy, gyvenanciy Ignalinos rajone
(daugiausia — Duksto mieste) pavézéjimg jmonés transportu, dar 10 Zarasy rajono gyventojy vyksta j §ig jmong vieSuoju arba nuosavu transportu. Savo
transportu i$ Ignalinos rajono apie 80 darbuotojy atsiveza Visagine jsikiirusi UAB ,,Intersurgical“ (i$ viso jmongje dirba 200 darbuotojy). UAB ,,Visagino
linjja“, turinti 491 darbuotoja, kasdien atsiveza 94 darbuotojus, dar apie 50 darbuotojy i§ Zarasy ir Ignalinos rajony savivaldybiy j jmong¢ atvyksta nuosavu
ar vieSuoju transportu. Svytuokliné jmoniy / jstaigy darbuotojy migracija biidinga ir vieSojo sektoriaus jstaigy ir organizacijy darbuotojams. Pavyzdziui,
remiantis Visagino savivaldybés administracijos duomenimis, Visagino savivaldybés jstaigose dirba 165 darbuotojai i§ Ignalinos ir Zarasy rajono
savivaldybiy.

Visagino savivaldybei, lyginant su Ignalinos ir Zarasy rajono savivaldybémis, biidingos stambesnés gamybos ir statybos sektoriaus jmonés, kity
savivaldybiy ekonomika labiau diversifikuota. Visagino savivaldybéje veikianc¢iose apdirbamosios gamybos ir statybos imonése 2023 m. dirbo 45,1 proc.
visy dirbanciy asmeny (i§ 4891 asmens), tuo metu Zarasy rajono savivaldybés jmonése — 25,1 proc. (i§ 2782 asmeny), Ignalinos rajono savivaldybéje —
25,9 proc. (i§ 2498 asmeny). T. y. Zarasy ir Ignalinos rajony savivaldybése proporcingai daugiau dirbanéiyjy uzimti prekybos, paslaugy sektoriuose
(iskaitant viesajj sektoriy). Taip sukuriama darbo viety pasirinkimo alternatyva Visagino gyventojui. Darytina iSvada, kad Svytuokliné darbuotojy
migracija sudaro prielaidas pasireiksti ir susiformuoti judéjimo srautams tiek j Visaging, tiek i§ Visagino j Ignalinos rajono ir Zarasy rajono savivaldybes.

1.2. InzZinerinés pramonés specialisty profesinis rengimas. Visagino technologijos ir verslo profesinis mokymo centras (toliau — VTVPMC) daug
mety pirmauja Salies profesiniy mokykly reitinge, sudarytame pagal akademinius mokiniy pasiekimus. VTVPMC specializuojasi rengiant ir
perkvalifikuojant darbuotojus inZinerinés pramonés poreikiams, jsteigtas ir efektyviai veikia Sektorinis energetikos praktinis mokymo centras. Remiantis
VTVPMC duomenimis, be Visagino savivaldybés gyventojy, jstaigos bendrojo ugdymo programose mokosi moksleiviai i§ Zarasy rajono (6 proc. visy
centro mokiniy) ir Ignalinos rajono (6,6 proc. visy centro mokiniy) savivaldybiy, todél i§ mokyklos absolventy formuojasi bendra funkcinés zonos VIZA
darbo rinka. VTVPMC galimybés rengti reikiamo profilio specialistus buvo viena i paskaty uzsienio investuotojui UAB , Intersurgical pasirenkant
Visagino savivaldybg investicijoms ir jmonés plétrai.

1.3. Nevyriausybinio sektoriaus ir vietos verslo bendradarbiavimas. Funkcingje zonoje VIZA plétojamas viesojo sektoriaus, NVO ir verslo
bendradarbiavimas, perzengiantis savivaldybiy ribas. 2009 metais pradéjusi veikla asociacija Zarasy—Visagino regiono vietos veiklos grupé, Siuo metu
vienijanti 52 narius, jgyvendina 2023-2029 m. Vietos plétros strategija®. Visagino ir Zarasy rajono savivaldybés kartu dalyvauja V3] Zarasy ir Visagino
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zuvininkystés regiono vietos veiklos grupés veikloje. Visagino, Zarasy ir Ignalinos rajony savivaldybés iki 2024 mety dalyvavo Viesosios jstaigos
,Euroregiono EZery krastas direktorato biuras“ veikloje, inicijuodamos ir jgyvendindamos jvairius vietos, regioninius, nacionalinius bei tarptautinius
projektus.

Funkcinés zonos VIZA savivaldybés turi ilgamete bendradarbiavimo patirtj, yra VieSosios jstaigos Ignalinos atominés elektrinés regiono plétros
agenttros, kuri 2006-2020 m. uztikrino ir organizavo Ignalinos atominés elektrinés regiono savivaldybiy (Visagino, Ignalinos ir Zarasy rajony)
bendradarbiavima, socialinés ir ekonominés plétros priemoniy inicijavimg ir koordinavima, steigéjai. Funkcinés zonos savivaldybés kartu sékmingai
igyvendino Ignalinos atominés elektrinés pirmojo ir antrojo bloky eksploatavimo nutraukimo programos jgyvendinimo priemoniy plano priemones, skirtas
suSvelninti neigiamus socialinius ir ekonominius padarinius regione nutraukus atominés elektrinés eksploatavima, finansuojamas i§ Ignalinos atominés
elektrinés eksploatavimo nutraukimo fondo 1ésy.

1.4. Funkcinés zonos savivaldybiy teritorijy specifiniai turizmo ir rekreaciniai istekliai: AuksStaitijos nacionalinis parkas, Grazutés ir Sarty
regioniniai parkai, turistus traukia Zarasy, Ignalinos miesto, StrigailiSkio ir Palti§és kaimy daliy kurortinés teritorijos, kultiiros ir gamtos paveldo objektai,
tokie kaip Stelmuzés gzuolas, Ladakalnis, Antazavés dvaras, Palii§és bazny¢ia, Bitininkystés muziejus, Ginu¢iy vandens maltnas ir kt. Pastaruoju metu
traukos objektais tampa Visagino savivaldybéje esantys objektai, susij¢ su Ignalinos atomine elektrine — Ignalinos atominés elektrinés informacijos
centras, Ignalinos atominés elektrinés valdymo pulto treniruoklis (simuliatorius), pritraukiantys lankytojy (2023 m. 4823 asmenys apsilanké Ignalinos
atominéje elektrinéje ir 3107 asmenys — Visagino mieste ir Ignalinos atominés elektrinés valdymo pulto treniruoklyje?). Labai skirtingy pagal tematikg
turizmo objekty pasitila gali paskatinti lankytoja pasirinkti marsSrutg keliose savivaldybése. Kuriami bendri turizmo marSrutai (pvz., turizmo marsrutas
,Rojus yra*®, jungiantis Ignalinos ir Zarasy savivaldybiy teritorijoje esan¢ius objektus). Esami funkciniai rysiai ir bendros savivaldybiy veiklos svarba
uztikrinant turizmo plétros funkcija yra jvertinti Lietuvos Respublikos teritorijos bendrajame plane®. Siekiant jveiklinti ir plétoti turimus turizmo
rekreacinius isteklius, Lietuvos Respublikos teritorijos bendrajame plane sitiloma kurti ,,rekreacinés partnerystés rySius tarp Utenos, Zarasy, Dusety,
Ignalinos, Svencioniy arealuose esané¢io dominuojanéio paveldo — dvary, dvaro sodybuy, etnografiniy kaimy, architektirinio, memorialinio paveldo arealy,
skatinti regiono turizmo ir rekreacijos procesus, kuriant bendras koordinuoty veiksmy plétros strategijas®.

2. Vykdant Vietos savivaldos jstatyme nustatytg savarankiskaja savivaldybiy funkcija ,,Socialiniy paslaugy teikimo uztikrinimas planuojant ir
organizuojant socialines paslaugas, kontroliuojant bendryjy socialiniy paslaugy ir socialinés prieziiiros kokybe, taip pat socialiniy paslaugy jstaigy
steigimas ir islaikymas® (VS] 6 straipsnio 12 punktas), funkcinés zonos VIZA savivaldybiy ry$iy susiformavimg ir stipréjima gali lemti Sios prielaidos:

2.1. Socialiniy paslaugy paklausa ankstyvai reabilitacijai ir prevencijai. Funkcinés zonos VIZA savivaldybése susiformavusi paklausa ankstyvai
reabilitacijai ir prevencijai, kuriant naujas socialines paslaugas Seimoms, auginan¢ioms vaikus su elgesio ir (ar) raidos sutrikimais. Funkcinéje zonoje
VIZA didelé¢, lyginant su Lietuvos vidurkiu, specialiyjy ugdymo poreikiy (toliau — SUP) turin¢iy vaiky dalis nuo visy mokiniy skaic¢iaus bendrojo ugdymo

4 Visagino turizmo plétros centro ir Ignalinos atominés elektrinés informacijos centro duomenys

5 https://www.ignalina.info/marsrutai/rojus-yra/?fbclid=lwzZXh0bgNhZWOCMTAAAROnsIjrUJzDi1GJhpOadwL --eS4nVVwCaneDhoZEKG2Y1YbYzhj-
Fkzt8NE aem ATuuqucsOZAdsBXSZKOLNfz1GoelarY H6qGFigt6 VIJEN-F72U2fk339-rXlkx1udwSAQZ3WFNu5loDVoCI3LI6GA
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mokyklose (pvz.: Visagine — 18,2 proc., Zarasuose — 14,3 proc., Ignalinoje — 22,4 proc., Lietuvoje — 13 proc.). Pastebima tendencija, kad analogiskas
rodiklis yra aukStesnis ir didéja ikimokyklinio ugdymo jstaigose: pavyzdziui, remiantis Visagino savivaldybés administracijos duomenimis, Visagino
savivaldybés ikimokyklinio ugdymo jstaigas lanko 35,6 proc. vaiky, turinciy SUP (i$ jy 26,1 proc. — nedideliy ir vidutiniy, 9,5 proc. — dideliy ir labai
dideliy SUP), palyginimui 2022 m. — 32,6 proc. Tai rodo, kad situacija funkcinéje zonoje VIZA prastéja, daugéja vaiky, kuriems yra reikalinga pagalba
ir prevencinés priemonés nuo ankstyvojo amziaus, taip pat — pagalba jy $eimy nariams. Seimos, auginancios tokius vaikus, daznai neturi patirties ar
jgudziy, kaip auginti vaikg, kuriam nustatoma sutrikusi raida, ar vaika, turintj elgesio sutrikimy. Tokiu biidu $eima, negaudama profesionaliy socialiniy
paslaugy, palieckama su savo problemomis viena, tévai dazniausiai neranda bendravimo rato pasidalinti patirtimi, vengia vieSy viety ir bendravimo,
uzsidaro siaurame rate, nezino, kur galéty kreiptis pagalbos.

2.2. Paslaugy pasiekiamumas. Artimiausi pagalbos centrai nuo funkcinés zonos VIZA savivaldybiy yra nutol¢ daugiau nei 120-150 km (Vilnius,
Panevézys), todél sudétinga jy paslaugomis pasinaudoti. Daznai §eimos, gyvenancios funkcinés zonos VIZA teritorijoje, nesinaudoja (negali pasinaudoti)
paslaugomis efektyviai dél atstumo, finansiniy galimybiy. Lygiagreciai — negaudami nestacionariy socialiniy paslaugy, tévai praranda galimybe dirbti
(t. y. i8krenta i§ darbo rinkos). [vertinus palanky atstumg tarp savivaldybiy, jkurto bendro kompleksinés pagalbos ir paslaugy Seimai centro Visagine
paslaugomis lengviau pasinaudos ir Ignalinos bei Zarasy rajony teritorijoje gyvenantys paslaugy gavéjai.

3. Vykdant Vietos savivaldos jstatyme nustatyta savarankiSkaja savivaldybiy funkcija ,,Savivaldybiy sveikatinimo priemoniy planavimas ir
jgyvendinimas, parama savivaldybés gyventojy sveikatos prieziarai” (VS] 6 straipsnio 18 punktas), funkcinés zonos VIZA savivaldybiy rysiy
susiformavimg ir stipréjima gali lemti Sios prielaidos:

3.1. Bendri Zmogiskieji istekliai. Funkcinés zonos VIZA savivaldybése susiformavusi praktika, kai sveikatos priezitiros ar sveikatinimo paslaugoms
teikti pasitelkiami kaimyniniy savivaldybiy zmogiskieji iStekliai, pavyzdziui, medikai, visuomenés sveikatos specialistai, sporto treneriai ir pan. Valstybés
duomeny agentiiros duomenimis, 2023 m. Lietuvoje dirbo 13 165 gydytojai ir tik 4713 gydytojy dirba vienoje vietoje, kiti 8452 gydytojai renkasi darbg
ne vienoje gydymo jstaigoje. Tikétina, kad ne iSimtis ir VIZA zonoje dirbantys gydytojai bei slaugytojai, vyksta nuolatiniai mainai, nes gydytojai ir
slaugytojai dirba keliose jstaigose, daznai Salia esanciose savivaldybése.

3.2. Paslaugy gavéjy srautai. Yra susiformave pacienty, gaunanciy sveikatos paslaugas srautai, kuomet funkcinés zonos savivaldybiy gyventojai
pasirenka galimybes gauti paslaugas kitoje savivaldybeje, nei yra deklarave gyvenamaja vieta. Atlikus gyventojy srauty j sveikatos prieZiliros jstaigas
analiz¢ nustatyta, kad prie Visagino pirminés ambulatorinés asmens sveikatos prieziiiros jstaigos (toliau — PAASPI) prisiraS¢ gyventojai 84 proc. visy
paslaugy gavo savo savivaldybéje, taip pat dél paslaugy vyko j besiribojancias regiono savivaldybes, t. y. Zarasy ir Ignalinos rajonus (po 2 proc.); prie
Ignalinos rajono PAASP] prisiras¢ gyventojai 75 proc. visy paslaugy gavo savo savivaldybe¢je, 5 proc. vyko | Visagino jstaigas; prie Zarasy rajono PAASP]
prisiraSe gyventojai 72 proc. visy paslaugy gavo savo savivaldybéje, 8 proc. paslaugy vyko j besiribojan¢ias regiono savivaldybes, t. y. Visaging'.

3.3. Visuomenés sveikatos ir aktyvaus laisvalaikio paslaugos. Visagino savivaldybé neturi visuomenés sveikatos biuro, gauna paslaugas sutarciy
pagrindu i§ Rokiskio rajono savivaldybés visuomenés sveikatos biuro (jrengta minimali infrastrukttira — VieSosios jstaigos Visagino pirminés sveikatos

72021 m. VLK duomenys. Regioniniu bendradarbiavimo modeliu pagristo asmens sveikatos priezitiros jstaigy modernizavimo veiksmy planas, patvirtintas SAM 2023-08-01 jsakymu
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priezitiros centr0 kabinetai), todél priimtinu geografiniu atstumu atsirades sveikatinimo paslaugy objektas Zarasuose ar Ignalinoje, tikétina, lems rySiy
persiformavima, racionaliau bus teikti paslaugas bendradarbiaujant su kaimyninémis savivaldybémis. Panasus rySiai yra susiformave kity sveikatinimo ir
aktyvaus poilsio infrastruktiiros objekty, esanciy gretimose savivaldybése, atveju, dél santykinai nedidelio atstumo jie yra traukos objektai (tokie kaip,
pavyzdziui, Lietuvos ziemos sporto centras Ignalinoje) visiems funkcinés zonos teritorijos gyventojams.

Vykdant bendra funkcinés zonos VIZA savivaldybiy sveikatinimo priemoniy (taip pat ir prevenciniy) planavima ir kartu jas jgyvendinant bei sukiirus
naujg sveikatinimo objekta Zarasuose — Visuomenés sveikatinimo ir neformalaus Svietimo paslaugy centrg — padidés esama sveikatinimo paslaugy pasiiila,
bus kuriami ir stiprinami papildomi rysiai. Tikimasi, kad suformavus naujg vieSyjy paslaugy paketa (kompleksines paslaugas, jskaitant visuomenés
sveikatinimg, reabilitacijg po jvairiy artroziy (sgnariy ligos), laikysenos problemy, stuburo iskrypimo (skoliozés, spondiliozés) adikulopatijy, kaklo,
juosmens ir kity tarpslanksteliniy disky ligy gydyma, reabilitacijg po kvépavimo taky, sinusy, plau¢iy uzdegimo ligy gydymo, nusilpusio imuniteto
stiprinima, mokyma plaukti vaikams nuo ankstyvojo amziaus, neformalaus $veitimo uzsiémimus) VIZA gyventojai labiau jsitrauks j sveikatinimo veiklas,
formuosis papildomi paslaugy naudotojy srautai i§ kaimyniniy savivaldybiy. Tikétina, kad srautai formuotysi ir dél papildomy galimybiy uzsiimti
populiariomis VIZA teritorijoje sporto Saky bei laisvalaikio uzsiémimais (pavyzdziui — slidingjimu).

4. Vykdant Vietos savivaldos jstatyme nustatyta savarankiSkajg savivaldybiy funkcija ,,/kimokyklinio ugdymo, vaiky ir suaugusiyjy neformaliojo
Svietimo organizavimas, vaiky ir jaunimo uzimtumo organizavimas (VS] 6 straipsnio 8 punktas), funkcinés zonos VIZA savivaldybiy rySiy
susiformavimg ir stipréjima gali lemti Sios prielaidos:

4.1. Svietimo jstaigy pasiiila (pasirinkimai). Funkcinéje zonoje VIZA susiformavusi praktika, kuomet vaikai lanko $alia gyvenamosios vietos esanéiy
kity savivaldybiy centruose esancias Svietimo jstaigas. Daznai ir dél Svytuoklinés darbuotojy migracijos vaikams parenkamos Svietimo jstaigos, esancios
uz jy gyvenamosios savivaldybés riby. Pavyzdziui, remiantis Mokiniy registro duomenimis, Visagino $vietimo jstaigas lanko apie 7 proc. vaiky i§
kaimyniniy savivaldybiy. Sukiirus naujas $vietimo paslaugas (Su salyga, kad jos nebus dubliuojamos, veikla koordinuojama, uztikrinamas pavézéjimas),
tikétina jomis naudosis ir vaikai, kurie jau mokosi kaimyninése savivaldybése, taip pat srautai gali dar iSaugti dél unikaliy paslaugy, kurios kitose
savivaldybése apskritai neteikiamos.

4.2. Atstumas iki artimiausiy STEAM (angl. Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics) centry. Funkcinés zonos VIZA savivaldybiy
Svietimo jstaigose triikksta inovatyviy sprendimy uZtikrinant neformaliojo Svietimo paslaugy prieinamuma. Triiksta gamtamoksliniy ir inovatyviy bei
pazangiy tiksliyjy moksly ir informaciniy technologijy (STEAM) laboratorijy. Artimiausi STEAM atviros prieigos centrai yra Utenoje, Panevézyje,
Vilniuje, todél paslaugomis yra sudétinga pasinaudoti nesutrikdant ugdymo proceso (artimiausias funkcinés zonos savivaldybéms centras yra Utenoje,
nutoles 50—70 km, vienam uzsiémimui tenka 2—3 valandos kelionés).

Funkcinéje zonoje VIZA sukiirus bendra (vieninga) infrastruktiirg ir sutelkus isteklius, savivaldybiy bendrojo ugdymo jstaigos STEAM veikloms
vykdyti galéty naudotis pagal ,,Newton room* koncepcijg jrengtais Niutono kambariais. Tuo atveju, jeigu uzsiémimai vykty visg dieng, vienam
uzsiémimui tenkancios kelionés sanaudos tapty zenkliai mazesnés, lyginant su alternatyviais STEAM centrais, 0 nauji rySiai neformaliojo Svietimo srityje
formuotysi dél Siuo metu neteikiamy paslaugy paklausos.




5. Visoms auksciau nurodytoms funkcijoms svarbiis rySiai (prielaidos).

5.1. Gyvenamosios vietos pasirinkimas. I$skirtinis Visagino miesto kompaktiskumas (tankumas 2122 zm./km? (2023 m.), tai tankiausiai
apgyvendinta savivaldybé Salyje) ir plétros galimybiy stoka mazaaukstei statybai (mieste 250 daugiabuciy namy ir tik iki 10 individualiy namy), darbo
vietoms liekant mieste, gyventojai renkasi gyvenimo uzmiestyje galimybes, taip pat ,,antrajj buista” kaip laisvalaikio praleidimo viets, $alia esanciuose
Ignalinos ir Zarasy rajony savivaldybése, tai lemia tiek , Svytuoklinés* migracijos tarp atskiry savivaldybiy stipréjima, tiek augancia vieSyjy paslaugy,
teikiamy ar&iau gyvenamosios vietos (uZ miesto ribos) paklausa. Sie rysiai turi jtakos visoms auks¢iau nurodytoms funkcijoms.

5.2. Atstumai tarp savivaldybiy. Priimtini atstumai tarp savivaldybiy centry ir vietoviy svarbiis ne tik Svytuoklinei darbuotojy migracijai, bet ir
vieSosioms paslaugoms teikti (Zarasai—Visaginas — 25 km, Visaginas—Ignalina— 43 km, Ignalina—Zarasai — 54 km). Tarp VIZA savivaldybiy yra iSvystytas
gelezinkelio transportas, 0 suderinus vietinio susisiekimo autobusais marsrutus (kurie visose VIZA savivaldybése yra nemokami), susidarys prielaidos
unikalias paslaugas teikti vienoje i§ savivaldybiy mazesniais kasStais (jvertinant ir laiko bei kelionés sanaudas ir zmogiSkuosius isteklius), nei kuriant
analogiSka infrastruktiirg visose savivaldybése. Pavyzdziui, bendrojo ugdymo mokykly klaséms organizuojant visos dienos uzsiémimus (pamokas)
Niutono kambariuose Visagine, kelionei bus reikalinga iki 1 akademinés valandos vykstant i§ Zarasy, i$ Ignalinos — iki 2 akademiniy valandy, o tai daznai
maziau, nei moksleiviy pavézéjimas j bendrojo ugdymo mokyklose vykdomas pamokas (geltonaisiais autobusiukais).

5.3. Politiné valia. Visagino savivaldybés taryba, Ignalinos rajono savivaldybés taryba ir Zarasy rajono savivaldybés taryba sprendimais® pritaré,
kad asociacijos sutarties pagrindu bty suformuota ir vystoma funkciné zona Visagino, Ignalinos ir Zarasy rajony savivaldybiy teritorijose, skirta Visagino,
Ignalinos ir Zarasy rajony savivaldybiy bendradarbiavimo skatinimui, funkciniy vieSyjy paslaugy teikimo organizavimo efektyvumo didinimui bei
ekonominiais ir (ar) socialiniais rySiais pasizymincios ir (ar) bendrai naudojamos infrastruktiiros ir (ar) paslaugy tinklo kiirimui. Visagino savivaldybés,
Ignalinos rajono savivaldybés ir Zarasy rajono savivaldybés merai 2021 m. lapkri¢io 16 d. pasira$¢ Funkcinés zonos Visagino, Ignalinos ir Zarasy rajony
savivaldybiy teritorijose formavimo ir vystymo asociacijos sutartj Nr. R4-739 / 5-472 / SR (6.68)-608.

Partneriai susitaré, kad suformuotoje Visagino, Ignalinos ir Zarasy rajony savivaldybiy teritorijomis apibréztoje funkcingje zonoje vykdys Sias
bendrai suplanuotas veiklas, kuriy naudg ar rezultatus gaus Visagino, Ignalinos ir Zarasy rajony savivaldybiy teritorijy gyventojai:

- uztikrinant tvary, funkcionaly, integruota mobiluma, taip pat investuojant ir i geresniam darbo viety pasiekiamumui, paslaugy prieinamumui,
transporto tar§os mazinimui, geresniam teritorijy junglumui, regiony investiciniam patrauklumui didinti reikiamg infrastruktiirg;

- teikiant kokybiSkas, inovatyvias, kompleksines vieSgsias paslaugas ir gerinant jy prieinamumg ir kokybe (jskaitant skaitmeninima), taip pat
investuojant | reikiamg infrastruktiirg bei efektyvy ir tvary vieSosios infrastruktiiros valdymg ir naudojima;

- stiprinant socialing jtrauktj ir uztikrinant bazinius poreikius;

- stiprinant ekonominj potencialg, didinant investicinj patraukluma, ugdant versluma ir gerinant verslo aplinka, siekiant kurti naujas geresnés kokybés
darbo vietas ir plétoti aukStesne pridéting verte kuriancius verslus;

- itraukiant versla, gyventojus, VVG, nevyriausybines organizacijas ir kitus partnerius ] teritoriniy problemy sprendima, puoseléjant ir stiprinant

8 Visagino savivaldybés tarybos 2021 m. spalio 14 d. sprendimas Nr. TS-194; Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2021 m. spalio 28 d. sprendimas Nr. T-172; Zarasy rajono savivaldybés
sprendimas 2021 m. spalio 29 d. sprendimas Nr. T-176.



partneryste, remiant vietos iniciatyvas ir stiprinant gebéjimus.

Remiantis funkcinés zonos VIZA savivaldybiy susitarimu lyderyste pagal plétros kryptj ,,Investicinés aplinkos patrauklumo ir ekonominio potencialo
didinimas* prisiémé Visagino savivaldybe, pagal kryptj ,,Turizmo ir rekreacijos infrastrukttiros prieinamumo gerinimas* — Ignalinos rajono savivaldybé
ir Zarasy rajono savivaldybe, pagal kryptj ,,VieSuyjy paslaugy prieinamumo ir kokybés uZtikrinimas* — Zarasy rajono savivaldybé ir Visagino savivaldybeé.
Krypties ,,Tvaraus, integruoto mobilumo uztikrinimas* planavima koordinuos Visagino savivaldybe¢, jtraukdama visas funkcinés zonos savivaldybes. Prie
visy kryp¢€iy jgyvendinimo prisidés visos funkcinés zonos VIZA savivaldybes.

1. pav. Funkcinés zonos VIZA zemélapis (Utenos regiono dalis)




Il SKYRIUS
FUNKCINES ZONOS ANALIZE

Funkcinés zonos bendros problemos

Sia strategija sickiama spresti funkcinés zonos VIZA savivaldybéms biidingg problema — maZéjantis ekonominis potencialas ir aukstas socialinés
atskirties lygis.

1. Mazéjantis ekonominis potencialas. Visose funkcinés zonos savivaldybése Zemas materialiniy investicijy lygis, mazas gyventojy verslumas,
verslo jmonése dominuoja mazai konkurencingos, Zemos pridétinés vertés produkcijos gamyba, santykinai zemas vidutinis darbo uzmokestis. Gerai
apmokamy darbo viety trukumas salygoja neaktyvia, besitraukiancig darbo rinka:

1.1. Kompleksinis ekonominiy rodikliy vertinimas (pagal Lietuvos savivaldybiy gyvenimo kokybés indekso® (toliau — GKI) sub-indeksa ,,Gyventojy
verslumas ir verslo konkurencingumas®) rodo menka ekonominj aktyvumg ir nepakankama ekonominés plétros potencialg: 2022 m. Ignalinos rajono
savivaldyb¢ uzémé 56 vieta, Zarasy rajono savivaldybe — 58 vieta tarp 60 Salies savivaldybiy. Santykinai aukStesne pozicija reitinge, taciau vis tik Zema,
uzémé Visagino savivaldybé — 46 vieta.

1.2. Vertinant funkcinés zonos savivaldybiy ekonomikos aktyvuma ir investicin] potenciala, paZymétinas Zemas materialiniy investicijy lygis.
Remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis, materialinés investicijos, tenkanc¢ios vienam gyventojui, 2022 m. Visagino savivaldyb¢je sudaré
889,0 Eur, Ignalinos rajono savivaldybéje — 782,0 Eur, Zarasy rajono savivaldybéje — 740,0 Eur (palyginimui tais paéias metais Salyje — 4393 Eur).

1.3. Veikianciy tikio subjekty skaicius, tenkantis 1 tukst. gyventojy, 2022 m. Zarasy rajono savivaldybéje sudaré 25,38, Visagino savivaldybéje —
23,41, Ignalinos rajono savivaldybéje — 25,52, kai net ir greta esanciose savivaldybése jis aukstesnis: Moléty rajono savivaldybéje §is rodiklis sudaro
31,68, Anyksc¢iy rajono savivaldybéje — 29,26, Rokiskio rajono savivaldybéje — 27,74 jmoniy 1 tiikst. gyventojy.

1.4. Zarasy ir Ignalinos rajony savivaldybése pridétiné verté gamybos sanaudomis pagal veiklos vykdymo vieta (nefinansy jmoniy) vienam
nuolatiniam gyventojui yra Zenkliai mazesné nei Visagino savivaldybéje (2022 m. — 5228 Eur) ir 2022 m. sudaré¢ atitinkamai Zarasy r. sav. 3100 Eur ir
Ignalinos r. sav. 3178 Eur.

1.5. Zemas materialiniy investicijy lygis ir maziau konkurencingos, Zemos pridétinés vertés produkcijos gamyba salygoja Zemg darbo uzmokest; ir
neaktyvig, mazéjancig darbo rinkg. 2023 m. IV ketvirt] vidutinis bruto darbo uzmokestis Visagino savivaldyb¢je sudaré 1754,6 Eur, Zarasy rajono
savivaldybéje — 1485,3 Eur, Ignalinos rajono savivaldybéje — 1611,0 Eur (Salyje — 2073,6 Eur). 2022 m. uzimtumo lygis (15-64 mety amziaus uzimti
asmenys) Ignalinos rajono savivaldybéje sudaré 63,1 proc. (2023 m. — 43,6 proc.), kai vidutinis uzimtumo lygis $alyje buvo 73,8 (2023 m. — 73,2 proc.),
Zarasy rajono savivaldybéje — 64,1 proc. (2023 m. — 50,8 proc. ), Visagino savivaldybéje — 65,3 proc. (2023 m. — 60,6 proc.).

9 https://lietuvosfinansai.lt/gki/



2. Aukstas socialinés atskirties lygis. Prasta investiciné bei ekonominé situacija, demografiniai poky¢iai lemia nemazéjancia socialing atskirti:

2.1. Prie ekonominiy veiksniy prisideda negatyviis demografiniai veiksniai, tokie kaip sparciai maz¢jantis gyventojy skaicius, zemi gimstamumo
rodikliai, jauny gyventojy emigracija. Zemas ir nuolat maZéjantis bendrasis gimstamumo rodiklis VIZA savivaldybése (Visagino sav. 2023 m. 4,6,
Ignalinos r. sav. 4,1, Zarasy r. sav. 4,7, Salyje 7,0) ir didelis bendrasis mirtingumo rodiklis (Visagino sav. 2023 m. 13,8, Ignalinos r. sav. 20, Zarasy r.
sav. 17,7, Salyje 12,4) salygoja gyventojy skaiciaus maz¢jimg. Funkcinés zonos savivaldybéms yra buidingos aukstos demografinés senatvés koeficiento
reik§més: 2023 m. Ignalinos rajono savivaldybéje Sio koeficiento rodiklio reik§mé sieké 259, Zarasy r. sav. — 219, Visagino sav.— 191, kai vidutiniSkai
Salyje jo reik§mé buvo 134. AukStos demografinés senatvés koeficiento reikSmés Siose savivaldybése reiskiasi kaip ilgalaiké tendencija, tod¢l tikétina
auganti socialinés atskirties rizika vyresnio amziaus asmeny grupéje.

2.2. Funkcinés zonos savivaldybéms budingas aukstas skurdo rizikos lygis. 2023 m. duomenimis skurdo rizikos lygis Visagino savivaldyb¢je buvo
24,5 proc., Zarasy rajono savivaldybéje — 27,9 proc., Ignalinos rajono savivaldybéje — 26,7 proc., kai Utenos regiono vidurkis buvo 24,8 proc., o Salies —

19,9 proc. Senéjimas ir auganti skurdo rizika daro neigiama jtakg gyvensenos ypatumams, kurie yra reikSmingi veiksniai gyventojy mirtingumui, ypac
nuo Sirdies ir kraujotakos sistemos ligy. Funkcinéje zonoje VIZA prasta visuomenés sveikatos situacijg indikuoja rodiklis Prevencinémis priemonémis
iSvengiamas mirtingumas (standartizuotas) (mirusiyjy skaicius 100 tukst. gyventojy) - 2022 m. Ignalinos rajono savivaldybéje buvo 394,97, Zarasy rajono
savivaldybe¢je — 401,08, Visagino savivaldybeje — 322,61, o Salies vidurkis — 283,26.

2.3. Pagal Gyvenimo kokybés indekso (GKI) sveikatos paslaugy sub-indeksa Zarasy rajono savivaldybé 2022 m. uzémé 58 vieta tarp 60 Salies
savivaldybiy, Ignalinos rajono savivaldybé — 56, Visagino savivaldybé — 46 vieta Salyje. T. y. sveikatos paslaugos VIZA prieinamos daug blogiau nei
didesnéje dalyje Lietuvos teritorijos.

2.4. Nepakankamas démesys sveikatinimui ir sveikos gyvensenos rastingumo stygius ypatingai aktualus tarp vaiky ir jaunimo. Remiantis Higienos
instituto tyrimu ,,Mokiniy sveikata 2022—-2023 mokslo metai“? analizuojamu laikotarpiu Zarasy rajono savivaldybéje buvo daugiausiai Salyje 2-6 m.
amziaus mokiniy, kurie tur¢jo antsvorio (12,6 proc.). Palyginus su 2021-2022 m. m. duomenimis, rodiklis Zarasy rajono savivaldybéje iSaugo 4,8 proc.
Visagino savivaldybé¢je aukscCiausias rodiklis 7—17 m. amZiaus mokiniy, kuriems paskirtos specialios rekomendacijos (20,1 proc.), nes nustatyta miopija
(trumparegysté), Zarasy rajono savivaldybéje daugiausiai 7—17 m. amziaus mokiniy, kuriems 2021-2022 m. m. paskirta specialioji rekomendacija, nes
nustatytas nepatikslintas nutukimas.

Funkcinés zonos savivaldybiy pastangos savarankiskai spresti ilgalaikes jsisenéjusias mazé¢jancio ekonominio potencialo ir aukSto socialinés
atskirties lygio problemas néra sekmingos dé¢l nepakankamy finansiniy, zmogiskyjy ir administraciniy iStekliy, neiSnaudojamos turimy istekliy sinergijos.
SprendZziant visoms funkcinés zonos VIZA savivaldybéms biidingg problemg — mazéjantj ekonominj potencialg ir auksta socialinés atskirties lygj — batina
18Snaudoti turimg bendra ekonominj ir socialinj funkcinés zonos savivaldybiy potencialg, esamus ir naujai formuojamus rySius tarp savivaldybiy. Funkcinés
zonos VIZA strategija yra siekiama sutelkti jvairias priemones, skirtas skatinti integruotg ir jtraukia socialing, ekonoming ir aplinkosaugos plétra vietos
lygmeniu, puoseléti kultiiros, gamtos pavelda, darny turizmg ir saugumg. Problemos sprendimui reikalinga integruota teritoriné strategija, kurios
igyvendinimas biity koncentruojamas | tvaraus, funkcionalaus, integruoto mobilumo uztikrinima, socialinés jtraukties stiprinimg ir baziniy poreikiy
patenkinimg, kartu skatinant vietos gyventojy, VVG, nevyriausybiniy organizacijy ir kity partneriy jsitraukima j teritoriniy problemy sprendima.

10 https://www.hi.It/uploads/Institutas/leidiniai/Statistikos/Vaiku_sveikata/Mokiniu_sveikata_2022 2023 LT.pdf
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Strategijos jgyvendinimas siejamas su investicijy pritraukimu j paruostas verslo plétrai teritorijas, infrastruktiiros parengimu ir sglygy sudarymu
aukstg pridéting verte kurianciai pramonei, kiirybinéms industrijoms bei inovatyviems verslams, turimo turizmo potencialo panaudojimu, socialinés
atskirties mazinimu plétojant inovatyviy neformalaus Svietimo ir sveikatinimo, socialiniy paslaugy pasitila VIZA gyventojams. Problemos sprendimas
bus grindZiamas funkcinés zonos savivaldybiy bendradarbiavimu, bendry veikly organizavimu ir koordinavimu, bendrai naudojant materialinius,
zmogiskuosius bei administracinius iSteklius.

Sios strategijos jgyvendinimas prisidés prie Zarasy rajono savivaldybés 20222030 mety strateginio plétros plano, patvirtinto Zarasy rajono
savivaldybés tarybos 2022-07-08 sprendimu Nr. T-112 ,,Dél Zarasy rajono savivaldybés 2022-2030 mety strateginio plétros plano patvirtinimo*,
Ignalinos rajono savivaldybés 2018-2024 mety strateginio plétros plano, patvirtinto Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2017-12-21 sprendimu
Nr. T-153 ,,Dé¢l Ignalinos rajono savivaldybés 2018-2024 mety strateginio plétros plano patvirtinimo®, prie Visagino savivaldybés 2023—2030 mety
strateginio plétros plano, patvirtinto Visagino savivaldybés tarybos 2023-01-26 sprendimu Nr. TS-5 ,Dél Visagino savivaldybés 2023-2030 mety
strateginio plétros plano patvirtinimo®, jgyvendinimo bei prie Utenos regiono 2022—2030 mety plétros plano, patvirtinto Utenos regiono plétros tarybos
kolegijos 2023-01-30 sprendimu Nr. KS-(T)-4 (su pakeitimais), jgyvendinimo.

Poreikiali, potencialas, bendros problemy priezastys

Auksciau jvardintg funkcinés zonos VIZA savivaldybéms biidingg problema — mazéjantis ekonominis potencialas ir aukstas socialinés atskirties
lygis — salygoja vidiniai funkcinés zonos veiksniai: investicijoms tinkamy pramoniniy ir (ar) komerciniy teritorijy ir kiirybinéms industrijoms plétoti
reikalingy erdviy trikumas, nei$naudotas turizmo ir investicijy pritraukimo potencialas, vieSyjy paslaugy, mazinanéiy socialine atskirtj, trikumas.

Silpnybés (bendri visy funkcinés zonos savivaldybiu poreikiai):

1. Padidinti funkcinés zonos savivaldybiy investicinj patrauklumg:

1.1. Tikslinga ekonomings plétros potencialg turiniame Visagino mieste bei pramonés veiklai tinkamose Zarasy ir Ignalinos rajony savivaldybiy
teritorijose jrengti triikstamg infrastruktiirg investicijoms pritraukti, taip panaudoti susiformavusius socialinius ir ekonominius rySius tarp funkcinés zonos
savivaldybiy, pasireiskian¢ius darbuotojy judéjimu tarp savivaldybiy, profesiniu rengimu ir perkvalifikavimu atsizvelgiant j jmoniy poreikius, Vvietos
valdZios, nevyriausybinio bei verslo sektoriy bendradarbiavimu. Funkcinés zonos VIZA savivaldybés turi patirties pritraukti stambesnius investuotojus |
regiong (pvz. UAB ,,Visagino linija“, UAB ,Intersurgical* Visagine) ir turi laisvy (valstybinés) zemés sklypy investuotojams pritraukti patogiu atstumu
nuo savivaldybiy centry ar kity didesniy gyvenamyjy vietoviy. Visagino savivaldybé gali pasitilyti apie 10 ha teritorijy, esan¢iy miesto teritorijoje ar Salia
jos, ir dar apie 200 ha — savivaldybés teritorijoje Salia Ignalinos atominés elektrinés, tolimesnés ateities perspektyvai (kai (jei) bus sumazinti Ignalinos
atomingés elektrinés sanitarinéje zonoje taikomi ribojimai). Ignalinos rajono savivaldybéje yra apie 8 ha laisvy valstybinés Zemés sklypy Duksto senitinijoje
(nutole tik apie 10 km nuo Visagino miesto) ir apie 2 ha sklypas Vidiskiy kaime (nutoles apie 5 km nuo Ignalinos miesto). Zarasy rajono savivaldybé¢je
yra apie 3,5 ha laisvas valstybinés Zzemés sklypas Zarasy mieste.
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Funkcinés zonos VIZA savivaldybése esancios pramoninés / komercinés teritorijos buvo jrengtos ir pritaikytos pagal sovietmecio jmoniy specifika
ir poreikius, buvusioms sovietmecio jmoniy teritorijoms ir pastatams biidinga pasenusi inzineriné ir bendroji infrastruktara, atskirais atvejais apskritai
néra jrengta gatviy, dviraciy ir pésCiyjy taky ir kt. teritorijoms pasiekti ir ekonominei vykdyti reikalingos infrastruktiiros. Investicijoms | §ias teritorijas
pritraukti reikia pasSalinti esamus inZinerinés bei susisiekimo infrastruktiiros trikumus.

1.2. Funkcinés zonos VIZA savivaldybése teikiama tik dalis galimy vieSyjy paslaugy smulkiajam ir vidutiniam verslui (toliau — SVV): visose
savivaldybése teikiamos administracinés paslaugos, SVV informuojamas ir konsultuojamas, tac¢iau tik Visagine teikiama darbo vietos suteikimo paslauga
ar biury nuomos paslauga bendradarbystés erdvéje ,,SpieCius™ ir Visagino ekonomikos plétros agentiiros pastate (buvusiame Verslo inkubatoriuje).
Funkcinés zonos savivaldybése néra beveik jokios infrastruktiros (iSskyrus Visagino savivaldybéje sukurtas Inovacijy klasterio erdves, skirtas
suaugusiyjy neformaliam $vietimui ir kiirybiniam uzimtumui), skirtos vieSosioms paslaugoms SVV, veikian¢ioms kurybiniy industrijy, sveikatos ir
socialinés ekonomikos, turizmo srityse. Atsizvelgiant j besikei¢ian¢ig ekonoming struktiirg, funkcinéje zonoje VIZA yra poreikis vystyti bendrg
bendradarbystés erdviy tinkla (VIZA: CITY-ART-LIFE), t. y. dalinantis i$tekliais vystyti paslaugas SVV, vykdanc¢iam ekonomines veiklas iSmanaus /
Siuolaikinio miesto technologijy, skaitmeninio turinio srityse (VIZA-CITY Visagine); meny, amaty, dizaino srityse (VIZA-ART Zarasuose);
sveikatinimo, tvarumo ir aplinkosaugos, socialinio verslo, turizmo srityse (VIZA-LIFE Ignalinoje).

1.3. D¢l aktyvaus stojimo j aukStgsias mokyklas (ypatingai Visagino abiturienty), i§ funkcinés zonos VIZA savivaldybiy abiturientai i§vyksta
baige mokyklas ir baige studijas licka gyventi didmies¢iuose. Reikia paskaty jaunimui atvykti gyventi (grjzti) j funkcing zong ir kurti versla, sukurti tam
tinkamg aplinkg (meno ir verslo idéjy kirimui, naujy jmoniy steigimui, émimuisi rizikingy verslo sumanymy, naujy, socialine ir aplinkosaugine
atsakomybe paremty verslo modeliy karimui, atsizvelgiant j vietos specifikg ir poreikius), Keistis informacija bei kompetencijomis, taikyti kitas
kompleksines priemones, kurios paskatinty gyventi ir kurti funkcinés zonos teritorijoje, pritraukty talentus ir juos i$laikyty.

1.4. Ekonominj aktyvuma maZina ribotos darbuotojy judumo galimybés. Funkcing¢je zonoje VIZA vieSojo transporto paslaugos néra bendrai
koordinuojamos. Ignalinos ir Zarasy rajony savivaldybés (2 i§ 3 funkcinés zonos savivaldybiy) yra didelio ploto, taciau labai retai apgyvendintos.
Savivaldybiy teritorijoje prastai veikia vieSojo transporto sistema, yra neekonomiska ir tarsi aplinkai (vieSasis transportas gali biiti laikomas ekologiskesne
alternatyva lengvajam automobiliui, jei juo keliauja daugiau nei 5 keleiviai (kilometrui), kitu atveju vienam keleiviui tenkanti SESD emisija yra
aukstesné!?). Visagine, kur sutelkta daugiausiai darbo viety, neuztikrintos galimybés i3 pagrindiniy transporto mazgy pasiekti darbo vietas bevarikliu
transportu (pvz. dviraciais). Atsizvelgiant ] tai, tikslinga Visagino miesto vieSuosius transporto mazgus (Visagino geleZinkelio stotj, autobusy stotj)
dvirag¢iams skirta infrastruktiira sujungti su pramoninémis, komercinémis teritorijomis ir viesyjy paslaugy teikimo vietomis ir jrengti dvira¢iy saugyklas,
kad j atvykstantieji $ias vietas galéty naudotis bevarikliu transportu.

11 Lyginat vidutinio dydZio dyzelinj autobusg ir jprastinj lengvajj automobilj, kuriuo vidutiniskai keliauja 1,5 asm.
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2. Geriau iSnaudoti turizmo potencialg: pritaikyti gamtos ir kultiiros objektus lankymui, sukurti ir modernizuoti viesqjq turizmo infrastruktiirg,
vystyti bendrus turizmo marsrutus, sukurti bendras rinkodaros priemones ir skaitmeninus sprendimus turizmo plétrai:

2.1. Nors Zarasy ir Ignalinos rajony bei Visagino savivaldybés pasizymi gausiais turizmo ir rekreacijos istekliais (zr. I skyriy, 1.4 punkta), turizmo
iStekliai nepakankamai pritaikyti lankymui. Taip pat funkcinés zonos VIZA savivaldybés komunikuoja, vieSina savo turistinius i$teklius atskirai, nevykdo
bendros rinkodaros, o tai mazina VIZA lankomuma, matomuma ir Zinomuma (daznu atveju savivaldybés lankomos atskirai, vienadieniy lankytojy, kurie
neturédami informacijos apie gretimose savivaldybése esancius objektus jy neaplanko). Objekty nepritaikymas lankymui lemia ir turizmo sezoniSkumo
problema, 0 nesant skaitmeniniy paslaugy — nesudominami pavieniai keliautojai (keliaujantys be gidy ar nesinaudojantys agentiiry paslaugomis), kurie
galéty grjze dalintis gergja patirtimi savo bendravimo aplinkoje ir (ar) nesunkiai skleisti informacija apie aplankytas vietas socialiniuose tinkluose.

2.2. Vertinant turistiniy vietoviy (objekty) fizinés ir skaitmeninés infrastruktiiros pritaikymo lygi 2022 m. ,Lietuvos turistiniy vietoviy
infrastruktiiros vertinimo tyrime“!?, buvo jvertintas 81 VIZA savivaldybiy turizmo objektas. Pagal vertinimo rezultatus, funkcinés zonos savivaldybése
esanciy turizmo objekty pritaikymo lygis jvertintas pras¢iau nei vidutiniskai Salyje bei zemesniais balais nei vidutiniSkai pagal sudarytas savivaldybiy
grupes. Zarasy rajono savivaldybés turistiniy objekty (i§ viso vertinta 17 Zarasy miesto ir 16 Zarasy rajono turistiniy objekty) vertinimo vidurkis sieké
2,47 balo (savivaldybiy grupés, kuriai priskirta Zarasy rajono savivaldybé, turistiniy objekty vertinimo vidurkis — 2,62 balo); Ignalinos rajono savivaldybés
turistiniy objekty (i$ viso vertinta 15 Ignalinos miesto ir 18 Ignalinos rajono objekty) vertinimo vidurkis — 2,37 balo (savivaldybiy grupés turistiniy objekty
vertinimo vidurkis — 2,62 balai), Visagino savivaldybés turistiniy objekty (i$ viso vertinta 10 Visagino miesto ir 5 uz miesto ribos esantys turistiniai
objektai) vertinimo vidurkis sudaré 2,16 balo (savivaldybiy grupés turistiniy objekty vertinimo vidurkis — 2,52 balai). Bendras nacionalinis Lietuvos
savivaldybiy turistiniy objekty jvertinimo vidurkis yra 2,71 balo i§ 4 galimy.

2.3. Objekty nepritaikymas lankymui ir fragmentuota informacijos apie lankytinus objektus sklaida lemia ir turizmo sezoniSkumo problema, dél to
turizmo paslaugas teikianCios jmonés dirba maziau efektyviai, nei galéty. Pavyzdziui, apgyvendinimo jstaigy uzimtumas 2023 m. Zarasy rajono
savivaldybéje apgyvendinimo jstaigose (viesbuciy ir moteliy numeriy ir viety uzimtumas) sudar¢ 35,2 proc., Ignalinos rajono savivaldybe¢je — 23,8 proc.,
Visagino savivaldybéje — 37,6 proc., kai vidutiniskai Salyje $is rodiklis sieké 57,2 proc.). Neisnaudojama turizmo objekty gausa ir pasitila mazina turizmo
sektoriaus pajamas, stabdo turizmo verslo plétra, naujy investicijy j §j sektoriy pritraukima.

2.4. Siekiant jvairiy turisty grupes ar pavienius turistus islaikyti ilgesnj laikg VIZA, tikslinga kurti bendrus (teminius) turizmo marsrutus, jtraukiant
turizmo paslaugy / produkty tiekéjus (gamintojus). Néra panaudojamas Visagino savivaldybéje turimas branduolinio**® turizmo potencialas (pritraukiantis
Sia sritimi besidomincius lankytojus), kuris galéty papildyti tradiciSkai vystomas VIZA savivaldybése gamtos ir kultiiros turizmo sritis.

12 https://lithuania.travel/It/profesionalams/tyrimai-ir-duomenys/teminiai-tyrimai/lietuvos-turistiniu-vietoviu-infrastrukturos-vertinimo-tyrimas
13 https://storymaps.arcgis.com/stories/1d86dd74535d48f79236d7221708e6b4
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3. Mazinti socialing atskirtj (padidinti neformaliojo $vietimo paslaugy pasiiilg ir kokybe, pagerinti funkcinés zonos gyventojy sveikatq ir socialing
gerove):.

3.1. Funkcinés zonos VIZA savivaldybése yra ir auga socialiniy paslaugy paklausa ankstyvos reabilitacijos ir prevencijos srityje (zr. | skyrius 2
punktg). Socialinés atskirties dinamika, ypac¢ jauny Seimy atveju, yra susijusi su galimybémis gauti profesionalig pagalbg auginant vaikus, turin¢ius elgesio
ir (ar) raidos sutrikimy, taip pat pagalba mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymo (-si) poreikiy (SUP). Artimiausi tokios pagalbos centrai yra Vilniuje
bei Panevézyje, todél dazniausiai Seimos, gyvenancios VIZA savivaldybése, negali pasinaudoti paslaugomis dél prasto jy pasickiamumo. TO pasekmé —
did¢janti tiek vaiko, tiek Seimos atskirtis, Seimos nariy ,,iSkritimas* i§ darbo rinkos, kylancios sveikatos problemos. Profesionalios pagalbos bei socialiniy
paslaugy poreikis Sios tikslinés grupés asmenims yra aktuali problema visose funkcinés zonos savivaldybése.

3.2. Pastebima tendencija, kad funkcinés zonos VIZA savivaldybése neformaliojo $vietimo paslaugomis gyventojai naudojasi netolygiai:
2022 m. neformaliajame ugdyme Visagino savivaldybé¢je dalyvavo 73,33 proc. visy mokiniy, Zarasy ir Ignalinos rajono savivaldybése Sis rodiklis
atitinkamai buvo 52,1 proc. ir 39,9 proc. Tai rodo, kad nors atstumai tarp savivaldybiy nedideli, ta¢iau triikksta bendradarbiavimo ir bendros veiklos, taip
pat funkcinés zonos savivaldybése triiksta inovatyviy sprendimy uztikrinant neformaliojo $vietimo paslaugy prieinamuma bei kokybe. Svietimo paslaugy
poreikis, atsizvelgiant ] neformalaus Svietimo paslaugy specifika, yra aktualus visose funkcinés zonos savivaldybése. Nei vienoje VIZA savivaldybé¢je
néra jrengty STEAM laboratorijy, iSskyrus Visagino savivaldybéje sukurtas Inovacijy klasterio erdves, skirtas suaugusiyjy neformaliam $vietimui ir
kiirybiniam uzimtumui.

3.3. Kaip minéta anksciau (zr. | skyrius 4.2 punktas), artimiausi STEAM atviros prieigos centrai yra Utenoje, Panevézyje, Vilniuje. Dél atstumo ir
prastai i§vystyto vie$ojo transporto Utenos kryptimi, funkcinés zonos savivaldybiy moksleiviai turi tik labai retas galimybes lankytis Siame centre. Tuo
metu aukstos kokybés, Siuolaikisky gamtos, tiksliyjy moksly ir informaciniy technologijy srities neformalaus Svietimo paslaugy poreikis yra aktualus
visoms funkcinés zonos savivaldybéms, ypac atsizvelgiant | jose vyraujancias ekonominés veiklos sritis.

3.4. Netolygiai priecinamas STEAM S$vietimas atsispindi ir priémimo j aukstyjy mokykly I pakopos ir vientisasias studijas rezultatuose. Pvz., 2023—
2024 m. m. Visagino savivaldybés 11 proc. jstojusiy | auksStgsias mokyklas abiturienty jstojo j informatikos moksly aukStyjy mokykly I pakopos studijy
programas, kai jstojusiy j $ios krypties studijas i§ Zarasy rajono ir Ignalinos rajono savivaldybiy dalis buvo mazesné, t .y. po 7 proc. visy jstojusiyjy i
aukstasias mokyklas. Panasi situacija ir su jstojusiais j inzinerijos bei sveikatos krypéiy studijy programas.

3.5. Visuomenés sveikatos problemos, su kuriomis susiduriama VIZA (zr. 1l skyrius 2 punktas), lemia poreikj vykdyti visuomenés $vietimg
sveikatos srityje, teikiant mokslu pagrjsta informacijg apie sveikos gyvensenos principus, ugdyti jgidzius ir vykdyti ligy profilaktika, plétoti sveikatinimo
veikly pasiiila, jskaitant neformalyjj (sporto krypties) Svietima visoms amZiaus grupéms, skatinti gyventojus aktyviai dalyvauti jvairiuose sveikatinimo
renginiuose, jsitraukti ] sveikatg palaikancios aplinkos kiirimg bendruomenése.

3.6. Nepakankamas savivaldybiy bendradarbiavimas, dalinimasis infrastruktiira, informacija, ziniomis, iStekliais, neorganizuojamos bendros
paslaugos didesniam vartotojy skaiciui (visai funkcinei zonai) neleidZia uZztikrinti didelés dalies bendruomenei svarbiy viesSyjy paslaugy.
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Stiprybés (bendras savivaldybiy potencialas):

1. Laisvi Zemés plotai pramoninéms ir komercinéms teritorijoms formuoti, kiirybiniy industrijy ir inovatyvios socialinés ekonomikos potencialas.

1.1. Funkcingje zonoje VIZA yra patirtis formuojant pramoninés ir komercinés paskirties teritorijas investicijoms. Visagino savivaldybé turi
sékmingo stambiy investuotojy pritraukimo patirtj. Pavyzdziui, dél Sios savivaldybés jrengtos infrastruktiros ir komunikacijos su investuotoju,
savivaldybés teritorijoje jsikiiré¢ UAB ,,Intersurgical“ (jgyvendinant projekta investuotojas investavo daugiau nei 15 mln. Eur, sukiiré 200 darbo viety).

1.2. Lietuvos Respublikos teritorijos bendrajame plane Visaginas iSskirtas kaip lokalinis A kategorijos centras, kuriame numatoma prioritetg teikti
ekonominés (pramonés ir gamybos) veiklos vystymui, atsizvelgiant j sukaupta potencialg ir turimus pajégumus. Visagino savivaldybés teritorija istoriskai
formavosi kaip didelés pramonés centras Salia atominés elektrinés: yra iSvystyta pramonés infrastruktiira, iSvystyta pramonés jmoniy teritorija buvusioje
atominés elektrinés aptarnavimo teritorijoje. Taciau anks¢iau naudoty pramoninei ar panasiai paskirCiai pramoniniy teritorijy (angl;. brown field)
pritaikymas naujoms ekonominéms veikloms paprastai reikalauja papildomy investicijy. Norint pritraukti investuotojus, reikia sutvarkyti pramoninés ar
komercinés paskirties sklypus, juos i§valant nuo statiniy likuciy, pritaikyti investuotojy poreikiams inzinering ir susisiekimo infrastruktiira.

1.3. Investicinj VIZA potencialg taip pat padidinty Ignalinos rajono savivaldybés DiuikSto senifinijoje ir Zarasy mieste esantys sklypai (ypac
atsizvelgus i jy artuma iki miesty ir galimybes susisiekti gelezinkeliu), atlikus reikiamus inzinerinés ir susisiekimo infrastruktiiros pritaikymo investuotojy
poreikiams darbus.

1.4. Investicijoms pritraukti ir ekonominei plétrai uztikrinti jsteigta VieSoji jstaiga Visagino ekonomikos plétros agentiira, kurios patirtis ir iStekliai
gali biiti panaudoti inicijuojant ir jgyvendinant investicijy ir ekonominiam augimui skatinti reikalingas veiklas funkcinés zonos VIZA savivaldybiy
teritorijoje.

1.5. Kirybiniy industrijy ir inovatyvios ekonomikos potencialas funkcinés zonos savivaldybése. Funkcinés zonos savivaldybése (vertinant Zarasy
rajono, Ignalinos rajono ir Visagino savivaldybiy duomenis) kiirybiniy versly skai¢ius 2020-2024 m. iSaugo 14,4 proc. (nuo 117 iki 135, ekonominés
veiklos risies R sekcija ,,Mening, pramoging ir poilsio organizavimo veikla®), o moksline ir technine veikla uzsiimanciy tikio subjekty skai¢ius iSaugo 77
proc. (nuo 78 iki 133, ekonominés veiklos riiSies M sekcija ,,Profesiné, moksliné ir techniné veikla®). Toks augimas rodo, kad kiirybinei bei Kitai
inovatyviai veiklai pritaikyty erdvés gali buti paklausios ir efektyviai iSnaudojamos.

2. Gamtinio ir kultirinio turizmo istekliy unikalumas ir gausa.

2.1. Funkcinés zonos turizmo ir rekreacijos potencialas kaip reikSmingas turizmo plétros veiksnys jvertintas Lietuvos Respublikos teritorijos
bendrajame plane. Siekiant jveiklinti ir plétoti turimus turizmo rekreacinius isteklius, iSnaudojant ypac¢ didelio vaizdingumo kraStovaizd; ir rekreacinj
potenciala, siiloma kurti rekreacinés partnerystés rysius tarp Utenos, Zarasy, Dusety, Ignalinos, Svenéioniy arealuose esanéio dominuojanéio paveldo —
dvary, dvaro sodyby, etnografiniy kaimy, architekttirinio, memorialinio paveldo arealy, skatinti regiono turizmo ir rekreacijos procesus.

2.2. Tyrimo, atlikto vertinant uZsienio keliautojy judéjima Lietuvoje pasitelkiant didziuosius duomenis'4, metu, buvo nustatyta, kad 2023 m. liepos
ménes] didZiausias uZsienio turisty apsilankymo srautas funkcinés zonos savivaldybése buvo fiksuotas Zarasy rajono savivaldybéje. IS viso Siuo laikotarpiu
buvo uzfiksuoti 54 862 apsilanke uzsienieciai. Tuo paciu metu Ignalinos rajono savivaldybés buvo fiksuoti 17 916, Visagine — 7 727 uzsienie€iai. DidZiaja

14 https://lithuania.travel/It/profesionalams/tyrimai-ir-duomenys/turizmo-statistika
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dauguma i$ jy sudaro Europos Sajungos Saliy gyventojai. To paties tyrimo metu nustatyta, kad uzsienio lankytojai VIZA paprastai aplanko keliaudami
magistraliniu keliu (A6) (Kaunas—Daugpilis), kertan¢iu Zarasy savivaldybe (Zzemélapis), atskirais atvejais pasiekdami ir Visaging, arba i§ Vilniaus
keliaudami Visagino arba Ignalinos kryptimi krasto keliu (102) (Vilnius—Svengionys—Zarasai). Pritraukiant ir sudominant $iuos keliautojus, plegiant jy
apsilankymy geografijg VIZA labai svarbu iSnaudoti bendros turizmo rinkodaros, veiklos koordinavimo ir turizmo informacijos skaitmeninimo galimybes.

2.3.  Funkcinés zonos savivaldybése gausu gamtos ir kultiiros objekty (Zr. I skyrius, 1.4 punktas). Didelius turisty srautus, ypa¢ vasara, pritraukia
kurortinés teritorijos. Ziemos turizmo paslaugas sékmingai sitilo Ignalina — pasizymi aktyvaus poilsio organizavimu Ziemos sporto centre, sveikatingumo
ir sporto renginiais Ziemos sezono metu, kiirybiniais plenerais, festivaliais, Zarasai — organizuoja ilgamet;j tradicinj ziemos renginj ristiny zirgy lenktynes
,Sartai“. Nepriklausomai nuo sezony turistai, besidomintys energetikos ar urbanistikos temomis, lanko Ignalinos atoming elektring ar jos miestg
palydova — Visaging. Zarasai, be turimo gamtos potencialo, pritraukia jvairius meno kiiréjus (pvz. Sauky meno galerija Zarasuose). Formuojant turisty
srautus funkcingje zonoje VIZA, galima i$naudoti ir kitg jvairialype ir ilgamete savivaldybiy patirtj organizuojant jvairius renginius: Ignalinos ziemos
sporto centro ilgamete veiklos patirtj, kur reguliariai organizuojamos jvairios stovyklos, tradiciniy renginiy organizavimo patirtj, tokiy kaip ,,Visagino
country“ festivalis (organizuojamas kasmet Visagine nuo 1993 m.), renginiy, organizuoty Zaraso ezero Didziojoje saloje, patirtis (pvz. ,,Ménuo
juodaragis*, ,,Rally Cup* varzybos ar pan.). Jdomis lankytojams (turistams) tampa ir nauji renginiai funkcinéje zonoje, tokie kaip ,,Siuolaikinio cirko
stotelé Visagine® ar gausiai dalyviy pritraukiantys ,,Trenkturo® Zygiai gamtoje.

2.4. Objekty gausa, juos pritaikius lankymui, funkcinés zonos savivaldybiy teritorijoje leidzia formuoti bendrus turizmo marsrutus, o bendra veikla
(rinkodara, skaitmeninimas ir pan.) leis iSnaudoti turimg turizmo potencialg ir i§laikyti turistus VIZA ilgesin;j laikotarpj, pasitlant platesnj paslaugy paketa.

3. Aktyvus jsitraukimas j sportinj ugdymq ir sporto veiklas.

3.1. Funkcinéje zonoje pastebimas itin aktyvus jsitraukimas j sportinj ugdyma ir sporto veiklas. 2023-2024 m. m. tarp Ignalinos rajono savivaldybés
bendrojo ugdymo mokiniy, lankan¢iy neformalaus Svietimo jstaigas uZ mokyklos riby, sporto kryptj yra pasirinke 42,1 proc. moksleiviy, Zarasy rajono
savivaldybé¢je — 44,7 proc., Visagino savivaldybéje — net 56,7 proc. moksleiviy. PaZzymétina, kad Visagino savivaldybéje sporto biirelius lankanciy vaiky
skaicius nuolat did¢ja: 2021 m. lanke 813 (42,1 proc. visy mokiniy), 2022 m. — 1029 (51,7 proc. visy mokiniy), 2023 m. — 1115 mokiniy (57,7 proc. visy
mokiniy). Tai rodo didelg ir augancig paklausg neformaliojo ugdymo (sporto krypties) paslaugoms.

3.2.Ignalinos rajono savivaldybéje, garséjancioje kaip ziemos sporto sostiné, turima sveikatinimo paslaugy infrastruktiira (Ziemos sporto centras,
V3 ,,Sveikatinimo parkas®, Ignalinos sporto ir pramogy centras) i§ dalies tenkina funkcinés zonos savivaldybiy gyventojy poreikius ne tik neformalaus
Svietimo (slidinéjimo, biatlono, rieduciy sporto, plaukimo ir pan. biireliai), bet ir sveikatinimo paslaugy poreikius.

3.3.Ziemos sporto centras, kuriame jrengtos biatlono trasos ir centras, yra vienintelis tokio standarto objektas 3alyje. Ignalinos rajono savivaldybéje
sporto srityje yra vykdomos 8 ugdymo programos, kuriose populiariausios yra biatlono (5 grupés), slidingjimo (4 grupés), dviraciy sporto (2 grupés).
Bendras biatlono biirelius lankanc¢iy mokiniy skaic¢ius 2023 metais buvo 44 asmenys, slidinéjimo biireliy uzsiémimus lanké 49 moksleiviai, dviraciy — 19
moksleiviy. 2023 m. Visagino savivaldybg¢je biatlono biirelius lanké 41 moksleivis, slidin¢jimo — 28 moksleiviai. Zarasy rajono savivaldybéje sporto srityje
vykdomos 8 ugdymo programos, sporto centro uzsiémimus lanko 239 mokiniai.

3.4.Potencialas svarbus tiek vietos ekonomikai skatinti (kuriant susijusius produktus), Svietimui (iSlaikant auksta paslaugy pasiiila), aktyviam




16

laisvalaikiui ir turizmui, sveikatinimui. Prie regiono gyventojy aktyvaus gyvenimo buido, sveikatos stiprinimo ir sveikatingumo ugdymo zenkliai prisidéty
planuojami jrengti zygiy takai Visagine, sveikatinimo takas Ignalinoje ir pan.

Galimybés ir grésmés

1. Galimybes, kuriomis pasinaudojus VIZA galéty spresti problemq:

1.1. Maz¢jant prie Salies didziyjy miesty esanciy Laisvyjy ekonominiy zony (LEZ) ir pramoniniy parky dideliy sklypy pasitlai, didés paklausa
suformuotoms, apriipintoms reikiama inzinerine ir susisiekimo infrastruktiira pramoninéms ir komercinéms teritorijoms, kurias galés pasitlyti funkciné
zona VIZA. Suformavus pramoniniy ir komerciniy teritorijy pasiiila, augs savivaldybiy investicinis patrauklumas, bus pritrauktos investicijos, sukurtos
naujos darbo vietos, prisidésiancios prie funkcinés zonos ekonominio potencialo didinimo ir socialinés atskirties mazinimo.

1.2. Sparciai besiplétojant kiirybinéms industrijoms, yra galimyb¢ pritraukti §io augancio sektoriaus Verslus, parengus konkurencingg su kitais
regionais paslaugy SVV paketg ir sudarius patogaus darbo urbanizuotoje aplinkoje ir kartu gamtoje salygas.

1.3. Did¢jant gyventojy susidoméjimui sveika gyvensena ir iSnaudojant funkcinés zonos potenciala, galima iSnaudoti augancia sveikatos turizmo
ir poilsio paslaugy paklausg.

2. Gresmes, kuriy gali isvengti VIZA spresdama problemq:

2.1. Did¢jantys socialiniai-ekonominiai skirtumai tarp regiony gali padidinti investicing rizika dél apsirtpinimo reikiamos kvalifikacijos
darbuotojais, lemti nepakankama paklausa gaminamai produkcijai ar teikiamoms paslaugoms. Tai gali riboti funkcinés zonos savivaldybiy investicinio
patrauklumo didinimo pastangas, pareikalauti daugiau finansiniy, administraciniy ir Zzmogiskyjy iStekliy. Dél ,atsiliekanéio regiono jvaizdzio
savivaldybiy teritorijos gali biiti maZiau lankomos turisty, tai mazins turizmo istekliy potencialo panaudojimo efektyvumga.

2.2. Augantis turizmo sektoriaus konkurencingumas kituose Lietuvos regionuose ir kaimyninése Salyse gali sumaZinti potencialiy vietiniy ir
uzsienio turisty srautus. Atsizvelgiant | tai, kad funkcinés zonos savivaldybés pagal Lietuvos Respublikos teritorijos bendrajj plang yra priskirtos
daugiart$io susisiekimo rekreaciniam koridoriui Druskininkai—Varéna—Trakai—Vilnius—Ignalina—Zarasai-Latvijos siena, sumazgjgs turizmo
konkurencingumas salies lygiu gali turéti zenklig jtakg VIZA ekonomikai.

2.3. Senstanti visuomen¢ ir emigracija lemia mazéjantj ekonominj potencialg ir auksStesnj socialinés atskirties lygj, sudétingiau uztikrinti socialing
gerove, palaikyti darbuotojy pasitilg ir gyventojy sveikata.
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Teritorijos stiprybiu, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (toliau — SSGG) analizé
1 Problema: Mazéjantis ekonominis potencialas ir aukStas socialinés atskirties lygis

Silpnybés Stiprybés

Zemas funkcinés zonos savivaldybiy investicinis patrauklumas Laisvi zemés plotai pramoninéms ir komercinéms teritorijoms formuoti,
kiirybiniy industrijy ir inovatyvios socialinés ekonomikos potencialas

Nepakankamai iSnaudojamas turizmo potencialas (nepritaikyti gamtos ir Gamtinio ir kulttirinio turizmo istekliy unikalumas ir gausa

kultiiros objektai lankymui, triiksta vieSosios turizmo infrastruktiiros,
nevystomi bendri turizmo marsrutai, néra bendry rinkodaros priemoniy ir
skaitmeniniy sprendimy turizmo plétrai)

Auksta socialiné atskirtis (nepakankama neformalaus Svietimo paslaugy Aktyvus jsitraukimas j sportinj ugdyma ir sporto veiklas
pasitila ir kokybe, neuztikrinta funkcinés zonos gyventojy sveikata ir
socialiné geroveé)

v

Galimybés Grésmeés
Mazéjanti prie didziyjy Salies miesty esanciy LEZ ir pramoniniy parky Didéjantys socialiniai ir ekonominiai skirtumai tarp regiony
dideliy sklypy pasiiila

Augantis turizmo sektoriaus konkurencingumas Kkituose Lietuvos
regionuose ir kaimyninése Salyse
Didé¢jantis gyventojy susidoméjimas sveika gyvensena | Senstanti visuomeng¢, emigracija

Pasinaudojant funkcingje zonoje VIZA esanciais laisvais zemés plotams pramoninéms ir komercinéms teritorijoms formuoti bei turimu kirybiniy
industrijy ir inovatyvios socialinés ekonomikos potencialu ir pasalinus VIZA savivaldybiy investicinj patraukluma ribojancius triakumus (jrengiant
(sutvarkant) teritorijas, jkuriant bendradarbystés erdves (jy tinklg) bei vykdant bendras rinkodaros priemones investuotojams ar kiirybos ekonomikos
subjektams) gali pasireiksti iSoriniy veiksniy (galimybiy), tokiy kaip mazéjanti prie didziyjy $alies miesty esan¢iy LEZ ir pramoniniy parky dideliy sklypy
pasiiila ir kiirybiniy industrijy plétra. Taip gali biti sumazintas didéjanéiy socialiniy ir ekonominiy skirtumy tarp regiony grésmeés poveikis.

Funkciné zona VIZA, turinti gausius ir i$skirtinius gamtinio ir kultiirinio turizmo isteklius, su sglyga, kad jgyvendinant strategijg pritaikys juos
lankymui, sukurs ir modernizuos viesaja turizmo infrastruktiirg, vystys bendrus turizmo marsrutus, sukurs bendros rinkodaros priemones ir skaitmeninius
sprendimus turizmo plétrai, gali padéti i§vengti augancio turizmo sektoriaus konkurencingumo kituose Lietuvos regionuose ir kaimyninése Salyse
gresmes.

Funkcinés zonos VIZA gyventojai yra aktyviai jsitrauke j sportin} ugdymga ir sporto veiklas. Jeigu jgyvendinant strategijg bus sukurtos naujos
bendros visai funkcinei zonai viesosios paslaugos ir tai prisidés prie socialinés atskirties mazinimo (padidinant neformalaus Svietimo paslaugy pasitlg ir
kokybe, prisidedant prie funkcinés zonos gyventojy sveikatos ir socialinés gerovés pagerinimo), bus pasinaudota tokiu iSoriniu veiksniu (galimybe) kaip
did¢jantis gyventojy susidomejimas sveika gyvensena bei suSvelnintos didéjanciy socialiniy ir ekonominiy skirtumy tarp regiony ir senstancios
visuomenés, emigracijos pasekmés.

Sparciai besiplétojancios kiirybinés industrijos

\4
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Il SKYRIUS
TIKSLAI IR UZDAVINIAI IR JU VERTINIMO RODIKLIAI

Poveikio rodiklio (-ig) reik§més

UZdaviniy rezultato rodikliy

i i iki ydavini reikSmés
Tikslas (-ai) P_OV(_alklt_) _ Usdaviniai Uzdavmu_; r_ez_ultato
rodiklis (-iai) L. L. . rodikliai L. N
Pradiné Tarpiné Siekiama Pradiné | Tarpiné | Siekiama
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
R-Sukurtos arba  atkurtos
teritorijos, naudojamos
ekonominei, rekreacinei ar 0 0 16,39
turizmo paskir¢iai, ha
R- Dvirac¢iams skirtos
Gyventojy infrastruktiiros naudotojy 0 0 2500
uzimtumo skaiCius per metus, naudotojai
lygis (15-64 69,0 69,2 69,7 i per metus
(2022) (2025) (2029) Sudaryti —
mety), salygas tvariai R-Numatomas 1ISmetamas
procentai lo plétrai Siltnamio efekta sukelianciy
verslo pletral . o n. d. n. d. n.d.
Paskatinti dujy kiekis, tonos CO;
- ekvivalentu per metus
funkcinés zonos — -
Konomini im R-Metinis konsoliduoty
eronominy augima vieSyjy paslaugy vartotojy 0 0 11290
1r mazinti o o
- - skaiius, vartotojai per metus
socialine atskirtj,
pasitelkiant R-Bendrai t‘ei’kiamq viesyjy 0 0 1
turimus i$teklius Pridétiné verté paslaugy skaiCius, vnt.
gamybos R-Sukurtos  arba  atkurtos
sanaudomis teritorijos, naudojamos 0 0 188.82
pagal veiklos Pritaikyti ekonominei, rekreacinei ar '
vykdymo vieta 19,0 20,9 24,4 turizmo, turizmo paskirc¢iai, ha
(nefinansiniy (2022) (2025) (2029) gamtos ir R- Dviraciams skirtos
jmoniy), kultiiros infrastruktiiros naudotojy 0 0 2600
tenkanti vienam objektus skaicius per metus, naudotojai
dirbanciajam per lankymui per metus
metus, tikst. Eur R-Bendrai teikiamy vieSyjy 0 0 1

paslaugy skaicius, vnt.
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7

10

Skurdo rizikos
lygis, proc.

277
(2022)

24,7
(2025)

20,8
(2029)

Sukurti
viesyjy
paslaugy
infrastruktiirg

R-Metinis konsoliduoty
vieSyjy paslaugy vartotojy
skaiius, vartotojai per metus

14320

R-Socialiai pazeidziamy,
socialing  rizika  (atskirtj)
patirian¢iy asmeny, gavusiy
paslaugas naujoje ar
modernizuotoje
infrastruktiiroje, skaiCius per
metus, asmenys per metus

25

R-Bendrai teikiamy vieSyjy
paslaugy skaicius, vnt.
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IV SKYRIUS
INTEGRUOTO POZIURIO APRASYMAS

Integruoto poziirio, kurio laikomasi rengiant ir jgyvendinant Strategija, apraSymas

Strategijos atitiktis
integruotg poziiirj
uztikrinantiems
principams

Veiksmais prisidedama prie efektyvesnio dviejy ar
daugiau Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
Jstatyme nustatyty savivaldybiy funkcijy vykdymo.

Funkcinés zonos VIZA strategijos veiksmais bus prisidedama prie
efektyvesnio Siy Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyme
nustatyty savivaldybiy funkcijy vykdymo:

v' sglygy verslo ir turizmo plétrai sudarymas ir $ios veiklos skatinimas
(VSI 6 straipsnio 38 punktas);

v" ikimokyklinio ugdymo, vaiky ir suaugusiyjy neformaliojo §vietimo
organizavimas, vaiky ir jaunimo uzimtumo organizavimas (VS] 6
straipsnio 8 punktas);

v' socialiniy paslaugy teikimo uztikrinimas planuojant ir organizuojant
socialines paslaugas, kontroliuojant bendryjy socialiniy paslaugy ir
socialinés prieziliros kokybe, taip pat socialiniy paslaugy istaigy
steigimas ir i$laikymas (VS] 6 straipsnio 12 punktas);

v' savivaldybiy sveikatinimo priemoniy planavimas ir jgyvendinimas;
parama savivaldybés gyventojy sveikatos priezitrai (VS] 6 straipsnio 18
punktas).

IS kiekvienam uzdaviniui priskirty veiksmy
visumos naudg gaus tikslinés grupés dviejose ar
daugiau tarpusavyje besiribojanciose ir socialiniais
ir (ar) ekonominiais ry$iais susijusiose arba
potencialiai tokius rySius galin¢iose suformuoti
savivaldybése.

v Uzdaviniui ,,Sudaryti salygas tvariai verslo plétrai® priskirti
veiksmai sukurs Visagino, Ignalinos rajono, Zarasy rajono
savivaldybése infrastruktirg verslui ir investicijoms pritraukti, bus
sukurtas bendradarbystés centry tinklas Visagine, Ignalinoje ir
Zarasuose pagal pasirinktas specializacijas, taip pat bus sukurtos
bendros vieSosios paslaugos, kuriomis galés naudotis tiek VIZA
gyventojai, tiek investuotojai.

v’ Uzdaviniui ,,Pritaikyti turizmo, gamtos ir kultiiros objektus
lankymui* priskirti veiksmai sukurs ar pagerins infrastruktiiros objektus
VIZA savivaldybése, bus sukurti bendri turizmo marSrutai ir vieSosios
paslaugos, kuriais naudosis ne tik besiribojanciy savivaldybiy
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gyventojai, bet ir turistai, keliaujantys Lietuvoje. Uzdavinyje numatyti
neinvesticinio pobiidzio veiksmai, kuriais bus uztikrinamas bendras
atitinkamos infrastruktiiros naudojimas ir paslaugy teikimas.

v Uzdaviniui ,,Sukurti vieSyjy paslaugy infrastruktiirg*“ priskirti
veiksmai sukurs ar pagerins infrastruktiiros objektus VIZA
savivaldybése, bus sukurtos naujos viesosios paslaugos, kuriomis
naudosis besiribojan¢iy savivaldybiy gyventojai. Uzdavinyje yra
numatytas neinvesticinio pobiidzio veiksmas, kuriuo bus uztikrinamas
bendras atitinkamos infrastruktiiros naudojimas ir (ar) paslaugy
teikimas.

Veiksmai jgyvendinami taikant integruoty teritoriniy
investicijy metoda.

Funkcinés zonos VIZA strategijos veiksmai jgyvendinami taikant
integruoty teritoriniy investicijy metoda ir strategijos veiksmy visuma
prisideda prie 2021-2027 m. ES fondy investicijy programos Lietuvai
(toliau ESIFP) 5-ojo prioriteto ,,Pilie¢iams artimesné Lietuva® ir prie
ESFIP:

- 4 prioriteto ,,Socialiai atsakingesné¢ Lietuva“ 4.8. uzdavinio
»Vienody galimybiy uZ prieinamg kaing laiku gauti kokybiSkas ir
tvarias paslaugas, jskaitant paslaugas, kuriomis skatinamos galimybés
gauti biistg ir ] asmenj orientuotg prieziiira, jskaitant sveikatos priezitrg;
modernizuoti socialinés apsaugos sistemas, be kita ko, skatinti, kad bty
suteikta galimyb¢ naudotis socialine apsauga, daugiau démesio skiriant
vaikams ir palankiy salygy neturinioms grupéms; gerinti sveikatos
prieZiiros sistemy ir ilgalaikés prieZitiros paslaugy prieinamuma, taip
pat ir nejgaliesiems, rezultatyvuma ir tvaruma*;

- 8 prioriteto ,,Skatinti darny jvairiarG$j judumg miestuose™ 8.1
uzdavinio ,,Tvarus judumas mieste*.

Strategijos tikslo pasiekimui ir uzdaviniy jgyvendinimo planuojama
pasinaudoti ir kitais (INTERREG Europe, URBACT ir kt.) finansavimo
Saltiniais, inicijuojant papildomus projektus.
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V SKYRIUS
PARTNERIU DALYVAVIMAS RENGIANT IR IGYVENDINANT STRATEGIJA

Partneriy dalyvavimo rengiant ir jgyvendinant Strategija apraSymas

Etapas Itraukimo priemonés Dalyviai

Rengimas Funkcinés zonos VIZA strategijos rengimo darbo grupiy | Nevyriausybinés organizacijos, socialiniai
konsultaciné sesija su Vietos veiklos grupiy, vykdanciy veiklg | ekonominiai partneriai, visuomené
VIZA teritorijoje, atstovais (2022 m. balandis)

Kirybinés dirbtuvés su Ignalinos rajono savivaldybés kiirybiniy | Nevyriausybinés organizacijos, socialiniai
industrijy atstovais (2022 m. spalis) ekonominiai partneriai, visuomené

Susitikimas su Zarasy rajono verslo atstovais (2023 m. liepa) Nevyriausybinés organizacijos, socialiniai
ekonominiai partneriai, verslas, visuomené

Viesasis  susirinkimas (susitikimas) su Ignalinos rajono | Nevyriausybinés organizacijos, socialiniai
savivaldybés turizmo paslaugy teikéjais (2024 m. kovas) ekonominiai partneriai, verslas, visuomené

Strategijos projekto vieSinimas visuomenei savivaldybiy interneto | Visuomené
svetainése, sudarant galimybes visuomenei susipazinti su
strategijos projektu ir pateikti pastabas ir pasitilymus (2024 m.
geguzeé-birzelis)

Strategijos jgyvendinimas Numatoma kasmet vis kitoje savivaldybéje rengti po renginj | Nevyriausybinés organizacijos, socialiniai
strategijos jgyvendinimo aptarimui ir pasitlymams keitimams ar | ekonominiai partneriai, verslas, visuomené
papildymams

Numatoma kasmet parengti po praneS§img apie strategijos | Nevyriausybinés organizacijos, socialiniai
igyvendinimg ir talpinti savivaldybiy ekonominiai partneriai, verslas, visuomené
interneto  svetainése, sudarant galimybés Partneriams ir
visuomenei teikti pasitilymus dél strategijos tobulinimo




