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VSI VISAGINO SPORTO IR REKREACIJOS CENTRO 2025-2028 M.
VEIKLOS STRATEGIJA

I SKYRIUS
STRATEGIJOS SANTRAUKA

VSs] Visagino sporto ir rekreacijos centras (toliau — Centras) yra vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy
neformaliojo $vietimo jstaiga, kurios paskirtis yra sudaryti salygas saviraiSkai sportinéje veikloje,
organizuoti sporto ir fizinio aktyvumo veikla.

Sportas — tai ne tik fiziniy galiy ugdymas, bet ir kilnaus elgesio, doroviniy normy mokykla. Centre
vystoma 9 sporto Saky. Tikslas — i§saugoti sporto Saky jvairove. Centras atrenka ir rengia $iy sporto Saky
sportininkus dalyvauti miesto, Salies, tarptautinése varzybose bei vykdo neformalyji Svietimg sporto
srityje.

Centro paskirtis — sudaryti saglygas saviraiskai sporto srityje, teikti jvairias ir kokybiskas sporto ir
sveikatingumo paslaugas Visagino savivaldybés gyventojams.

Centras — tai Salies sporto Saky rinktiniy nariy komandy kalvé. Centre puikus kvalifikuoty treneriy
burys, kuris rengia auksStos kvalifikacijos sportininkus ir garsina Visaging bei Lietuva sportininky
laim¢jimais.

Strategija parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos
sporto jstatymu, 2021-2030 mety Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerijos sporto
plétros programomis, Visagino savivaldybés 2025-2028 mety strateginiais veiklos planais.

Strategija parengta siekiant efektyviai organizuoti Centro veikla, telkti bendruomeng sprendziant
aktualiausias ugdymo problemas. Sio dokumento pagrindiné nuostata — suformuoti Centro penkeriy mety
raidos strategija. Centras siekia sutelkti visus savo resursus reformos jgyvendinimui ir rasti optimaly
variantg, kaip organizuoti sportinj ugdyma, atsizvelgiant j vaiky ir jaunimo poreikius, treneriy interesus
bei savivaldybés biudzeto galimybes.

Strategija parengta laikantis vieSumo, atvirumo, partnerystés principy.

II SKYRIUS
ISTAIGOS VYKDOMU VEIKLU APRASYMAS IR VEIKLOS IR FINANSINIAI RODIKLIAI

1996 m. buvo jkurtas Visagino kiino kultiiros ir sporto centras, 1978 m. jkurta Akrobatikos sporto
mokykla. 2009 m. Visagino kiino kulttiros ir sporto centras ir Akrobatikos sporto mokykla buvo sujungti
(reorganizuoti) ir jstaiga pavadinta Visagino sporto centru.

Nuo 2020-10-01 Visagino sporto centras buvo pertvarkytas ] vie$gja jstaiga, prie jstaigos buvo
prijungtos Visagino rekreacijos centrui priklausancios sporto salés ir baseinai adresu Vilties g. SA ir
Draugystés g. 10B.

Centro savininké yra Visagino savivaldybé (toliau savininkas). Savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija — Visagino savivaldybé. Centras vykdo neformaliojo Svietimo programas.
Centrui vadovauja direktorius. Centro savivaldos institucija — Centro taryba.

Centre ugdoma 9 sporto Sakuy, 18 jy 6 olimpinés sporto Sakos: baidariy ir kanojy irklavimas, Suoliai
ant batuto, boksas, slidin¢jimas, biatlonas, lengvoji atletika ir 3 neolimpinés sporto Sakos: aerobiné
gimnastika, sportin¢ akrobatika, sportiniai Sokiai. Rengiamos varzybos, vaiky vasaros sporto ir
sveikatingumo stovyklos, vykdomos socializacijos, uzimtumo programos, mokymo treniruociy
stovyklos, neformaliojo Svietimo programos.

Igyvendinant Visagino savivaldybés tarybos sprendimus:


https://www.visaginas.lt/lt/doclib/ufhpbep5w4cjpfbh1v8wmshy5s8ayskq

1. Visagino savivaldybés tarybos 2020-12-15 sprendimg Nr. TS-622 nuo Centro atsiskyré
krepSinio sporto Saka, jsteigta vieSoji jstaiga Visagino krepSinio mokykla;

2. Visagino savivaldybes tarybos 2021-06-27 sprendima Nr. TS-106 nuo Centro atsiskyré futbolo
sporto Saka, kartu su Baltijos futbolo akademija jsteigta vieSoji jstaiga Visagino futbolo centras;

3. Visagino savivaldybés tarybos 2021-06-27 sprendima Nr. TS-107 nuo Centro atsiskyré graiky-

romény imtyniy sporto Saka, jsteigta vieSoji jstaiga Visagino graiky-romény imtyniy centras.

4.2021 m. spalio 1 d. buvo jkurta nauja sporto Saka — plaukimas.
5. Visagino savivaldybés tarybos 2024-06-20 sprendimu TS-113, 2024-09-04 nuo Centro
atsiskyré plaukimo sporto Saka, jsteigta vieSoji jstaiga Visagino plaukimo centras.
6. Visagino savivaldybés tarybos 2024-12-19 sprendimu TS-224 nuo Centro atsiskyré biatlono

sporto Saka.

Centras siekia, kad kiekvienas norintis sportuoti vaikas ar jaunuolis galéty lankyti pageidaujama

sporto Saka.

VS] Visagino sporto ir rekreacijos centras
Finansiniai rodikliai (2019 m. — 2024 m.)

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

(tukst. Eur) | (tukst. Eur) | (tokst. Eur) | (tokst. Eur) | (ttkst. Eur) | (tikst. Eur)
IS viso (savivaldybé 793,551 953,302 938,534 914,660 924,181 956,060
skyré)
1§ jy DU 675,440 762,250 817,658 687,246 785,490 861,330
kitoms iSlaidoms 118,111 191,052 120,876 227,414 138,691 94,730
Pajamos 55,880 61,158 131,899 127,720 134,411 143,650
i$ jy DU 15,700 11,100 3,287 9,000 16,107 27,792
kitoms islaidoms 40,181 50,058 128,612 118,720 118,304 115,858

Minimalioji ménesiné algos (MMA) dydziai (Eur):

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2013 m. 2024 m.

MMA 555 607 642 730 840 924

III SKYRIUS
APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

VIDINES APLINKOS ANALIZE

1. Organizaciné struktiira:
Centre veikia savivaldos institucijos — Sporto centro taryba, treneriy taryba. Sios institucijos
sprendZia jvairius ugdymo proceso tobulinimo, socialinius, finansinius ir kitus Centro bendruomenei

aktualius klausimus.

Centro struktira: direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas

infrastruktirai, rekreacijos ir sporto baziy administratorius, metodininkai, vyr. buhalteris, sporto ir fizinio
aktyvumo specialistai / treneriai ir techninis personalas. Centro direktorius vadovauja Centrui ir atsako uz
Centro darba. Jam tiesiogiai pavaldiis, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas
infrastruktiirai, vyr. buhalteris, rastinés administratorius-archyvaras

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui kontroliuoja ugdymo proceso vyksma, treneriy darbg Jam
pavaldiis metodininkai, treneriai, garso operatorius, choreografas. Direktoriaus pavaduotojas
infrastruktiirai atsako uZ sporto baziy ir patalpy jrengima, eksploatacijg ir remonta, uz saugias ir sveikas
darbo bei treniravimosi sglygas, uz ugdymo ir darbo aplinkos atitikimg higienoms normoms. Jam
pavaldus techninis personalas: elektrikas,santechnikas (atsakingas uz Silumos ki), budétojai-operatoriai,



valytojai. Rekreacijos ir sporto baziy administratorius atsako uz baseino patalpas, jam pavaldis baseino
prieziiiros darbuotojai.

Truksta projekty koordinatoriaus, interneto svetainés administratoriaus.

2. Zmogiskieji iStekliai.

Centre patvirtinti 36,75 etatai. Bendras dirban¢iy zmoniy skaicius 40, i$ jy 18 zmoniy baseino
prieziiiros darbuotojai.

Centre dirba 20 treneriy ir 1 choreografas, patvirtinta 14,44 etaty: (i$ jy 1 — pirmos kvalifikacinés
kategorijos, 5 — antros kvalifikacinés kategorijos, 1 — trecios kvalifikacinés kategorijos, 6 — ketvirtos
kvalifikacinés kategorijos, 1 — penktos kvalifikacinés kategorijos, 1 — SeStos kvalifikacinés kategorijos).

Centre dirba 3 sporto treneriai, kuriy darbo stazas iki 10 m., 5 sporto treneriai, kuriy darbo stazas
vir§ 10 m., ir 13 sporto treneriy, kuriy darbo stazas vir§ 20 m. Dirban¢iy pedagoginiy darbuotojy amzZiaus
vidurkis siekia 53 metus. IS 21 pedagoginio personalo darbuotojy; 20 turi aukstajj kiino kultiiros ir sporto
bei pedagoginj iSsilavinima,

2025 m. tik 5 treneriy amzius nesiekia 40 mety, iki 60 mety - 6 treneriai, vyresni nei 60 mety — 10
treneriai.

Centro treneriai ir darbuotojai nuolat skatinami dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo seminaruose,
kursuose. Centras efektyviai vykdo savo veikla, stengiasi i§saugoti sportininky skaiciy ir organizuoti
miesto, respublikinius bei tarptautinius renginius. Centro vadovai stengiasi i§saugoti treneriy kolektyva ir
nemazinti sporto Saky, paskirstydama turimas treneriy valandas (etatus) visiems dirbantiems treneriams.

3. Paslaugu gavéjuy duomenys.

Iki 2021 m. Centre buvo vystoma 12 sporto Saky, suformuota 70 grupiy ir sportavo apie 750
sportininky.

Nuo 2021 m. 3 sporto Sakos atsiskyre: krepSinis, futbolas ir graiky-romény imtynés, todél
sumazéjo sporto Saky ir ugdytiniy skaicius (apie 200 mokiniy). Nuo 2021-10-01 buvo jkurta nauja sporto
Saka — plaukimas, ir Siuolaikinis cirkas. Nuo 2004-09-04 atsiskyré plaukimo sporto Saka.

Centras turi sporto bazes, kuriose vyksta treniruotés:

a) Parko g. 2A (aerobiné gimnastika, sportiné akrobatika, Suoliai ant batuto, lengvoji atletika);

b) Kosmoso g. 28A (boksas, slidin¢jimas);

¢) Parko g. 2K (baidariy ir kanojy irklavimas, lengvoji atletika);

d) Taryby g. 23 (panaudos sutartis 5 metams) (tiras biatlonui);

e) Vilties g. SA (ziemos metu slidin¢jimas, biatlonas, baidariy ir kanojy irklavimas, sportiniai
Sokiai);

f) Draugystés g. 10B (Ziemos metu slidin¢jimas, baidariy ir kanojy irklavimas, sportiné
akrobatika, Suoliai ant batuto).

Detaliis duomenys pateikiami lenteléje

Sporto Saky treneriy ir ugdytiniy kaita 2018-2023 m.

Sporto Saka 2019-12-31 | 2020-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2023-12-31 | 2024-12-31
Tren | Ugd | Tren | Ugd | Tren | Ugd | Tren | Ugd | Tren | Ugd
Baidariy ir
kanojy 6 121 6 109 6 120 5 122 5 126 5 116
irklavimas
2. | Boksas 1 23 1 22 1 20 2 49 1 41 | 31
3. | Biatlonas 2 19 2 17 2 37 2 42 1 14 1 15
4. | G.-r. imtynés 2 54 2 47 - - - - - - - -
5. | Futbolas 3 130 4 98 - - - - - - - -




6. | Krepsinis 2 61 2 61 - - - - - - - -
7. | Lengvoji atletika 1 11 1 16 1 17 1 19 1 13 1 17
8. | Slidinéjimas 2 20 2 21 2 28 2 25 2 28 2 28
9. | Sportiniai Sokiai 1 40 1 30 1 36 1 63 1 50 1 41
10. | Sportiné aerobika | 2 50 2 51 2 51 2 56 2 57 1 26
11. | Sportine

akrobatika, 7 116 | 7 |40 | 7 | 157 7 | 180 | 5 |1a7| 5 | 184

Seimos

akrobatika
12. | Suoliai ant batuty | 2 47 2 62 2 60 2 45 2 52 2 37
13. I:laukimas 1 23 1 22 1 31
14. S}uolalklnls 1 7 1 10 1 4

cirkas

ISviso| 31 | 752 | 32 | 676 | 25 | 549 | 26 | 630 | 22 | 569 | 20 | 499

4. Planavimo sistema.

Centras savo veiklg planuoja rengdamas: Centro veiklos strategija, Centro metinj veiklos plana,
ugdymo plang, metin} varZyby ir renginiy planus, ménesinius renginiy planus, sportinio ugdymo
programas.

Sportininky rengimas planuojamas remiantis LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
patvirtintomis Sportinio ugdymo programy rengimo rekomendacijomis. Treneriai rengia sporto grupéms
planus, kurie aptariami treneriy ir Centro tarybos posédziuose.

5. Finansiniai iStekliai.

Visagino savivaldybés skiriami asignavimai, projekty 1éSos, ijmokos uz Centre teikiamas
paslaugas, patalpy nuoma bei mokestis uz ugdyma.

6. RySiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos.

Centre kompiuterizuota 18 darbo viety. Centras turi interneto svetaing, idiegtas interneto rysys,
elektroninis pastas.

7. Vidaus darbo kontrolé.

Centro veiklg kontroliuoja Centro direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui ir direktoriaus
pavaduotojas infrastruktirai.

ISORINES APLINKOS ANALIZE

Politiniai-teisiniai veiksniai.

Centro veikla tiesiogiai susijusi su visais procesais, vykstanciais valstybéje, priklausoma nuo
Salyje ir savivaldyb¢je formuojamos sporto ir ekonomikos politikos. Centras vadovaujasi: Lietuvos
Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos jstatymais, Vyriausybés nutarimais, kitais
poistatyminiais aktais, Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, Visagino savivaldybés tarybos sprendimais,
V3] Visagino sporto ir rekreacijos centro kolektyvine sutartimi, Centro darbuotojy darbo apmokéjimo
sistema, Centro jstatais, pareigybiniais aprasais, vidaus tvarkos taisyklémis.

Centras vykdo Visagino savivaldybés sporto ir fizinio aktyvumo plétros programa, kuri
1gyvendina pagrinding sporto ir fizinio aktyvumo misijg — ugdyti sveikg ir fiziSkai aktyvig visuomene,
kuo daugiau Zmoniy jtraukiant i organizuotas ir savarankiskas sporto pratybas, ugdyti talentingus
sportininkus, kurie garbingai atstovauty miestui ir Saliai tarptautiniuose sporto forumuose, formuoty
pozityvy Visagino ir Lietuvos jvaizdj. Programa siekiama skatinti savivaldybés gyventojus uZsiimti
Jvairia sportine veikla, jgyvendinti sporto baziy prieziiiros ir renovacijos, didelio sportinio meistriSkumo,
vaiky atostogy uzimtumo, mokiniy ir jaunimo sporto plétros uzdavinius, dalyvauti sporto specialisty



tobulinimo nacionalinése programose, t. y. jgyvendinti priemones, numatytas Visagino savivaldybés
strateginiame plétros plane, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos teisés aktuose.
Ekonominiai veiksniai.

Visagino savivaldybeés skiriamy 1€Sy kiekis daro tiesiogine jtakg Centro veiklos jgyvendinimui.
Skiriamas savivaldybés biudZetas nepakankamai atitinka Centro poreikius. D¢l finansy triikumo tik i§
dalies uztikrinamas treneriy kvalifikacijos tobulinimas. Sporto Saky komandoms tik i§ dalies sudaromos
galimybés dalyvauti varzybose, sporto stovyklose, todél mazéja sportininky motyvacija ir tai turi jtakos
sportiniams pasiekimams.

Skirty biudzZeto 1éSy dinamika 2018-2024 metais

Metai 2019 m. 2020 m. 2021m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
2021-02-01 1 004 165
Eur.
1-9 men. 2021-04-01
823 231 Eur. (Krepsinis 49 410 Eur.)
+ Rekreacijos =954 755 Eur.
Finansavimas ;?1?; 531 centras. 2021-09-01 914 660 Eur 828 030 Eur. ]951? 000
10-12 meén. (futbolas, imtynés :
-304 837 Eur. 62100 Eur.)
=1128 068 Eur | 892655 Eur
+(kompensacijos ir t.t.)
=916 745 Eur.
2021-01-01
59,17 etaty
70 ?021 103 01 2021-01-01 74.92 et. 2022-01-01- | 63 darbuotoi .
Darbuotojy darbuot | \P383 2021-04-01 71.95 UOtOJY 1 63 darbuotojy
oy . normatyvus) 66.079 et. (52.568 et.) 50.94 et.
skaicius ojy et. ( )
(ctaty skaicius) | (59,17 | SP17 €Al | 5051.09-01 2022-10-19-
et)’ nuo 2020-09-01 69.1690t 56.5 et.
: + Rekreacijos ) )
centras.
Viso 74,92 et.

2021 metais biudZetas buvo padidintas, nes nuo 2020 m. spalio 1 d. Visagino savivaldybés tarybos
2022-08-27 sprendimu Nr. TS-169 ,,.D¢l biudZetinés jstaigos Visagino sporto centro pertvarkymo i
vie$ajg jstaiga Visagino sporto ir rekreacijos centrg® Visagino sporto centras ir Rekreacijos paslaugy
centro dalis buvo sujungti. Kartu su baseinais ir sporto salémis buvo pridéti 25 darbuotojy etatai. 2021 m.
kovo ir rugs€jo mén. atsiskyre 3 sporto Sakos su 111 510 Eur. 2024-09-04 atsiskyré plaukimo sporto Saka
su4 150 Eur.

Socialiniai veiksniai.

Didele jtaka Salies Svietimo jstaigoms daro gyventojy emigracija, mazas gimstamumas. D¢l
nepalankios demografinés situacijos maze¢ja savivaldybés mokykly ir mokiniy skai€ius. Tyrimai rodo,
kad Lietuvoje beveik pusé gyventojy nesportuoja, kas penktas moksleivis turi tam tikry sveikatos
sutrikimy. Sie veiksniai turi jtakos ir Centro vykdomai sportuojanéiy sportininky atrankai, kaitos ir
ugdytiniy skai€iaus kokybiniams pokyc¢iams.

Gyventojy sveikata yra didziausia visuomenés socialin¢ ir ekonominé vertybé. Tai ne tik ligy ir
fiziniy defekty nebuvimas, tai ir fizin€, dvasiné bei socialiné Zmoniy gerové. Gera visuomenés sveikata
yra viena i§ svarbiausiy valstybés saugumo ir klestéjimo prielaidy.




Technologiniai veiksniai.

Centre siekiama uztikrinti ugdymo kokybe naudojant Svietimo technologijas. PaZangios
informacinés technologijos padeda placiau informuoti visuomeng apie fizinio ugdymo ir sporto naudg bei
efektyviau rengti sportininkus varZyboms. Tobul¢jancios informacinés technologijos sukuria galimybe
efektyvinti fizinio ugdymo ir sporto specialisty kvalifikacijos kelima ir kompetencijy tobulinima. Naujos
technologijos skatina organizuoti ugdymosi procesg virtualiose ir netradicinése edukacinése erdvése.
Informacinés technologijos naudojamos centro bendruomenés nariy bendravimui ir informavimui bei
valdymo procesui. Centre kompiuterizuotos administracijos darbo vietos, atnaujinta Centro internetiné
svetain¢ http://vsc.sugardas.lt, kurioje pateikiama bendruomenei aktuali Centro informacija.
Informacinés ir komunikacinés technologijos padeda mokiniams geriau jsisavinti sporto Zinias, leidZia
stebeti ir analizuoti geriausiy pasaulio sportininky pasirodymus. Panaudojant informacines technologijas
treneriams atsirado galimybé modernizuoti ir tobulinti ugdymo procesg. Svarbu Siuolaikines
technologijas paversti efektyvia priemone, siekti, kad visi pedagogai jgyty skaitmeninio-raStingumo
kompetencija, neatsilikty nuo sparciai besivystancios informaciniy technologijy pazangos.

IV SKYRIUS

SSGG ANALIZE
Stiprybés: Silpnybés:
1. Centre sudaromos salygos rinktis i§ devyniy 1. Skiriamy biudZeto 1¢Sy kiekis nesudaro salygy
sporto Saky ugdymo programy. pilnai jgyvendinti fizinio ugdymo ir sporto
2. Auksti ugdytiniy rezultatai tarptautinése ir programas.
Salies varZybose. 2. Darbuotojy atlyginimai neatitinka Lietuvos
3. Centro ugdytiniai atstovauja Lietuvos vidutinio darbo uzmokescio dydzio.
Respublikos jvairaus amziaus vaiky ir jaunimo 3. Sunku pritraukti sportuojancius dél pasenusiy,
nacionalinéms rinktinéms. neatitinkanciy Siuolaikiniy reikalavimy sporto
4. Kvalifikuoti, i8silavine, ilgamete darbo patirti baziy. Kai kurios sporto bazés nepritaikytos
turintys specialistai. zmonems su negalia. Néra galimybés patekti |
5. Kokybiskai organizuojamas ugdymo procesas, pastaty vidy su neigaliojo veziméliu, treniruokliai
sportiniai renginiai, varzybos. nepritaikyti sportuoti Zmonéms su negalia.
6. Vidiné komunikacija ir viesieji rySiai. 4. Nepakankamas tévy démesys vaiky fizinio
Pozityvus bendravimas kolektyve ir su ugdytiniy  aktyvumo ir sporto uzsiémimams.
tevais. Centras formuoja pozityvy poziiirj | 5. Mazai dalyvaujama projektinéje veikloje.
teikiamas paslaugas. 6. Néra medicinos darbuotojo etato. Biitina nuolat

stebéti sportuojancio vaiko sveikatg, nuolat
vertinti organizmo reakcijg j padidintg fizinj
kriiv].

7. Centro interneto svetainé néra Siuolaikiska,
néra administratoriaus, kuris nuolat atnaujinty
informacijg ir spresty technines problemas.

8. Nepakankamas treneriy ir kity darbuotojy
démesys kvalifikacijos kélimui.

9. Nepakankamos treneriy valstybines kalbos
Zinios.



http://vsc.sugardas.lt/

Galimybés:

Grésmeés:

1. Pritraukti 1éSas i§ Sporto rémimo fondo,
struktiiriniy Europos Sajungos fondy, ieskoti
papildomy 1éSy; rengiant projektus, programas,
pritraukiant réméjus  (renovacijai, renginiy
organizavimui, jrenginiy jsigijimui).

2. Renovuoti Centro sporto patalpas ir pritaikyti
jas senjorams ir zmonéms su negalia. Padidéty
paslaugy prieinamumas zmonéms su negalia ir
senjorams.

3. Organizuoti neformaliojo Svietimo grupes
senjorams ir zmonéms su negalia ir ruosti
sportininkus su negalia varZyboms.

4. Dalyvauti jvairiose vaiky uzimtumo
programose ir projektuose.

5. Kelti treneriy kvalifikacija, bendradarbiauti su
LSU mokslo ir sporto specialistais.

6. Isigyti mikroautobusg. Biity greitesnis
sportuojanciy vaiky nuvezimo j varzybas
organizavimas.

7. Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais
vykdyti prevencines programas. Prevencings
programos padéty vaikams i socialiai remtiny,
rizikos Seimy, vaikams, turintiems problemy su
teisésauga, socializuotis, padéty spresti
uzimtumo klausimus.

8. Formuoti teigiama visuomeneés pozilirj |
sveikatg kaip didziausig vertybe, didinti
gyventojy fizinj aktyvuma ir gerinti jy sveikata.
9. Didinti ugdytiniy motyvacija, skatinti dalyvauti
varzybose ir siekti geriausiy rezultaty

1. BiudZeto taupymo programos neigiamai veikia
sillomy paslaugy jvairove bei kokybg.
2. Dél nepakankamo Centro patalpy tinkamumo
sportui, dél léto renovavimo ir modernizavimo
darby tempo galima netekti daug sportuojanciyjy.
3. Did¢jant nedarbui, skurdui bei socialinés
rizikos Seimy skaiciui galimas vaiky motyvacijos
sportuoti praradimas, sumazes sportininky
skaiCius.
4.Gimstamumo maz¢jimas ir gyventojy
emigracija gali sglygoti sportininky skai¢iy
Centre.
5. Mazg¢jantis mokiniy skaicius didina
konkurencijg tarp neformaliojo Svietimo teikéjy.
6. Moksleiviy pasyvumas, motyvacijos stoka.
7. Nepakankamas sporto specialisty, ypac¢
pradedanciy darbine veikla, atlyginimas. Mazai
apmokamas darbas nepritraukia jauny specialisty.
8. Mokiniy sveikatos problemy padidé¢jimas dél
spartaus IT tobuléjimo.

V SKYRIUS
CENTRO MISIJA, VIZIJA, VERTYBES, STRATEGINES KRYPTYS IR TIKSLAI

Centro 2025-2028 m. strategijai parengti buvo suformuluota Centro vizija, misija bei

strateginiai tikslai.

MISIJA
Sudaryti salygas saviraiSkai sporto srityje, teikti jvairias ir kokybiSkas sporto ir
sveikatingumo paslaugas Visagino savivaldybés gyventojams ir sve€iams.
VIZIJA

Ugdyti sveikg ir fiziSkai aktyvig visuomeng, kuo daugiau zmoniy jtraukiant | organizuotas ir

savarankiSkas sporto pratybas. Ugdyti talentingus sportininkus, kurie

atstovauty miestui ir Saliai

tarptautiniuose sporto forumuose, formuoty pozityvy Visagino ir Lietuvos jvaizd;.



CENTRO VERTYBES
Atvirumas naujoms id¢joms, inovacijoms. Pagarba. Atsakomybé. Centro mokiniy, treneriy ir
mokiniy tévy bendradarbiavimas.

VEIKLOS PLETROS STRATEGINES KRYPTYS

Siekti populiarinti sveikg gyvenimo biidg bei visuomenés aktyvuma, sudaryti vienodas
salygas kiekvienam jsitraukti j sporting veiklg ir biiti jos dalimi. Didinti Visagino gyventojy fizinio
aktyvumo gerove stiprinti sveikatg, gerinant sporto infrastruktira, sistemingai skatinant auksto
meistriSkumo ir fizinio aktyvumo sporto plétra.

STRATEGINES KRYPTYS

Ugdyti fiziSkai aktyvig Visagino savivaldybés visuomeng, uZztikrinti perspektyviy
sportininky rengimg ir jy tinkamag atstovavimg Visagino savivaldybei Salies ir tarptautiniuose sporto
renginiuose.

STRATEGINIAI TIKSLAI

Centro 2025-2028 m. strategijos tikslai:

1 tikslas. Tobulinti ugdymo kokybe, sudarant galimybes kiekvienam vaikui realizuoti savo
gebéjimus.

2 tikslas. Organizuoti bei skatinti Visagino savivaldybés gyventojy fizinj aktyvumag ir
sporta.

3 tikslas. Uztikrinti kokybiSka ir Siuolaikiska sporto ir fizinio aktyvumo paslaugy teikima.

VI SKYRIUS
SOCIALINES, APLINKOSAUGOS INICIATYVOS IR POLITIKA

Sportas — ne tik pramoga ar laisvalaikio leidimo biidas, bet ir ideali terp¢ skleisti socialiai
atsakingas idéjas: prisidéti prie jaunimo ugdymo, grupiy socialinéje atskirtyje integravimo j visuomeng,
paskatinti judeéti Z ir alfa kartas, didinti susidoméjima sportu ar uzimtumga bendrai, raginti gyvenime turéti
idealus ir tikslus bei jy siekti. Didelis Ziniasklaidos skiriamas démesys sportui padeda iskelti j vieSuma
socialines problemas, kurias bitina spresti.

Sportas ir sveikatingumas yra sritys, kuriose labai svarbi ne tik jvairiy vieSy jstaigy ir
institucijy iniciatyva, bet ir visuomeneés, sporto bendruomenegs jsitraukimas. Savivaldybé padeda uztikrinti
salygas sportuoti, sukurti patogig infrastruktiirg. Skatinti aktyvesnj gyvenimo biidg papras¢iau mazose
bendruomenése.

Ivairiy organizacijy aplinkosaugos iniciatyvos gerina Centro reputacija, darbuotojy ir klienty
lojaluma, mazina neigiamg poveikj aplinkai, didina darbuotojy ir bendruomenés sgmoninguma.
Aplinkosaugos jsipareigojimus laisvai deklaruoja tiek didelés, tieck mazos jstaigos.

Centras deda dideles pastangas organizuojant sporto uzsiémimus vaikams ir jaunimui, taip svariai
prisidédama prie sveikos gyvensenos propagavimo ir socialinés atskirties mazinimo Salyje. Sportas
savaime turi pagarbos kitam, garbingo zaidimo aspekty, todél sporto bendruomené labai greitai perima
tam tikras socialines iniciatyvas, pvz., kova su rasizmu.



VII SKYRIUS

STRATEGIJOS TIKSLAI, UZDAVINIAIL, PRIEMONES IR [GYVENDINIMO VERTINIMO KRITERIJAI

sudarant galimybes
kiekvienam vaikui
realizuoti savo gebéjimus.

Eil. Nr. Tikslas Tikslo pasiekimo vertinimo Kkriterijus Mato ReikSmé
vienetas
(laikotarpio pabaigoje)
01 Tikslas. - Mokiniy, lankanciy Centro treniruotes, dalis nuo bendro savivaldybés mokiniy skaic¢iaus padidés 2 % Sportininky Visiems
) Tobulinti ugdymo kokybe, | - Centro mokiniy, dalyvaujan¢iy varzybose, dalis > 70 % skai¢ius, vnt. | mokiniams,
pasirinkusiems

sitilomas fizinio
aktyvumo formas,
sudarytos salygos
sportuoti. Padidés
vaiky,
atvykstanciy |
Centre

kultivuojamy
sporto Saky
treniruotes,
skaicius.
01.01. | Uzdavinys.
Sudaryti salygas mokiniams lankyti Centro vykdomy sporto Saky treniruotes.
Priemonés (projekto Proceso ir Vertinimo Kriterijy reik§més Atsakingi Finansavimas (asignavimai), tikst. Eur Finansavimo Pastabos
proj 1 g 4
pavadinimas (ar) indélio vykdytojai Saltinis
vertinimo
kriterijai ir 2024 metai 2025 2026 2027 2028 2024
mato vienetai metai motai motai metai metai 2025 metai 2026 metai 2027 metai 2028 metai
01.01.01 | Komplektuo Sport.o.sakq Direktorius,
ti Centro skaidius, direktoriaus Skiriamos
Vykdomq 10 9 9 9 9 pavaduotojas 973.560 1.057.900 1.163.700 1.280.070 1.390.900 B;BN‘K . o
o Sak vnt. ugdymui biudzeto 1éSos
Sli)(i‘a((‘l)irsl?o A metodininkai
rengimo,
meistriSkumo ¢ C@ntr(:
reniruotes j Z
L}gdymo’ lankandi Direktorius, Pa_].al.nos uz
meistriSkumo ankanciy direktoriaus teikiamas
tobulinimo ir mokiniy 510 460 464 468 670 pavaduotojas 177.000 198.500 200.500 220.550 221.000 C paslaugas
. oy ugdymui, (jmokos uz
bte:n(.ir(.)_] ° SkalCIU’S’ metodininkai i§laikyma)
1zinio vnt.
rengimo
mokymo Mokomuyjy
Stk grupiy irektori
islaikant Lo glreﬁ(to{m&
& sKaicius irektoriaus ..
tSP(t)?tO Saky Vot ’ 59 54 54 54 54 pavaduotojas 973.560 | 1.057.900 | 1.163.700 | 1.280.070 | 1.390.900 B;BN‘K bjg;‘gz)n;g:os
estinuma 1r . ugdymui,
rezultatyvum metodininkai
q




01.01.02 | Suformuoti Mokomlyq Direktorius, e
. grupiy 1 1 1 1 1 direktoriaus iriamos
Valkq. su skaicius, vnt. pavaduotojas 46 > 33 6 6,6 biudZzeto 1&Sos
negaha grupe ugdymui, treneriai
01.01.03 | Jgyvendinti Parengtas ir
ugdymo igyvendintas
planus bei metinis
programas varzyby ir Direktorius,
sporto direktoriaus Skiri
renginiy 1 1 1 1 1 pavaduotojas 2,5 3 3 3,5 4  SKIriamos
uedymui biudzeto 1&éS0s
planas, vnt. gdymui,
3 metodininkai
tal ne
ugdymo
planai,
programos
e . Direktorius,
01.01.04 Uztikrinti Centro direktoriaus s
visy Centro moksleiviy, pavaduotojas .Skzrlam(.)vs
ugdymo dalyvavusiy ugdymui, biudzeto l1éSos
grupiy varzybose metodininkai Pajamos uz
. o > 357 359 e
optimaly skaidius, vot. 360 362 363 49,5 51,5 53,5 55 57 teikiamas
mokiniams PaSIEUgaS
. (imokos uz
varzyby i§laikyma)
skaiciy ir lygj
01.02. | Uzdavinys.
Ugdyti auks$to meistrisSkumo sportininkus.
01.02.01 | Dalyvavimas Centro Skiriamos
auksto lygio mokiniy, biudZeto 1¢S0s
varzybose dalyvavusiy N Pajamos uz
auksto lygio 120 120 125 125 130 Treneriai 49,5 51,5 53,5 55 57 teikiamas
varzybose, paslaugas
skaicius, vnt. (jmokos uz
iSlaikyma)
Paruosti Lietuvos Skiriamos
auksto lygio rinktiniy biudzeto 1&50s
sportininkus nariy N Pajamos uz
Lietuvos skaiéius, vnt. 40 41 41 41 42 Treneriai 49,5 51,5 53,5 55 57 teikiamas
rinktiniy paslaugas
komandoms (jmokos uz
iSlaikyma)
01.03. | Uzdavinys.
Tobulinti ugdymo aplinka.
01.03.0 Isigyti Isigyto 24 25 26 27 28 Rekreacijos 27,0 35,0 39,0 43,1 45,0 Skiriamos
1 reikiama jvairaus paslaugy biudZeto 1é3os
administratorius,




sportinj sportinio i ok
. . . . vieSyjy pirkimo sl s 1ax
mnventoriy 1lr(1viqt0naus specialistas Projektinés 1éSos
skaiCius, vnt.
01.03.0 Dalyvauti Projekty
2 projektingje | skaiCius, vnt.
Veikloje; Direktoriaus
iekiant pavaduotojas .
siexia i 2 2 2 2 2 ugdymui, 14,0 17,0 15,0 21,1 22,0 Projektinés lézos
aptnl];Pm 1 metodininkai
atskiras
sporto Sakas
inventoriumi
02 Tikslas. - Mokiniy, dalyvaujan¢iy miesto varzybose, skai¢ius padidés 2 % Dalyvaujané Igyvendinus
Organizuoti bei skatinti - Suaugusiyjy, dalyvaujanciy varzybose, skaicius padidés 2 % iy skaicius fizinio
. . . R .
savivaldybés gyventojy vat. aktyvumo ir
fizinj aktyvuma ir sportg sporto
programag,
keisis pozidris j
fizinio
aktyvumo
reikSme,
daugiau zmoniy
sportuos
savarankiskai.
02.01. | Uzdavinys.
Plétoti sportine veiklg bendrojo ugdymo mokyklose.
Priemonés (projekto) Proceso ir Vertinimo Kriterijy reikSmés Atsakingi Finansavimas (asignavimai), tikst. Eur Finansavimo Pastabos
pavadinimas (ar) indélio vykdytojai Saltinis
vertinimo
kriterijai ir 2024 2025 metai 2026 2027 2028 2024 2025 metai 2026 metai 2027 metai 2028 metai
mato vienetai metai metai metai metai metai
02.01.01 | Tarpininkauti Miesto
pravedant varzyby
Visagino skaiCius, vnt.
savivaldybés
bendrojo Pagal Pagal Pagal Pagal Pagal s Skiriamos
ugdymo poreikj poreikj poreikj poreikj poreikj Treneriai 2,0 3,0 3.5 4,0 4.5 B biudzeto 1é%o0s
mokykly
atskiry sporto
Saky
varzybas
Direktoriaus
02.01.02 Dalintis Pravesty Pagal Pagal Pagal Pagal Pagal duotoi 2,0 2,0 3,0 3,0 3,0 B Skiriamos
. . poreikj poreikj poreikj poreikj poreikj pava uotqjas ’ ’ ’ ? ? biud> 163
treneriy atviry ugdymui, iudzeto 1ésos
treniruoéiq metodininkai




darbo pamoky
patirtimi miesto
fizinio .
trenerial
ugdymo
mokytojams
skaicius, vnt.
Centro
sportininky,
dal(}:llvavusiq Direktoriaus
parodomosiose pavaduotojas i
programose, ugdymui, 1,0 15 1,8 2,0 22 b.s(li‘f“a“}‘_’?
sportiniy ir metodininkai 1udzeto 1eSos
kultiiriniy treneriai
renginiy metu,
skaicius, vnt.
02.02. | Uzdavinys.
Plétoti suaugusiyjy sporting veikla.
02.02.01 Sudaryti Suaugusiyjy
salygas . ) )
.. grupiy Direktoriaus
suaugusiesie o pavaduotojas iri
ms lankyti | KOS VOt wdymi, | 2400 | 2500 | 2600 | 2700 | 2800 pipnames
Vykdomas metodininkai ludzeto IeSos
sporto treneriai
treniruotes
02.02.02 Vykdyti Sveikatinimo
sveikatinimo renginiy
renginius ir | skaiCius, vnt. Direl;toriaps
: : pavaduotojas -
kurti naujas ugdymui, 2,7 3,5 38 40 46 b.slli‘}“a“;‘??
fizinio metodininkai iudzeto 1é3o0s
aktyvumo ir treneriai
sporto
tradicijas
02.03. | Uzdavinys.
Skatinti gyventojy fizinj aktyvuma ir doméjimasi sveika gyvensena informavimo priemonémis.
02.03.01 Centro Teisés akty
interneto reikalavimus P N
e . - ersonalo ir rysiy
svetaingje ir atitinkanciy su tévais »
.. AN Skiriamos
socialiniuose Centro specialistas ir 1,1 1,3 1,5 1,7 1,9 biudseto 6%
. . Stines iudzeto 1éSos
tinkluose interneto ras )
. .. administratorius
skelbti svetainiy
informacija skaicius, vnt.
apie sporto
renginius ir Socialiniai Rekreacijos 1,1 1,3 1,5 1,7 1,9 Skiriamos
sportininky tinklai paslaugy biudZeto 1eSos
’ administratorius,

paskyros




pasiekimus sekejy personalo ir rysiy
skai¢ius, vnt. su tevais
specialistas ir
rastinés
administratorius
03 Tikslas. - Gyventojy, lankanéiy Centro sales ir baseinus, skai¢ius padidés 3 % Eur. vnt. Visi miesto
) Uztikrinti kokybiska ir - Centro pelnas uz paslaugas padidés 10 % gyver;(tqul bus
. i e . t t
Siuolaikiska sporto ir EZSTZu$1
fizinio aktyvumo paslaugy pasirinkimu ir
teikimag paslaugy kokybe.
Sukurta sporto
infrastruktira
sudarys galimybe

Visaginie¢iams ir
svediams uzsiimti
ivairiomis sporto
Sakomis, skatins

sveiko gyvenimo

bido
populiarinima.
03.01. | Uzdavinys.
Sudaryti salygas teikti kokybiskas rekreacijos paslaugas savivaldybés gyventojams
Priemonés (projekto) Proceso ir Vertinimo Kriterijy reikSmés Atsakingi Finansavimas (asignavimai), tikst. Eur Finansavimo Pastabos
pavadinimas (ar) indélio vykdytojai Saltinis
vertinimo
kriterijai ir ) .
mato vienetai | 0 " | J0ment 1 2096 o 20 2024 2025 mewi | 2026metai | 2027 mewai | 2028 metai
03.01.01 | Kokybiskas Sporto 1 4
jvairiy treniruokliy Pajamos uz
rellcreacij 0s ir sporto Direktorius, teikiamas
- rekreacijos paslaugas
paslaugy saliy 10 10 10 10 10 paslaugy 9,35 10,3 11,5 12,7 13,0 J Algalaikio ir
teikimas skaiéius, vnt. administratorius trumpalaikio
turto nuoma*
l;iréi}} ir Direktorius,
aseiny 5 5 5 5 5 Rekreacljos | 31596 | 3476 382,3 42054 | 4210 B:BN
skaicius, vnt. paslaugy
administratorius




VIII SKYRIUS
GALIMI PAVOJAI IR JU VALDYMAS

Centras aktyviai ir operatyviai reaguoja ] pokycCius iSorin¢je aplinkoje ir vidiniuose
procesuose, atsizvelgiant ne tik ] esamg padéti, bet ir siekiant jvertinti galimus pokycius,
prognozuoti ateit]. Centro veiklos rizikos vertinimas ir valdymas, glaudziai susij¢s su neapibréztos
ateities numatymu, tampa aktualus ne tik moksliniu pozitiriu, bet ir praktiskai siekiant atrasti
naujus ir unikalius sprendimus. Veiklos rizikos valdymas Centre reikalauja atskiro démesio ir
suderinty sprendimy bei priemoniy.

Yra jvairiy rizikos valdymo apibréZimy. Bendraja prasme rizikos valdymas — tai procesas,
kurio metu identifikuojamos, prioretizuojamos ir panaikinamos arba sumaZinamos neigiamos
galimy jvykiy pasekmés. Adekvatus rizikos jvertinimas sudaro prielaidas iSvengti galimy
yra priimtinas siekiant gauti aukS§ciausig verte suinteresuotiems asmenims. Tai vadinama rizikos
apetitu — jis parodo rizikos tipg ir apimti, kuri gali buti prisiimta per tam tikrg laikotarpi nekeliant
gresmes iskelty tiksly pasiekimui.

Centro rizikos valdymo tikslas — leisti vadovams efektyviai valdyti sudétingas situacijas ir
su jais susijusig rizikg bei galimybes, padidinant galimybe kurti verte, veiksmingiau ir
ekonomiskiau teikti efektyvesnes paslaugas ir nukreipti jas atsiZvelgiant j vertes, tokias kaip
nuosavybe ir teisingumas.

Rizikos valdymas prasideda nuo Centro tiksly, sukurtos misijos ar vizijos. Tokios misijos
kontekste vadovams reikéty nustatyti strateginius tikslus, parinkti strategija, kuria vadovaujantis
bty galima Siy tiksly siekti ir numatyti pagalbinius tikslus. Nustates tikslus Centras turi apibrézti
vykius, kurie gali turéti jtakos $iy tiksly siekimui. Rizikg gali sukelti iSoriniai ar vidiniai veiksniai,
tad bendrai rizikos veiksnius galima klasifikuoti i dvi grupes :
iSorés, kuriy negalima prognozuoti, uzkirsti jiems kelio ar daryti esminés jtakos.

Vidiniai veiksniai — tai rizikos, uzprogramuotos Centro veikloje. Pagrindiniai vidiniai
rizikos veiksniai galéty biiti personalo rizika (personalo kaita, kvalifikacija ir kt.).

Rizikos rtiSys labiausiai priklauso nuo Centro veiklos pobtidzio ir tiksly.

Dazniausiai minimos rizikos rusis:

Strateginé rizika —rizika, susijusi su Centro misija ir strateginiais tikslais, rizika, kylanti del
nepalankiy ar klaidingy sprendimy, netinkamo sprendimy jgyvendinimo arba dél nepakankamo
reagavimo ] politinius, norminiy teisés akty pokycius.

Finansine rizika — valiutos kurso, kredito, likvidumo ar kitokia rizika, kuri kyla i§ jstaigos
turimo finansinio turto ar finansiniy jsipareigojimy.

Veiklos (operaciné) rizika — vertinamas nuostolis, atsirandantis dél netinkamy ar blogai
organizuoty vidaus procesy, personalo, sistemy ar iSorés jvykiy, prestizo ar pasitik€jimo
sumazéjimo rizika.

Pavojaus rizikos — stichinés nelaimés, avarijos, gedimai ir kt.

Efektyvus rizikos valdymo procesas uZtikrina jstaigos stabiluma, vertés didinima,
pasitikéjima ir finansing nauda.

IX SKYRIUS
FINANSINES PROGNOZES

Finansiné prognoz¢ tiesiogiai priklauso nuo planavimo. Planuojame teikti sporto ir fizinio
aktyvumo, baseiny, pirCiy, laisvalaikio, sveikatos, reklamos ir kitas paslaugas visuomenei,
organizuoti sportinius ir pramoginius renginius, plétoti ir tobulinti teikiamy paslaugy
infrastruktiirg, uztikrinti jy kokybe, efektyvuma ir inovatyvuma. Tai pritrauks daugiau Zzmoniy ir
padidins biudzeta. Perzitiréta darbo apmokéjimo sistema leis sutaupyti ir teisingai paskirstyti
finansavima.



Centro finansinius iSteklius sudaro savivaldybés biudzeto 1éSos, surenkamas mokestis uz
ugdyma, paramos l€Sos, gyventojy pajamy mokescio 1é3os, teikiamos pajamos paslaugos (uz salés
ir baseiny nuomg), projektinés 1¢Sos, taciau kasmet jvairiems projektams jgyvendinti pritraukiamas
finansavimas i§ Europos Sajungos paramos 1€Sy, valstybés biudZeto 1éSy (programos, projektai).

Visagino savivaldybé planuoja statyti daugiafunkcing arena, kuri leis jvairioms Centro
sporto Sakoms iSnaudoti naujas arenos erdves siekiant geresniy rezultaty ir pritraukti j Sias sporto
Sakas naujy sportininky.

Daugiafunkciné arena leis padidinti sporto Saky, pritraukti naujy specialisty, padidinti
sportuojanciy zmoniy skaiciy ir padidins Centro biudzeta.

V3] Visagino sporto ir rekreacijos centras
Finansiniai pajamos rodikliai (2024 m. — 2028 m.)

2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.

Teikiamos pajamos 60500 62000 63000 64000 64500
paslaugos (mokestis uz

ugdyma)

Teikiamos pajamos 121000 136500 136500 156500 156500

paslaugos (uz salés ir
baseiny nuoma)
Projektinés 1€Sos 120000 130000 135000 140000 145000

Centro vidaus kontrolés sistema reglamentuoja patvirtintos finansy kontrolés taisykleés,
kuriose yra numatyta apskaitos tvarkymo kontrole, atsiskaitymy kontrolé, iSankstin¢ finansy
kontrole, kurios metu nustatoma, ar tikinés operacijos bus atlickamos nevirsijant patvirtinty samaty
ir ar atitinka patvirtintus asignavimus, ar tikinés operacijos dokumentai yra tinkamai parengti ir ar
ukiné operacija yra teiséta. Centre yra paskirti uz perduoto naudoti vieSojo juridinio asmens turto
naudojimo kontrole¢ atsakingi asmenys.

X SKYRIUS
STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO PRINCIPAI

Strateginio plano jgyvendinimo stebésena vykdoma visg jgyvendinimo laikotarpj. Centro
direktorius ir pavaduotojai  stebi ir vertina, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai, vykdomos
numatytos priemonés. Kiekvieny kalendoriniy mety pabaigoje Centro direktoriaus sudaryta strateginio
plano stebésenos grupé rengia strateginio plano jgyvendinimo ataskaitg, kurig pristato Centro tarybai
bei skelbia vieSai. Bendruomené turi galimybe teikti sitilymus ir pageidavimus, inicijuoti strateginio
plano tikslinimg. Centro strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo jtraukiamos j Centro metinj
veiklos plang.

XI SKYRIUS
PRIEDAI

VSI VISAGINO SPORTO IR REKREACIJOS CENTRO
2024-2028 METU UKINES IR ORGANIZACINES VEIKLOS PROGRAMA

1. Parko g. 2A sporto kompleksas

Atlikti sporto salés ir dalies pagalbiniy patalpy remonto darbus, kad biity galima pagerinti
jose vykdomg veiklg, pagerinti sporto komplekso (toliau — SK) darbuotojy darbo salygas,
sumazinti SK eksploatacines iSlaidas, padidinti teikiamy paslaugy kiekj ir kokybe, pritraukti
didesnj lankytojy skaiciy, kartu padidinant ir SK gaunamas pajamas.



I etapas 2024 m.:

* Atlikti paruoSiamuosius darbus biisimam sporto salés remontui, pakeisti Sildymo
radiatorius, apSvietimg ir lietaus, vidaus kanalizacijg; atlikti penkiy pagalbiniy patalpy ir
koridoriaus remonto darbus.

* Nupirkti apie 50 % reikalingos jrangos treniruokliy salei.

* Atlikti sporto komplekso personalo reorganizacija su atsirandanciomis naujomis
veiklomis ir paslaugomis.

IT etapas 2025 m.:

* Atlikti sporto salés vidaus patalpy sieny ir grindy remonto darbus.

* Pakeisti sporto salés akrobatiniy pratimy lavinimo (porolono) duobg  Siuolaiking.

* Apskaiciuoti ir patvirtinti planuojamy naujai teikti paslaugy jkainius.

* Parko g. 2A sporto komplekse vykdomos sportinés akrobatikos, Suoliy ant batuto,
aerobinés gimnastikos, Siuolaikinio cirko sporto Sakos. Ji skirta mokyklinio amziaus vaiky ir
jaunuoliy fiziniam ugdymui. Siy dieny reikalavimai $iai sporto $akai ir ja supandiai erdvei smarkiai
iSaugo. Sporto sales turi teikti plataus profilio fizinés mankStos ir treniruoCiy paslaugas.
Paskutiniais metais dél objektyviy priezas¢iy labai sumazejo jaunesnio amziaus lankytojy skaicius.
Sio amzZiaus Zmongs teigia, kad jy netenkina sitilomy paslaugy kokybeé bei jvairové. Todél biitina
plésti paslaugy kokybe ir jvairove; maksimaliai jas pritaikant jvairaus amziaus Visagino gyventojy

reikmémes.

Parko g. 2A sporto kompleksas:
1. Padidinti lankytojy skai¢iy, teikiamy paslaugy skaiciy bei pajamas, gaunamas uz

paslaugas.

2. Pasiekti, kad kuo didesnis Visagino gyventojy skaiCius pasirinkty aktyvy ir sveikg
gyvenimg biida, kad jy laisvalaikis biity kuo aktyvesnis ir turiningesnis.
3. Nukreipti jaunajg karta nuo iSmaniyjy jrenginiy ir leisti pajusti judéjimo ir fizinés veiklos

naudg ir dziaugsma.

4. Sumazinti sporto komplekso eksploatacines islaidas (atlikus sporto salés ir pagalbiniy
patalpy remonto darbus).

Pavadinimas

Darbai

Sporto salé
(plane Nr. 1-55),
plotas — 1333,87 m?

Sig projekto dalj galima jgyvendinti per 20242025 mety birzelio-rugséjo ménesiy
laikotarpj, paskirstant remonto darbus 2 etapais.

1. 2024 m. demontuoti medzio drozliy apdailos plokstes, pakeisti salés
apSvietimg ] moderny, pakeisti Sildymo radiatorius ekonomiskais
Siuolaikiniais, sutvarkyti salés lietaus nuvedimo kanalizacija (pakeiCiant
senus vamzdynus naujais).

2. 2025 m. nuslifuoti medines grindis ir padengti atspariomis dangomis,
nudazyti salés vidaus sienas Sviesiomis spalvomis. Pakeisti sporto salés
akrobatiniy Suoliy lavinimo duobe j Siuolaiking.

Mankstos ir
treniruokliy patalpos
(plane Nr. 1-8—1-12,
plot.—42,92 m’

Atlikti biisimos mankstos salés remonto darbus, sujungiant j viena didesng ir
erdvesng. Pakabinti vienoje salés puséje veidrodzius, o kitoje pusés — mankstos
sienute. Maksimaliai panaudoti jau turimus sporto komplekso treniruoklius, juos
dalinai atnaujinus. Nupirkti nuo 3 iki 5 naujy treniruokliy. 2024 mety spalio 1 d.
pilnai galima lankytojams teikti treniruokliy ir mankstos salés paslaugas.

Koridorius
(plane Nr. 1-3),
plotas — 94,66 m*

Sia projekto dalj galima jgyvendinti per 2024 mety birzelio—rugséjo ménesio
laikotarpj. Reikalinga atlikti vidaus patalpy sieny ir grindy remonto darbus, pakeisti
senas patalpy duris naujomis.

Pagalbiné patalpa
(plane Nr. 1-27),
plotas — 60,58 m’

Per 2024 m. birzelio—rugs€jo ménesio laikotarpj atlikti pilng patalpos remonts.
Reikalinga atlikti vidaus patalpy sieny, luby ir grindy remonto darbus, pakeisti
senas patalpy duris naujomis.

Siuvykla
(plane Nr. 1-16),
plotas — 13,21 m*

Per 2024 m. birzelio—rugséjo ménesio laikotarpj atlikti pilng patalpos remonts.
Reikalinga atlikti vidaus patalpy sieny, luby ir grindy remonto darbus, pakeisti
senas patalpy duris naujomis.




San. mazgas

Reikalinga atlikti patalpy kapitalinj remonta, sujungiant tris nedideles patalpas |

(plane Nr. 1-30 — 1- | viena jungting ir erdvesne patalpa, kurioje bus galima patogiai sandéliuoti ir sudéti

32), plotas-4,62 m?

patalpy valymo ir tvarkymo inventoriy, persirengti valytojams.

Atlikty darby rezultatas

Veikla ROd.l k.l 10 Mfltawmo Laukiamas rezultatas
pavadinimas vienetas
Sporo sl lane e 155 L[ i et
plotas — 1333,87 m? P ymas, atnauy
patalpa.
Mankstos ir treniruokliy patalpos Praplésta naudinga erdvé, kuri
(plane Nr. 1-8 — 1-12, kompl. 1 leis racionaliai i$naudoti
plot.—42,92 m’ patalpa.
Koridorius (plane Nr. 1-3), kompl | Pagerinta vidaus patalpos
plotas — 94,66 m* P erdvé.
Pagalbiné patalpa (plane Nr. 1-27), Bus galima vykdyti papildomus
2 kompl. 1 . .. N
plotas — 60,58 m fizinio lavinimo uzsiémimus.
Siuvykla (plane Nr. 1-16), Pagerés darbuotojy darbo
) kompl. 1
plotas — 13,21 m salygos.
Bus pagerintos sporto
San. mazgas (plane Nr. 1-30 — 1- .
32), plotas-4,62 m’® kompl. 1 komplekso valytojy darbo
salygos.

Planuojamas poveikis

Istaigai

Isaugs Centro sporto komplekso teikiamy paslaugy skaicius ir kokybé bei bus
gautos papildomos pajamos i$ naujy veikly.

I8augs SK lankytojy skaiCius (ypac jaunesnio amziaus).

Pagerés darbuotojy darbo salygos.

Naujai jrengtoje treniruokliy ir mankstos saléje galima jsteigti 1 trenerio etata.

Savivaldybei

Parko g. 2A sporto kompleksas privalo tapti vienu i§ jaunyjy visaginieciy
fizinio aukléjimo ir treniruociy centry.

Pagerinus sporto komplekso lankomuma, padidéjusios pajamos leis sumazinti
sporto komplekso iSlaikymo iSlaidas.

Leis pritraukti jaunesnio amziaus lankytojus bei Seimas, ypa¢ Saltuoju mety
laikotarpiu.

Rengti sporto ir fizinio ugdymo stovyklas.

Regionui

Ivairios ir kokybiSkos paslaugos leis pritraukti Visagino savivaldybés ir
aplinkiniy rajony gyvenvieCiy ir kaimy gyventojus aktyviai ir maloniai
praleisti savo laisvalaikj, ypac Saltuoju mety laikotarpiu.

Jie galés lygiagreciai, kaip ir Visagino savivaldybés gyventojai, gauti aukstos
kokybés laisvalaikio ir aktyvaus poilsio paslaugas. Pajvairinti savo
kasdienybe, jaustis dalimi $alia jy esan¢io miesto bendruomenés.

Atitiktis

o =

Koordinuoti ir organizuoti fizinio aktyvumo ir sporto veiklg Visagino savivaldybéje.
Efektyviai naudoti 1éSas ir turtg jstatuose numatytiems tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti.

3. Sudaryti optimalias salygas gyventojams (o ypa¢ jaunimui) uzsiimti sportu ir fizinio aktyvumo
veiklomis, teikti jiems kokybiskas $iy veikly paslaugas.
4. Uztikrinti optimaly sporto paslaugy infrastruktiiros funkcionavima ir priecinamuma bendruomenei.




Reikalingi finansai

Planuojamy iSlaidy pavadinimas ROd.l k.l 10 Mfltawmo Planuojamos islaidos, Eur
pavadinimas vienetas

Sporto salé (plane Nr. 1-55),

plotas — 1333 .87 m’ kompl. 1 350000,00

Mankstos ir treniruokliy patalpos

(plane  Nr. -8 - 1-12, kompl. 1 12500,00

plot.—42,92 m*

Koridorius (plane Nr. 1-3),

plotas — 94,66 m? kompl. 1 15000,00

Pagalbiné patalpa (plane Nr. 1-27),

plotas — 60,58 m kompl. 1 15500,00

Siuvykla (plane Nr. 1-16),

plotas — 13.21 m? kompl. 1 3500,00

San. mazgas (plane Nr. 1-30 — 1-32),

plotas- 4.62 m? kompl. 1 2500,00
I$ viso: | 399000,00

2. Vilties g. 5A ir Draugystés g. 10B sporto kompleksai (SK)

Vilties g. 5A ir Draugystés g. 10B sporto kompleksuose reikalinga teikti SPA lygio
paslaugas siekiant pritraukti daugiau lankytojy ir padvigubinti apyvarta.

Reikalinga jrengti:

1. Dvi IR spinduliy saunas.

2. Vieng druskos sauna.

3. Stkuring vonig — 7 viety.

4. Dvi treniruokliy sales.

5. Vaiky Zaidimo ir treniruociy erdve.

6. Sujungti Draugystés g. 10B baseing ir saung bendrai paslaugai teikti.

I etapas:

1. Draugystés g. 10B baseino ir saunos sujungimas bendrai paslaugai teikti.

2. Vilties g. 5A sporto komplekso 2 A mankstos salés pavertimas Siuolaikiska treniruokliy
sale.

3. Trijy sauny jrengimas.

II etapas:

1. Vilties g. 5A SK irengti 7 viety stukuring vonig.

2. Draugystés g. 10B SK esamose sporto salés ir treneriy patalpose jrengti treniruokliy sale ir
vaiky mankstos bei zaidimy erdve.

3. Numatomose patalpose atlikti dalinj arba kapitalinj remonta.

4. Nupirkti siikuring vonig, sauny jrangg ir ja sumontuoti. Taip pat nupirkti apie 70 %
reikalingos jrangos treniruokliy saléms.

5. Apskaiciuoti ir patvirtinti planuojamy naujai teikti paslaugy jkainius.

6. Atlikti SK personalo reorganizacija dél atsirandanc¢iy naujy veikly ir paslaugy.

Projekta valdys ir jgyvendins SK administracija.

Vilties g. 5A ir Draugystés g. 10B sporto kompleksai buvo suprojektuoti kaip Salia esanciy
mokykly sporto baz¢. Jie buvo skirti mokiniy fiziniam ugdymui. Baseinai skirti tik mokyti plaukti
arba tik plaukti. Siy dieny reikalavimai baseinams ir jy supanéiai erdvei smarkiai iSaugo. Baseinai
turi teikti ir papildomai SPA lygio paslaugy, t. y. turi turéti bent keleta jvairaus profilio saunas,
stukuring vonig ir pan. Sporto salés turi teikti plataus profilio fizinés mankStos ir treniruociy
paslaugas. Paskutiniais metais dél objektyviy priezasCiy labai sumazéjo jaunesnio amziaus
lankytojy skaiGius. Sio amZiaus Zmongs teigia, kad jy netenkina sitilomy paslaugy kokybé bei




jvairove. Todél biitina plésti paslaugy ivairove, maksimaliai jas pritaikant jvairaus amziaus
Visagino gyventojy reikmeéms.

Projekto tikslai:

1. Padidinti Vilties g. S5A ir Draugystés g. 10B sporto kompleksy lankytojy skaiciy, tuo
paciu didinant ir abiejy sporto kompleksy teikiamy paslaugy skai¢iy bei apyvarta.

2. Did¢jantis Visagino gyventoju, kurie renkasi aktyvy ir sveikg gyvenima biida, aktyvy ir
turiningg laisvalaikj, skaicius.

3. Kuo daugiau atitraukti jaungja karta nuo iSmaniyjy jrenginiy ir leisti pajusti judéjimo
naudg ir dZiaugsma.

Pavadinimas Darby aprasSymas

Sia projekto dalj galima jgyvendinti per 2024 mety birzelio-rugséjo ménesio
laikotarpj. Reikalinga jsigyti (4500 Eur) pilnos komplektacijos IR spinduliy saung ir
ja per vienos-dviejy dieny surinkti, prijungti ir iSbandyti. Saunos jrengimui
panaudoti pagalbine baseino patalpa. 2023 m. spalio 1 d. pilnai galima lankytojams

IR sauna (V5A SK)

teikti IR saunos paslaugas.

IR sauna (D10B SK)

Sig projekto dalj galima jgyvendinti per 2024 mety birzelio-rugséjo ménesio
laikotarpj. Reikalinga jsigyti (4000 Eur) pilnos komplektacijos IR spinduliy saung
ir ja vienos dviejy dieny bégyje surinkti, pajungti ir iSbandyti. Saunos jrengimui
panaudoti pagalbing baseino patalpg. 2024 mety spalio 1 d. pilnai galima
lankytojams tiekti IR saunos paslaugas.

Druskos sauna (V5A
SK)

Sia projekto dalj galima jgyvendinti per 2024 mety birzelio-rugséjo ménesio
laikotarpj. Reikalinga nupirkti (6000 Eur) pilnos komplektacijos IR spinduliy
saung ir jg vienos dviejy dieny bégyje surinkti, pajungti ir iSbandyti. Arba wikio
budu jrengti saung patiems. Saunos jrengimui panaudoti pagalbing baseino
patalpa. 2024 mety spalio 1 d. pilnai galima lankytojams tiekti druskos saunos
paslaugas.

(V5A SK) Siukuriné
vonia

Per 2024 m. birzelio-rugsé¢jo ménesio laikotarpj oikio biidu atlikti buvusios
baseino filtry patalpos valymo darbus, Vilties g. SA ir Kosmoso g. 28 kapitalinj
remontg, jrengti paaukstintas grindis (karkasas ir neSlampanti grindy danga,
paruosti patalpg baigiamiesiems remonto darbams. Suremontuoti laipting. Visus
darbus su galutine apdaila ir pacios 7 viety siikuriné vonia jrengimu pabaigti iki
2024 m. spalio 1 d. ir nuo tos datos pradéti teikti stikurinés vonios paslaugg.

Treniruokliy salé
(V5A SK)

SavarankiSkai mankstos salés paprasto remonto darbus. Pakabinti vienoje salés
puséje veidrodzius, o kitoje puséje — mankStos sienele. Maksimaliai
panaudoti jau turimus jstaigoje treniruoklius, juos dalinai atnaujinus. Nupirkti nuo
3 iki 5 naujy treniruokliy. 2024 mety spalio 1 d. pilnai galima lankytojams tiekti
treniruokliy ir mankstos salés paslaugas.

Treniruokliy salé
(D10B SK)

Savarankiskai atlikti mankstos salés paprasto remonto darbus. Pakabinti vienos
salés pusés veidrodzius, o kitoje salés pusé€je — mankstos sienele. Maksimaliai
panaudoti jau turimus jstaigoje treniruoklius, juos dalinai atnaujinus. Nupirkti nuo
3 iki 5 naujy treniruokliy. 2024 mety spalio 1 d. pilnai galima lankytojams tiekti
treniruokliy ir mankstos salés paslaugas.

Baseino ir saunos
sujungimas (D10B
SK)

ISpjauti sienoje, kuri jungia baseino patalpa su saunos patalpa dury anga.
Sumontuoti duris. 2024 mety spalio 1 d. pilnai galima lankytojams tiekti bendra
baseino ir saunos paslauga (kaip ir Vilties g. SA sporto komplekse)

Vaiky mankstos ir
zaidimy zona (D10B
SK)

Salia sporto salés esanéioje pagalbinéje patalpoje savarankiskai atlikti paprasto
remonto darbus. Prie sieny jrengti aukStalipiy laipiojimo sieneles su saugos jranga,
visu perimetru teikti matus. 2024 mety spalio 1 d. pilnai galima jauniesiems
lankytojams tiekti laipiojimo paslauga.




Rezultatai

. Rodiklio Matavim Laukiamas rezultatas,
Veikla .. . X
pavadinimas 0 vienetas Eur/mén.

o Papildomos SK pajamos apie

IR sauna (Vilties 5A SK) kompl. 1 2500 Eur/men.
) Papildomos SK pajamos apie

IR sauna (Draugystés 10B) kompl. 1 2000 Fur/meén.
Papildomos SK pajamos apie

Druskos sauna (V5A SK) kompl. 1 1500 Eur/men.
I . - Papildomos SK pajamos apie

Stikuriné vonia (Vilties SA SK) kompl. 1 3500 Eur/meén.

. . . Papildomos SK pajamos apie
Treniruokliy salé (V5A SK) kompl. 1 3000 Eur/meén.

. . . Papildomos SK pajamos apie
Treniruokliy salé (D10B SK) kompl. 1 2000 Fur/men.
Baseino ir saunos sujungimas kompl 1 Papildomos SK pajamos apie
(D10B SK) pL 2000 Eur/mén.

Vaiky mankstos ir zaidimy zona kompl 1 Papildomos SK pajamos apie
(D10B SK) Pl 1200 Eur/mén.
Poveikis

1. ISaugs Centro SK teikiamy paslaugy skaiCius ir kokybé bei bus gautos
papildomos pajamos i§ naujy veikly.

Centrui 2. ISaugs SK lankytojy skaiCius (ypa¢ jaunesnio amziaus).

3. Pagerés darbuotojy darbo salygos.

4. Naujai jrengtose treniruokliy ir mankstos salése galima jsteigti 2 treneriy etatus.

1. Abu SK gali tapti vienu i§ visaginieCiy aktyvaus laisvalaikio ir poilsio centry.

2. Pagerinus SK lankomuma, padidéjusios pajamos leis sumazinti SK i§laikymo

Savivaldybei iSlaidas.
Y 3. Leis pritraukti jaunesnio amziaus lankytojus bei Seimas ypac Saltuoju mety
laikotarpiu.

4. Pagerins Visagino gyventojy fizing ir emocine savijauta. savijauta.

1. Jvairios ir kokybiSkos paslaugos leis pritraukti Visagino savivaldybés ir
aplinkiniy rajony gyvenvieciy ir kaimy gyventojus aktyviai ir maloniai praleisti

Regionui savo laisvalaikj ypac $altuoju mety laikotarpiu.

2. Jie galés, kaip ir Visagino savivaldybés gyventojai, gauti aukstos kokybés
laisvalaikio ir aktyvaus poilsio paslaugas, pajvairinti savo kasdienybe, jaustis
dalimi Salia jy esancio miesto bendruomenés.

Atitiktis

1. Koordinuoti ir organizuoti fizinio aktyvumo ir sporto veikla Visagino savivaldybéje.

2. Efektyviai naudoti 1éSas ir turtg jstatuose numatytiems tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti.

3. Sudaryti optimalias sglygas gyventojams uzsiimti sportu ir fizinio aktyvumo veiklomis, teikti jiems
kokybiskas $iy veikly paslaugas.
4. Uztikrinti optimaly sporto ir rekreacijos paslaugy infrastruktiiros funkcionavimg ir prieinamuma

bendruomenei.

Reikalingi finansai

Planuojamy iSlaidy Rodiklio Matavimo . oer
. . . . . Planuojamos iSlaidos, Eur
pavadinimas pavadinimas vienetas
IR sauna (Vilties SA SK) kompl. 1 4500




IR  sauna (Draugystés

10B) kompl. 4000

Druskos sauna (V5A SK) kompl. 6000

gflzl;urmé vonia (Vilties SA Kompl. 27500-30000

Treniruokliy salé (V5A Kompl. 1 3000

SK)

Treniruokliy salé¢ (D10B Kompl. 1 10000

SK)

Baseino ir saunos

sujungimas (D10B SK) kompl. ! 1200

Vaiky mankstos ir zaidimy

zona (D10B SK) kompl. 1 5000
IS viso: | 86700

* V5A — Vilties g. 5A; D10B — Draugystés g. 10B.

VIESOSIOS ISTAIGOS VISAGINO SPORTO IR REKREACIJOS CENTRO

2024-2028 METU PLANUOJAMAS NEKILNOJAMO TURTO (PASTATU, JUOSE

ESANCIU PATALPU, INZINERINIU STATINIU BEI VIDAUS INZINERINIU

SISTEMU) REMONTAS
Eil. Nekilnojamas turtas/ Biiklé ir remonto reikalingumo pagrindimas
Nr. patalpos
1 Vilties g. 5A Pelésis ant sieny ir luby apdailos. Skubos tvarka reikia keisti
" | Didelé sauna apdaila, kad nebiity pazeidziami higienos normos teisés aktai.
Baseino perpildymo sistemos hidroizoliacijos remontas.
PaZeista baseino persipylimo sistemos hidroizoliacija (vanduo
- sunkési palei vamzdzius), dél to stipriai yra baseino taurés
Vilties g. SA . vor o gen T .
. i perdengimo plokstés, ridija metalinés jdétinés detalés.
2. | Baseino taure . e i ...
Baseino taurés hidroizoliacijos atstatymas.
PaZeisti baseino taurés sitilai tarp plyteliy, dél to stipriai yra
baseino taurés hidroizoliacija. [rengti naujus jlajy trapus. Atlikti
Vilties g. 5A ir Kosmoso g. 28 kapitalinj remonta.
3 Vilties g. 5A Reikalinga atlikti patalpy remontg (sienos)
" | Baseino laiptinés
Vﬂtl?s g 5A . Reikalinga jrengti grindis, sienos plyteles, atlikti dusiniy kapitalinj
4. | Baseino pagalbinés o ! D
remonty, Vilties g. 5A ir Kosmoso g. 28 ir duSo sistemy remontg
patalpos 2 vnt.
Vilties g. 5A
5. | Buvusi vandens filtry Atlikti kapitalinj patalpos remonta, jrengti stikuriné vonia.
patalpa
Luby keitimas.
Draugystés g. 10B Sporto saléje ir koridoriuje ant luby nesilaiko pakabinamy luby
6. | pagalbinés patalpos, plokstés (luby plokstés yra su asbesty), o koridoriuje jos
koridoriai ir sporto sal¢ | visos deformuotos (darbai nurodyti 2017 m. techninés
priezitiros patikrinimo akto iSvada).
Draugystes g. 10B e . . . -
7| Baseino ribinés it ng§1st1 grindy dangg, linoleumg j plyteles, kad galétume saugiai
. teikti paslaugas.
koridorius
8. | Parko g. 2A patalpos Pastato koridoriaus sienos aptrupéjusios, dalis koridoriaus




grindy danga (linoleumas) vietomis suplySusi. Reikalingas sieny
ir koridoriaus dalies grindy remontas. Treneriy kambario sienos,
lubos aptrupéjusios. Grindy danga (linoleumas) suplysusi.
Reikalingas treneriy kambario ir prie jo esanciy patalpy (tualetas,
persirengimo kambarys) remontas. Reikalinga pakeisti saliy,
kabinety duris. Sporto saléje mediniy grindy dalj, kur néra
kilimy, takeliy, aerobikos aikstelés, buitina nuslifuoti ir nulakuoti.
Akrobatikos salés sienos dalinai apdailintos DSP plokstémis. Po
apdaila kaupiasi dulkes, Siukslés, kurias i§siurbti nejmanoma.
Reikalinga apdailg demontuoti, o salés sienas nudazyti. Salés
langams reikalinga jrengti zaliuzes. Jrengtas saléje apSvietimas
neatitinka higienos normy reikalavimy. Sportininkams sudétinga
ir nesaugu atlikti pratimus, nes esancios jrengtos apsvietimo
lempos juos akina. Biitina jrengti salés apSvietimg pagal
galiojancios sporto saléms apsvietimo normas ir reikalavimus.

Parko g. 2A vidaus

Silumos punkte esancias senas sklendes pakeisti naujomis. Senos

9. inerings sistemos gklendes s:urudljusms ir jomis negalima uZzdaryti pastato patalpy
Sildymo sistemos.
9 Kosmoso g. 28A Pastato cokolis aptrupéjes. Reikalingas pastato cokolio ir
" | pastatas nuogrindos remontas. Langai susidévéje , biitina pakeisti naujais.
Pirmo auks$to patalpas tikslinga perplanuoti ir pertvarkyti,
KoSmoso ¢. 28A jrengiant tualetus, duSus, riibines, sporto sales. Antro auksto
10. ataloos & patalpas perplanuoti, sujungiant dvi esamas sales j vieng bokso
patalp sporto Sakos salg. Kitas Salia esanCias patalpas pertvarkyti
jrengiant treneriy kambarj, riibines.
Kosmoso g. 28A vidaus ng§i§ti (sqremontuoti) patalpy éildymo siste:ma(. 'Irfangfi‘oro
| P védinimo sistemg (saliy, patalpy, kuriose tai atlikti butina).
InZinermes sistemos . . . ..
Suremontuoti elektros instaliacija.
Parko g. 2K Biitina jsigyti irklavimo bazei baldus ir treniruoklius.
12.
L. e. direktoriaus pareigas Asta Koleliené
Istaigos vadovas parasas vardas, pavardé

SUDERINTA SU CENTRO TARYBA

2025 m. sausio 24 d.
posédzio protokoliniu nutarimu protokolas Nr.2025-01




	1. Organizacinė struktūra:
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 PATVIRTINTA 

 VšĮ Visagino sporto ir rekreacijos centro direktoriaus 

 2025 m. vasario 3 d.  įsakymu Nr. ĮV - 7





VŠĮ VISAGINO SPORTO IR REKREACIJOS CENTRO 2025–2028 M.

 VEIKLOS STRATEGIJA



I SKYRIUS

STRATEGIJOS SANTRAUKA

	VšĮ Visagino sporto ir rekreacijos centras (toliau – Centras) yra vaikų, jaunimo ir suaugusiųjų neformaliojo švietimo įstaiga, kurios paskirtis yra sudaryti sąlygas saviraiškai sportinėje veikloje, organizuoti sporto ir fizinio aktyvumo veiklą.

	Sportas – tai ne tik fizinių galių ugdymas, bet ir kilnaus elgesio, dorovinių normų mokykla. Centre vystoma 9 sporto šakų. Tikslas – išsaugoti sporto šakų įvairovę. Centras atrenka ir rengia šių sporto šakų sportininkus dalyvauti miesto, šalies, tarptautinėse varžybose bei vykdo neformalųjį švietimą sporto srityje.

	Centro paskirtis – sudaryti sąlygas saviraiškai sporto srityje, teikti įvairias ir kokybiškas sporto ir sveikatingumo paslaugas Visagino savivaldybės  gyventojams.

	Centras – tai šalies sporto šakų rinktinių narių komandų kalvė. Centre puikus kvalifikuotų trenerių būrys, kuris rengia aukštos kvalifikacijos sportininkus ir garsina Visaginą bei Lietuvą sportininkų laimėjimais.

	Strategija parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, Lietuvos Respublikos sporto įstatymu, 2021–2030 metų Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministerijos sporto plėtros programomis, Visagino savivaldybės 2025–2028 metų strateginiais veiklos planais.

	Strategija parengta siekiant efektyviai organizuoti Centro veiklą, telkti bendruomenę sprendžiant aktualiausias ugdymo problemas. Šio dokumento pagrindinė nuostata – suformuoti Centro penkerių metų raidos strategiją. Centras siekia sutelkti visus savo resursus reformos įgyvendinimui ir rasti optimalų variantą, kaip organizuoti sportinį ugdymą, atsižvelgiant į vaikų ir jaunimo poreikius, trenerių interesus bei savivaldybės biudžeto galimybes.

	Strategija parengta laikantis viešumo, atvirumo, partnerystės principų.



II SKYRIUS

ĮSTAIGOS VYKDOMŲ VEIKLŲ APRAŠYMAS IR VEIKLOS IR FINANSINIAI RODIKLIAI



	1996 m. buvo įkurtas Visagino kūno kultūros ir sporto centras, 1978 m. įkurta Akrobatikos sporto mokykla. 2009 m. Visagino kūno kultūros ir sporto centras ir Akrobatikos sporto mokykla buvo sujungti (reorganizuoti) ir  įstaiga pavadinta Visagino sporto centru.

	Nuo 2020-10-01 Visagino sporto centras buvo pertvarkytas į viešąją įstaigą, prie įstaigos buvo prijungtos Visagino rekreacijos centrui priklausančios sporto salės ir baseinai adresu Vilties g. 5A ir Draugystės g. 10B.

	Centro savininkė  yra Visagino savivaldybė (toliau savininkas). Savininko teises ir pareigas įgyvendinanti institucija – Visagino savivaldybė. Centras vykdo neformaliojo švietimo programas. Centrui vadovauja direktorius. Centro savivaldos institucija – Centro taryba.

	Centre ugdoma 9 sporto šakų, iš jų 6 olimpinės sporto šakos: baidarių ir kanojų irklavimas, šuoliai ant batuto, boksas, slidinėjimas, biatlonas, lengvoji atletika ir 3 neolimpinės sporto šakos: aerobinė gimnastika, sportinė akrobatika, sportiniai šokiai. Rengiamos varžybos, vaikų vasaros sporto ir sveikatingumo stovyklos, vykdomos socializacijos, užimtumo programos, mokymo treniruočių stovyklos, neformaliojo švietimo programos.

Įgyvendinant Visagino savivaldybės tarybos sprendimus:

	1. Visagino savivaldybės tarybos 2020-12-15 sprendimą Nr. TS-622 nuo Centro atsiskyrė krepšinio sporto šaka, įsteigta viešoji įstaiga Visagino krepšinio mokykla;

	2.  Visagino savivaldybės tarybos 2021-06-27 sprendimą Nr. TS-106 nuo Centro atsiskyrė futbolo sporto šaka, kartu su Baltijos futbolo akademija įsteigta viešoji įstaiga Visagino futbolo centras;

	3. Visagino savivaldybės tarybos 2021-06-27 sprendimą Nr. TS-107  nuo Centro atsiskyrė graikų-romėnų imtynių sporto šaka, įsteigta viešoji įstaiga Visagino graikų-romėnų imtynių centras.

 4. 2021 m. spalio 1 d. buvo įkurta nauja sporto šaka – plaukimas. 

5. Visagino savivaldybės tarybos 2024-06-20 sprendimu TS-113, 2024-09-04 nuo Centro atsiskyrė plaukimo sporto šaka, įsteigta viešoji įstaiga Visagino plaukimo centras.

6. Visagino savivaldybės tarybos 2024-12-19 sprendimu TS-224 nuo Centro atsiskyrė biatlono sporto šaka.

 	Centras siekia, kad kiekvienas norintis sportuoti vaikas ar jaunuolis galėtų lankyti pageidaujamą sporto šaką.

VšĮ Visagino sporto ir rekreacijos centras

Finansiniai rodikliai (2019 m. – 2024 m.)



		

		2019 m. 

(tūkst. Eur)

		2020 m. 

(tūkst. Eur)

		2021 m. 

(tūkst. Eur)

		2022 m. 

(tūkst. Eur)

		2023 m. 

(tūkst. Eur)

		2024 m. 

(tūkst. Eur)



		Iš viso (savivaldybė skyrė)

		793,551

		953,302

		938,534

		914,660

		924,181

		956,060



		iš jų DU

		675,440

		762,250

		817,658

		687,246

		785,490

		861,330



		kitoms išlaidoms

		118,111

		191,052

		120,876

		227,414

		138,691

		94,730



		Pajamos

		55,880

		61,158

		131,899

		127,720

		134,411

		143,650



		iš jų DU

		15,700

		11,100

		3,287

		9,000

		16,107

		27,792



		kitoms išlaidoms

		40,181

		50,058

		128,612

		118,720

		118,304

		115,858







Minimalioji mėnesinė algos (MMA) dydžiai (Eur):

		

		2019 m.

		2020 m.

		2021 m.

		2022 m.

		2013 m.

		2024 m.



		MMA

		555

		607

		642

		730

		840

		924







III  SKYRIUS

APLINKOS VEIKSNIŲ ANALIZĖ



VIDINĖS APLINKOS ANALIZĖ



 1. Organizacinė struktūra:	Centre veikia savivaldos institucijos – Sporto centro taryba, trenerių taryba. Šios institucijos sprendžia įvairius ugdymo proceso tobulinimo, socialinius, finansinius ir kitus Centro bendruomenei aktualius klausimus.

	Centro struktūra: direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas infrastruktūrai, rekreacijos ir sporto bazių administratorius, metodininkai, vyr. buhalteris, sporto ir fizinio aktyvumo specialistai / treneriai ir techninis personalas. Centro direktorius vadovauja Centrui ir atsako už Centro darbą. Jam tiesiogiai pavaldūs, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas infrastruktūrai, vyr. buhalteris, raštinės administratorius-archyvaras

	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui kontroliuoja ugdymo proceso vyksmą, trenerių darbą Jam pavaldūs metodininkai, treneriai, garso operatorius, choreografas. Direktoriaus pavaduotojas infrastruktūrai atsako už sporto bazių ir patalpų įrengimą, eksploataciją ir remontą, už saugias ir sveikas darbo bei treniravimosi sąlygas, už ugdymo ir darbo aplinkos atitikimą higienoms normoms. Jam pavaldus techninis personalas: elektrikas,santechnikas (atsakingas už šilumos ūkį), budėtojai-operatoriai, valytojai. Rekreacijos ir sporto bazių  administratorius atsako už baseino patalpas, jam pavaldūs baseino priežiūros darbuotojai.

	Trūksta projektų koordinatoriaus, interneto svetainės administratoriaus.

 2.  Žmogiškieji ištekliai.

	Centre patvirtinti 36,75 etatai. Bendras dirbančių žmonių skaičius 40, iš jų 18 žmonių baseino priežiūros darbuotojai.

Centre dirba 20 trenerių ir 1 choreografas, patvirtinta 14,44 etatų: (iš jų 1 – pirmos kvalifikacinės kategorijos, 5 – antros kvalifikacinės kategorijos, 1 – trečios kvalifikacinės kategorijos, 6 – ketvirtos kvalifikacinės kategorijos, 1 – penktos kvalifikacinės kategorijos, 1 – šeštos kvalifikacinės kategorijos).

Centre dirba 3 sporto treneriai, kurių darbo stažas iki 10 m., 5 sporto treneriai, kurių darbo stažas virš 10 m., ir 13 sporto trenerių, kurių darbo stažas virš 20 m. Dirbančių pedagoginių darbuotojų amžiaus vidurkis siekia 53 metus. Iš 21 pedagoginio personalo darbuotojų, 20 turi aukštąjį kūno kultūros ir sporto bei pedagoginį išsilavinimą, 

	2025 m. tik 5 trenerių amžius nesiekia 40 metų, iki 60 metų - 6 treneriai, vyresni nei 60 metų – 10 treneriai. 

	Centro treneriai ir darbuotojai nuolat skatinami dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo seminaruose, kursuose. Centras efektyviai vykdo savo veiklą, stengiasi išsaugoti sportininkų skaičių ir organizuoti miesto, respublikinius bei tarptautinius renginius. Centro vadovai stengiasi išsaugoti trenerių kolektyvą ir nemažinti sporto šakų, paskirstydama turimas trenerių valandas (etatus) visiems dirbantiems treneriams.

 3. Paslaugų gavėjų duomenys.

	Iki 2021 m. Centre buvo vystoma 12 sporto šakų, suformuota 70 grupių  ir sportavo apie 750 sportininkų.

Nuo 2021 m. 3 sporto šakos atsiskyrė: krepšinis, futbolas ir graikų-romėnų imtynės, todėl sumažėjo sporto šakų ir ugdytinių skaičius (apie 200 mokinių). Nuo 2021-10-01 buvo įkurta nauja sporto šaka – plaukimas, ir šiuolaikinis cirkas. Nuo 2004-09-04 atsiskyrė plaukimo sporto šaka.

Centras turi sporto bazes, kuriose vyksta treniruotės:

a) Parko g. 2A (aerobinė gimnastika, sportinė akrobatika, šuoliai ant batuto, lengvoji atletika);

b) Kosmoso g. 28A (boksas, slidinėjimas);

c) Parko g. 2K  (baidarių ir kanojų irklavimas, lengvoji atletika);

d) Tarybų g. 23 (panaudos sutartis 5 metams) (tiras biatlonui);

e) Vilties g. 5A (žiemos metu  slidinėjimas, biatlonas, baidarių ir kanojų irklavimas, sportiniai šokiai);

f) Draugystės g. 10B (žiemos metu slidinėjimas, baidarių ir kanojų irklavimas, sportinė akrobatika, šuoliai ant batuto).





Detalūs duomenys pateikiami lentelėje



Sporto šakų trenerių ir ugdytinių kaita 2018-2023 m. 



		Eil

Nr.

		Sporto šaka

		2019-12-31

		2020-12-31

		2021-12-31

		2022-12-31

		2023-12-31

		2024-12-31



		

		

		Tren

		Ugd

		Tren

		Ugd

		Tren

		Ugd

		Tren

		Ugd

		Tren

		Ugd



		1.

		Baidarių ir kanojų irklavimas

		6

		121

		6

		109

		6

		120

		5

		122

		5

		126

		5

		116



		2.

		Boksas

		1

		23

		1

		22

		1

		20

		2

		49

		1

		41

		1

		31



		3.

		Biatlonas

		2

		19

		2

		17

		2

		37

		2

		42

		1

		14

		1

		15



		4.

		G.-r. imtynės

		2

		54

		2

		47

		-

		-

		-

		-

		-

		-

		-

		-



		5.

		Futbolas

		3

		130

		4

		98

		-

		-

		-

		-

		-

		-

		-

		-



		6.

		Krepšinis

		2

		61

		2

		61

		-

		-

		-

		-

		-

		-

		-

		-



		7.

		Lengvoji atletika

		1

		11

		1

		16

		1

		17

		1

		19

		1

		13

		1

		17



		8.

		Slidinėjimas

		2

		20

		2

		21

		2

		28

		2

		25

		2

		28

		2

		28



		9.

		Sportiniai šokiai

		1

		40

		1

		30

		1

		36

		1

		63

		1

		50

		1

		41



		10.

		Sportinė aerobika

		2

		50

		2

		51

		2

		51

		2

		56

		2

		57

		1

		26



		11.

		Sportinė akrobatika, šeimos akrobatika

		7

		176

		7

		140

		7

		157

		7

		180

		5

		147

		5

		184



		12.

		Šuoliai ant batutų

		2

		47

		2

		62

		2

		60

		2

		45

		2

		52

		2

		37



		13.

		Plaukimas

		

		

		

		

		1

		23

		1

		22

		1

		31

		

		



		14.

		Šiuolaikinis cirkas

		

		

		

		

		

		

		1

		7

		1

		10

		1

		4



		Iš viso

		31

		752

		32

		676

		25

		549

		26

		630

		22

		569

		20

		499







 4. Planavimo sistema.

	Centras savo veiklą planuoja rengdamas: Centro veiklos strategiją, Centro metinį veiklos planą, ugdymo planą, metinį varžybų ir renginių planus, mėnesinius renginių planus, sportinio ugdymo programas.

	 Sportininkų rengimas planuojamas remiantis LR švietimo, mokslo ir sporto ministerijos patvirtintomis Sportinio ugdymo programų rengimo rekomendacijomis. Treneriai rengia sporto grupėms planus, kurie aptariami trenerių ir Centro tarybos posėdžiuose.

 5. Finansiniai ištekliai. 

	Visagino savivaldybės skiriami asignavimai, projektų lėšos, įmokos už Centre teikiamas paslaugas, patalpų nuomą bei mokestis už ugdymą.

 6. Ryšių sistema, informacinės ir komunikavimo sistemos.

	Centre kompiuterizuota 18 darbo vietų. Centras turi interneto svetainę, įdiegtas interneto ryšys, elektroninis paštas.

 7. Vidaus darbo kontrolė.

	Centro veiklą kontroliuoja Centro direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui ir direktoriaus pavaduotojas infrastruktūrai.



IŠORINĖS APLINKOS ANALIZĖ



	  Politiniai-teisiniai veiksniai.

Centro veikla tiesiogiai susijusi su visais procesais, vykstančiais valstybėje, priklausoma nuo šalyje ir savivaldybėje formuojamos sporto ir ekonomikos politikos. Centras vadovaujasi: Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos įstatymais, Vyriausybės nutarimais, kitais poįstatyminiais aktais, Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, Visagino savivaldybės tarybos sprendimais, VšĮ Visagino sporto ir rekreacijos centro kolektyvine sutartimi, Centro darbuotojų darbo apmokėjimo sistema, Centro įstatais, pareigybiniais aprašais, vidaus tvarkos taisyklėmis.

	Centras vykdo Visagino savivaldybės sporto ir fizinio aktyvumo plėtros programą, kuri įgyvendina pagrindinę sporto ir fizinio aktyvumo misiją – ugdyti sveiką ir fiziškai aktyvią visuomenę, kuo daugiau žmonių įtraukiant į organizuotas ir savarankiškas sporto pratybas, ugdyti talentingus sportininkus, kurie garbingai atstovautų miestui ir šaliai tarptautiniuose sporto forumuose, formuotų pozityvų Visagino ir Lietuvos įvaizdį. Programa siekiama skatinti savivaldybės gyventojus užsiimti įvairia sportine veikla, įgyvendinti sporto bazių priežiūros ir renovacijos, didelio sportinio meistriškumo, vaikų atostogų užimtumo, mokinių ir jaunimo sporto plėtros uždavinius, dalyvauti sporto specialistų tobulinimo nacionalinėse programose, t. y. įgyvendinti priemones, numatytas Visagino savivaldybės strateginiame plėtros plane, Švietimo, mokslo ir sporto ministerijos teisės aktuose.

Ekonominiai veiksniai.

	Visagino savivaldybės skiriamų lėšų kiekis daro tiesioginę įtaką Centro veiklos įgyvendinimui. 

Skiriamas savivaldybės biudžetas nepakankamai atitinka Centro poreikius. Dėl finansų trūkumo tik iš dalies užtikrinamas trenerių kvalifikacijos tobulinimas. Sporto šakų komandoms tik iš dalies sudaromos galimybės dalyvauti varžybose, sporto stovyklose, todėl mažėja sportininkų motyvacija ir tai turi įtakos sportiniams pasiekimams.



Skirtų biudžeto lėšų dinamika 2018-2024 metais



		Metai

		2019 m.

		2020 m.

		2021m.

		2022 m.

		2023 m.

		2024 m.



		Finansavimas

		793 551 Eur

		1-9  mėn.  823 231 Eur.

+ Rekreacijos centras. 

10-12 mėn.  -304 837 Eur.

= 1 128 068 Eur

		2021-02-01 1 004 165 Eur.

2021-04-01

(Krepšinis 49 410 Eur.)

= 954 755 Eur.

2021-09-01

(futbolas, imtynės 62100 Eur.)

892655 Eur

+(kompensacijos ir t.t.)

= 916 745 Eur. 

		914 660 Eur

		







828 030 Eur.

		







956 000

Eur.



		Darbuotojų skaičius 

(etatų skaičius)

		70 darbuotojų (59,17 et.)

		2021-01-01 

59,17 etatų

2021-03-01 (pagal normatyvus)

51,17 etatų + nuo 2020-09-01  + Rekreacijos centras. 

Viso 74,92 et.

		2021-01-01  74.92 et.

2021-04-01  71.95 et.

2021-09-01 69.169et.

		2022-01-01-66.079 et.

2022-10-19-

56.5 et.

		





63 darbuotojų (52.568 et.)

		





63 darbuotojų (50.94 et.)











2021 metais biudžetas buvo padidintas, nes nuo 2020 m. spalio 1 d. Visagino savivaldybės tarybos 2022-08-27 sprendimu Nr. TS-169 „Dėl biudžetinės įstaigos Visagino sporto centro pertvarkymo į viešąją įstaigą Visagino sporto ir rekreacijos centrą“ Visagino sporto centras ir Rekreacijos paslaugų centro dalis buvo sujungti. Kartu su baseinais ir sporto salėmis buvo pridėti 25 darbuotojų etatai. 2021 m. kovo ir rugsėjo mėn. atsiskyrė 3 sporto šakos su 111 510 Eur. 2024-09-04 atsiskyrė plaukimo sporto šaka su 4 150 Eur.



 Socialiniai veiksniai.

	Didelę įtaką šalies švietimo įstaigoms daro gyventojų emigracija, mažas gimstamumas. Dėl nepalankios demografinės situacijos mažėja savivaldybės mokyklų ir mokinių skaičius. Tyrimai rodo, kad Lietuvoje beveik pusė gyventojų nesportuoja, kas penktas moksleivis turi tam tikrų sveikatos sutrikimų. Šie veiksniai turi įtakos ir Centro vykdomai sportuojančių sportininkų atrankai, kaitos ir ugdytinių skaičiaus kokybiniams pokyčiams. 

Gyventojų sveikata yra didžiausia visuomenės socialinė ir ekonominė vertybė. Tai ne tik ligų ir fizinių defektų nebuvimas, tai ir fizinė, dvasinė bei socialinė žmonių gerovė. Gera visuomenės sveikata yra viena iš svarbiausių valstybės saugumo ir klestėjimo prielaidų.





Technologiniai veiksniai.

	Centre siekiama užtikrinti ugdymo kokybę naudojant švietimo technologijas. Pažangios informacinės technologijos padeda plačiau informuoti visuomenę apie fizinio ugdymo ir sporto naudą bei efektyviau rengti sportininkus varžyboms. Tobulėjančios informacinės technologijos sukuria galimybę efektyvinti fizinio ugdymo ir sporto specialistų kvalifikacijos kėlimą ir kompetencijų tobulinimą. Naujos technologijos skatina organizuoti ugdymosi procesą virtualiose ir netradicinėse edukacinėse erdvėse. Informacinės technologijos naudojamos centro bendruomenės narių bendravimui ir informavimui bei valdymo procesui. Centre kompiuterizuotos administracijos darbo vietos, atnaujinta Centro internetinė svetainė http://vsc.sugardas.lt, kurioje pateikiama bendruomenei aktuali Centro informacija. Informacinės ir komunikacinės technologijos padeda mokiniams geriau įsisavinti sporto žinias, leidžia stebėti ir analizuoti geriausių pasaulio sportininkų pasirodymus. Panaudojant informacines technologijas treneriams atsirado galimybė modernizuoti ir tobulinti ugdymo procesą. Svarbu šiuolaikines technologijas paversti efektyvia priemone, siekti, kad visi pedagogai įgytų skaitmeninio-raštingumo kompetencija, neatsiliktų nuo sparčiai besivystančios informacinių technologijų pažangos.



IV SKYRIUS

SSGG ANALIZĖ



		Stiprybės:

		Silpnybės:



		1. Centre sudaromos sąlygos rinktis iš devynių sporto šakų ugdymo programų.

2. Aukšti ugdytinių rezultatai tarptautinėse ir šalies varžybose.

3. Centro ugdytiniai atstovauja Lietuvos Respublikos įvairaus amžiaus vaikų ir jaunimo nacionalinėms rinktinėms.

4. Kvalifikuoti, išsilavinę, ilgametę darbo patirtį turintys specialistai.

5. Kokybiškai organizuojamas ugdymo procesas, sportiniai renginiai, varžybos.

6. Vidinė komunikacija ir viešieji ryšiai. Pozityvus bendravimas kolektyve ir su ugdytinių tėvais. Centras formuoja pozityvų požiūrį į teikiamas paslaugas.





		1. Skiriamų biudžeto lėšų kiekis nesudaro sąlygų pilnai įgyvendinti fizinio ugdymo ir sporto programas.

2. Darbuotojų atlyginimai neatitinka Lietuvos vidutinio darbo užmokesčio dydžio.

3. Sunku pritraukti sportuojančius dėl pasenusių, neatitinkančių šiuolaikinių reikalavimų sporto bazių. Kai kurios sporto bazės nepritaikytos žmonėms su negalia. Nėra galimybės patekti į pastatų vidų su neįgaliojo vežimėliu, treniruokliai nepritaikyti sportuoti žmonėms su negalia.

4. Nepakankamas tėvų dėmesys vaikų fizinio aktyvumo ir sporto užsiėmimams.

5. Mažai dalyvaujama projektinėje veikloje.

6. Nėra medicinos darbuotojo etato. Būtina nuolat stebėti sportuojančio vaiko sveikatą, nuolat vertinti organizmo reakciją į padidintą fizinį krūvį.

7. Centro interneto svetainė nėra šiuolaikiška, nėra administratoriaus, kuris nuolat atnaujintų informaciją ir spręstų technines problemas.

8. Nepakankamas trenerių ir kitų darbuotojų dėmesys kvalifikacijos kėlimui.

9. Nepakankamos trenerių valstybinės kalbos žinios.











		Galimybės:

		Grėsmės:



		1. Pritraukti lėšas iš Sporto rėmimo fondo, struktūrinių Europos Sąjungos fondų, ieškoti papildomų lėšų, rengiant projektus, programas, pritraukiant rėmėjus (renovacijai, renginių organizavimui, įrenginių įsigijimui).

2. Renovuoti Centro sporto patalpas ir pritaikyti jas senjorams ir žmonėms su negalia. Padidėtų paslaugų prieinamumas žmonėms su negalia ir  senjorams.

3. Organizuoti neformaliojo švietimo grupes senjorams ir žmonėms su negalia ir ruošti sportininkus su negalia varžyboms.

4. Dalyvauti įvairiose vaikų užimtumo programose ir projektuose.

5. Kelti  trenerių kvalifikaciją, bendradarbiauti su LSU mokslo ir sporto specialistais.

6. Įsigyti mikroautobusą. Būtų greitesnis sportuojančių vaikų nuvežimo į varžybas organizavimas.

7. Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais vykdyti prevencines programas. Prevencinės programos padėtų vaikams iš socialiai remtinų, rizikos šeimų, vaikams, turintiems problemų su teisėsauga, socializuotis, padėtų spręsti  užimtumo klausimus.

8. Formuoti teigiamą visuomenės požiūrį į sveikatą kaip didžiausią vertybę, didinti gyventojų fizinį aktyvumą ir gerinti jų sveikatą.

9. Didinti ugdytinių motyvaciją, skatinti dalyvauti varžybose ir siekti geriausių rezultatų





		1. Biudžeto taupymo programos neigiamai veikia siūlomų paslaugų įvairovę bei kokybę.

2. Dėl nepakankamo Centro patalpų tinkamumo sportui, dėl lėto renovavimo ir modernizavimo darbų tempo galima netekti daug sportuojančiųjų.

3. Didėjant nedarbui, skurdui bei socialinės rizikos šeimų skaičiui galimas vaikų motyvacijos sportuoti praradimas, sumažės sportininkų skaičius.

4.Gimstamumo mažėjimas ir gyventojų emigracija gali sąlygoti sportininkų skaičių Centre.

5. Mažėjantis mokinių skaičius didina konkurenciją tarp neformaliojo švietimo teikėjų.

6. Moksleivių pasyvumas, motyvacijos stoka.

7. Nepakankamas sporto specialistų, ypač pradedančių darbinę veiklą, atlyginimas. Mažai apmokamas darbas nepritraukia jaunų specialistų.

 8. Mokinių sveikatos problemų padidėjimas dėl spartaus IT tobulėjimo.









V SKYRIUS

CENTRO MISIJA, VIZIJA, VERTYBĖS, STRATEGINĖS KRYPTYS IR TIKSLAI



Centro 2025–2028 m. strategijai parengti buvo suformuluota Centro vizija, misija bei strateginiai tikslai.  



 MISIJA

Sudaryti sąlygas saviraiškai sporto srityje, teikti įvairias ir kokybiškas sporto ir sveikatingumo paslaugas Visagino savivaldybės gyventojams ir svečiams.

VIZIJA



 	Ugdyti sveiką ir fiziškai aktyvią visuomenę, kuo daugiau žmonių įtraukiant į organizuotas ir savarankiškas sporto pratybas. Ugdyti talentingus sportininkus, kurie  atstovautų miestui ir šaliai tarptautiniuose sporto forumuose, formuotų pozityvų Visagino ir Lietuvos įvaizdį.





CENTRO VERTYBĖS

	Atvirumas naujoms idėjoms, inovacijoms. Pagarba. Atsakomybė. Centro mokinių, trenerių ir mokinių tėvų bendradarbiavimas.



VEIKLOS PLĖTROS STRATEGINĖS KRYPTYS



Siekti populiarinti sveiką gyvenimo būdą bei visuomenės aktyvumą, sudaryti vienodas sąlygas kiekvienam įsitraukti į sportinę veiklą ir būti jos dalimi. Didinti Visagino  gyventojų fizinio aktyvumo gerovę stiprinti sveikatą, gerinant sporto infrastruktūrą, sistemingai skatinant aukšto meistriškumo ir fizinio aktyvumo sporto plėtrą.



STRATEGINĖS KRYPTYS



Ugdyti fiziškai aktyvią Visagino savivaldybės visuomenę, užtikrinti perspektyvių sportininkų rengimą ir jų tinkamą atstovavimą Visagino savivaldybei šalies ir tarptautiniuose sporto renginiuose.



STRATEGINIAI TIKSLAI



Centro 2025–2028 m. strategijos tikslai:

1 tikslas. Tobulinti ugdymo kokybę, sudarant galimybes kiekvienam vaikui realizuoti savo gebėjimus.

2  tikslas. Organizuoti bei skatinti Visagino savivaldybės gyventojų fizinį aktyvumą ir sportą.

3 tikslas. Užtikrinti kokybišką ir šiuolaikišką sporto ir fizinio aktyvumo paslaugų teikimą.

		



VI SKYRIUS

SOCIALINĖS, APLINKOSAUGOS INICIATYVOS IR POLITIKA



Sportas – ne tik pramoga ar laisvalaikio leidimo būdas, bet ir ideali terpė skleisti socialiai atsakingas idėjas: prisidėti prie jaunimo ugdymo, grupių socialinėje atskirtyje integravimo į visuomenę, paskatinti judėti Z ir alfa kartas, didinti susidomėjimą sportu ar užimtumą bendrai, raginti gyvenime turėti idealus ir tikslus bei jų siekti. Didelis žiniasklaidos skiriamas dėmesys sportui padeda iškelti į viešumą socialines problemas, kurias būtina spręsti.  

Sportas ir sveikatingumas yra sritys, kuriose labai svarbi ne tik įvairių viešų įstaigų ir institucijų iniciatyva, bet ir visuomenės, sporto bendruomenės įsitraukimas. Savivaldybė padeda užtikrinti sąlygas sportuoti, sukurti patogią infrastruktūrą. Skatinti aktyvesnį gyvenimo būdą paprasčiau mažose bendruomenėse.

	Įvairių organizacijų aplinkosaugos iniciatyvos gerina Centro reputaciją, darbuotojų ir klientų lojalumą, mažina neigiamą poveikį aplinkai, didina darbuotojų ir bendruomenės sąmoningumą. Aplinkosaugos įsipareigojimus laisvai deklaruoja tiek didelės, tiek mažos įstaigos.

	Centras deda dideles pastangas organizuojant sporto užsiėmimus vaikams ir jaunimui, taip svariai prisidėdama prie sveikos gyvensenos propagavimo ir socialinės atskirties mažinimo šalyje. Sportas savaime turi pagarbos kitam, garbingo žaidimo aspektų, todėl sporto bendruomenė labai greitai perima tam tikras socialines iniciatyvas, pvz., kovą su rasizmu.

VII SKYRIUS

STRATEGIJOS TIKSLAI, UŽDAVINIAI, PRIEMONĖS IR ĮGYVENDINIMO VERTINIMO KRITERIJAI



		Eil. Nr.

		Tikslas

		Tikslo pasiekimo vertinimo kriterijus

		Mato vienetas

		Reikšmė



		

		

		 (laikotarpio pabaigoje)



		01.

		Tikslas.

Tobulinti ugdymo kokybę, sudarant galimybes kiekvienam vaikui realizuoti savo gebėjimus.



		- Mokinių, lankančių Centro treniruotes, dalis nuo bendro savivaldybės mokinių skaičiaus padidės 2 %

- Centro mokinių, dalyvaujančių varžybose, dalis ≥ 70 %

		Sportininkų skaičius, vnt.

		Visiems mokiniams, pasirinkusiems siūlomas fizinio aktyvumo formas, sudarytos sąlygos sportuoti. Padidės vaikų, atvykstančių į Centre kultivuojamų sporto šakų treniruotes, skaičius. 



		01.01.

		Uždavinys.

Sudaryti sąlygas mokiniams lankyti Centro vykdomų sporto šakų treniruotes.



		Priemonės (projekto) pavadinimas

		Proceso ir (ar) indėlio vertinimo kriterijai ir mato vienetai

		Vertinimo kriterijų reikšmės

		Atsakingi vykdytojai

		Finansavimas (asignavimai), tūkst. Eur

		Finansavimo šaltinis

		Pastabos





		2024 metai

		2025 metai

		2026 metai

		2027 metai

		2028 metai

		

		2024  metai

		2025 metai

		2026 metai

		2027 metai

		2028 metai

		

		



		01.01.01

		Komplektuoti Centro vykdomų sporto šakų pradinio rengimo, meistriškumo ugdymo, meistriškumo tobulinimo ir bendrojo fizinio rengimo mokymo grupes, išlaikant sporto šakų tęstinumą ir rezultatyvumą

		Sporto šakų skaičius, vnt.



		10

		9

		 9

		9

		9

		Direktorius, direktoriaus

pavaduotojas ugdymui, metodininkai

		973.560

		1.057.900

		1.163.700

		1.280.070

		1.390.900

		B;BN‘K

		Skiriamos biudžeto lėšos



		Centro treniruotes lankančių mokinių skaičius, vnt.



		510

		460

		464

		468

		670

		Direktorius, direktoriaus

pavaduotojas ugdymui, metodininkai

		177.000

		198.500

		200.500

		220.550

		221.000

		C

		Pajamos už teikiamas paslaugas (įmokos už išlaikymą)



		Mokomųjų grupių skaičius, vnt.

		59

		54

		54

		54

		54

		Direktorius, direktoriaus

pavaduotojas ugdymui, metodininkai

		973.560

		1.057.900

		1.163.700

		1.280.070

		1.390.900

		B;BN‘K

		Skiriamos biudžeto lėšos



		01.01.02

		Suformuoti vaikų su negalia grupę

		Mokomųjų grupių skaičius, vnt.

		1

		1

		1

		1

		1

		Direktorius, direktoriaus

pavaduotojas ugdymui, treneriai

		4,6

		5

		5,5

		6

		6,6

		B

		Skiriamos biudžeto lėšos



		01.01.03

		Įgyvendinti ugdymo planus bei programas 

		Parengtas ir įgyvendintas metinis varžybų ir sporto renginių planas, vnt. tai ne ugdymo planai, programos

		1

		1

		1

		1

		1

		Direktorius, direktoriaus

pavaduotojas ugdymui, metodininkai

		2,5

		3

		3

		3,5

		4

		B

		Skiriamos biudžeto lėšos



		01.01.04

		Užtikrinti visų Centro ugdymo grupių optimalų mokiniams varžybų skaičių ir lygį

		Centro moksleivių, dalyvavusių varžybose, skaičius, vnt.

		357

		359

		360

		362

		363

		Direktorius, direktoriaus

pavaduotojas ugdymui, metodininkai

		49,5

		51,5

		53,5

		55

		57

		

B





C

		Skiriamos biudžeto lėšos

Pajamos už teikiamas paslaugas (įmokos už išlaikymą)



		01.02.

		Uždavinys.

Ugdyti aukšto meistriškumo sportininkus.



		01.02.01

		Dalyvavimas aukšto lygio varžybose

		Centro mokinių, dalyvavusių aukšto lygio varžybose, skaičius, vnt.

		120

		120

		125

		125

		130

		Treneriai

		49,5

		51,5

		53,5

		55

		57

		

B





C

		Skiriamos biudžeto lėšos

Pajamos už teikiamas paslaugas (įmokos už išlaikymą)



		

		Paruošti aukšto lygio sportininkus Lietuvos rinktinių komandoms

		Lietuvos rinktinių narių skaičius, vnt.

		40

		41

		41

		41

		42

		Treneriai

		49,5

		51,5

		53,5

		55

		57

		

B





C

		Skiriamos biudžeto lėšos

Pajamos už teikiamas paslaugas (įmokos už išlaikymą)



		01.03.

		Uždavinys.

Tobulinti ugdymo aplinką.



		01.03.01

		Įsigyti reikiamą sportinį inventorių

		Įsigyto įvairaus sportinio inventoriaus skaičius, vnt.

		24

		25

		26

		27

		28

		Rekreacijos paslaugų administratorius, viešųjų pirkimo specialistas

		27,0

		35,0

		39,0

		43,1

		45,0

		B

		Skiriamos biudžeto lėšos

Projektinės lėšos



		01.03.02

		Dalyvauti projektinėje veikloje, siekiant aprūpinti atskiras sporto šakas inventoriumi

		Projektų skaičius, vnt.

		2

		2

		2

		2

		2

		Direktoriaus

pavaduotojas ugdymui, metodininkai

		14,0

		17,0

		15,0

		21,1

		22,0

		

		Projektinės lėšos



		02.

		Tikslas.

Organizuoti bei skatinti savivaldybės gyventojų fizinį aktyvumą ir sportą

		- Mokinių, dalyvaujančių miesto varžybose, skaičius padidės 2 %

- Suaugusiųjų, dalyvaujančių varžybose, skaičius padidės 2 %

		Dalyvaujančių skaičius, vnt.

		Įgyvendinus fizinio aktyvumo ir sporto programą, keisis požiūris į fizinio aktyvumo reikšmę, daugiau žmonių sportuos savarankiškai.



		02.01.

		Uždavinys.

Plėtoti sportinę veiklą bendrojo ugdymo mokyklose.



		Priemonės (projekto) pavadinimas

		Proceso ir (ar) indėlio vertinimo kriterijai ir mato vienetai

		Vertinimo kriterijų reikšmės

		Atsakingi vykdytojai

		Finansavimas (asignavimai), tūkst. Eur

		Finansavimo šaltinis

		Pastabos





		2024 metai

		2025 metai

		2026 metai

		2027 metai

		2028 metai

		

		2024 metai

		2025 metai

		2026 metai

		2027 metai

		2028 metai

		

		



		02.01.01

		Tarpininkauti pravedant Visagino savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklų atskirų sporto šakų varžybas

		Miesto varžybų skaičius, vnt.

		Pagal poreikį

		Pagal poreikį

		Pagal poreikį

		Pagal poreikį

		Pagal poreikį

		Treneriai

		2,0

		3,0

		3,5

		4,0

		4,5

		B

		Skiriamos biudžeto lėšos



		02.01.02

		Dalintis trenerių darbo patirtimi

		Pravestų atvirų treniruočių, pamokų miesto fizinio ugdymo mokytojams skaičius, vnt.

		Pagal poreikį

		Pagal poreikį

		Pagal poreikį

		Pagal poreikį

		Pagal poreikį

		Direktoriaus

pavaduotojas ugdymui, metodininkai treneriai

		2,0

		2,0

		3,0

		3,0

		3,0

		B

		Skiriamos biudžeto lėšos



		Centro sportininkų, dalyvavusių parodomosiose programose, sportinių ir kultūrinių renginių metu, skaičius, vnt.

		5

		5

		6

		6

		6

		Direktoriaus

pavaduotojas ugdymui, metodininkai treneriai

		1,0

		1,5

		1,8

		2,0

		2,2

		B

		Skiriamos biudžeto lėšos



		02.02.

		Uždavinys.

Plėtoti suaugusiųjų sportinę veiklą.



		02.02.01

		Sudaryti sąlygas suaugusiesiems lankyti vykdomas

sporto treniruotes

		Suaugusiųjų grupių skaičius, vnt.

		3

		3

		3

		3

		4

		Direktoriaus

pavaduotojas ugdymui, metodininkai treneriai

		240,0

		250,0

		260,0

		270,0

		280,0

		B

		Skiriamos biudžeto lėšos



		02.02.02

		Vykdyti sveikatinimo renginius ir kurti naujas fizinio aktyvumo ir sporto tradicijas

		Sveikatinimo renginių skaičius, vnt.

		8

		8

		8

		8

		8

		Direktoriaus

pavaduotojas ugdymui, metodininkai treneriai

		2,7

		3,5

		3,8

		4,0

		4,6

		B

		Skiriamos biudžeto lėšos



		02.03.

		Uždavinys.

Skatinti gyventojų fizinį aktyvumą ir domėjimąsi sveika gyvensena informavimo priemonėmis.



		02.03.01

		Centro interneto svetainėje ir socialiniuose tinkluose skelbti informaciją apie sporto renginius ir sportininkų pasiekimus

		Teisės aktų reikalavimus atitinkančių Centro interneto svetainių skaičius, vnt.

		1

		1

		1

		1

		1

		Personalo ir ryšių su tėvais specialistas ir raštinės administratorius

		1,1

		1,3

		1,5

		1,7

		1,9

		B

		Skiriamos biudžeto lėšos



		Socialiniai tinklai, paskyros sekėjų skaičius, vnt.

		2

		2

		2

		2

		2

		Rekreacijos paslaugų administratorius, personalo ir ryšių su tėvais specialistas ir raštinės administratorius

		1,1

		1,3

		1,5

		1,7

		1,9

		B

		Skiriamos biudžeto lėšos



		03.

		Tikslas.

Užtikrinti kokybišką ir šiuolaikišką sporto ir fizinio aktyvumo paslaugų teikimą 

		- Gyventojų, lankančių Centro sales ir baseinus, skaičius padidės 3 %

- Centro pelnas už paslaugas padidės 10 %

		Eur. vnt.

		Visi miesto gyventojai bus patenkinti paslaugų pasirinkimu ir paslaugų kokybe. Sukurta sporto infrastruktūra sudarys galimybę Visaginiečiams ir svečiams užsiimti įvairiomis sporto šakomis, skatins sveiko gyvenimo būdo populiarinimą.



		03.01.

		Uždavinys.

Sudaryti sąlygas teikti kokybiškas rekreacijos paslaugas savivaldybės gyventojams



		Priemonės (projekto) pavadinimas

		Proceso ir (ar) indėlio vertinimo kriterijai ir mato vienetai

		Vertinimo kriterijų reikšmės

		Atsakingi vykdytojai

		Finansavimas (asignavimai), tūkst. Eur

		Finansavimo šaltinis

		Pastabos





		2024 metai

		2025 metai

		2026 metai

		2027 metai

		2028 metai

		

		2024 metai

		2025 metai

		2026 metai

		2027 metai

		2028 metai

		

		



		03.01.01

		Kokybiškas įvairių rekreacijos paslaugų teikimas

		Sporto  treniruoklių ir sporto salių skaičius, vnt.



		10

		10

		10

		10

		10

		Direktorius, rekreacijos paslaugų administratorius

		9,35

		10,3

		11,5

		12,7

		13,0

		J

		Pajamos už teikiamas paslaugas „Ilgalaikio ir trumpalaikio turto nuoma“



		Pirčių ir baseinų skaičius, vnt.



		5

		5

		5

		5

		5

		Direktorius, Rekreacijos paslaugų administratorius

		315,96

		347,6

		382,3

		420,54

		421,0

		B;BN

		







VIII  SKYRIUS

GALIMI PAVOJAI IR JŲ VALDYMAS



	Centras aktyviai ir operatyviai reaguoja į pokyčius išorinėje aplinkoje ir vidiniuose procesuose, atsižvelgiant ne tik į esamą padėtį, bet ir siekiant įvertinti galimus pokyčius, prognozuoti ateitį. Centro veiklos rizikos vertinimas ir valdymas, glaudžiai susijęs su neapibrėžtos ateities numatymu, tampa aktualus ne tik moksliniu požiūriu, bet ir praktiškai siekiant atrasti naujus ir unikalius sprendimus. Veiklos rizikos valdymas Centre reikalauja atskiro dėmesio ir suderintų sprendimų bei priemonių.

	Yra įvairių rizikos valdymo apibrėžimų. Bendrąja prasme rizikos valdymas – tai procesas, kurio metu identifikuojamos, prioretizuojamos ir panaikinamos arba sumažinamos neigiamos galimų įvykių pasekmės. Adekvatus rizikos įvertinimas sudaro prielaidas išvengti galimų nuostolių. Dažnai susiduriame su neaiškumais, o vadovų iššūkis – nuspręsti, koks neaiškumų lygis yra priimtinas siekiant gauti aukščiausią vertę suinteresuotiems asmenims. Tai vadinama rizikos apetitu – jis parodo rizikos tipą ir apimtį, kuri gali būti prisiimta per tam tikrą laikotarpį nekeliant grėsmės iškeltų tikslų pasiekimui.

	 Centro rizikos valdymo tikslas – leisti vadovams efektyviai valdyti sudėtingas situacijas ir su jais susijusią riziką bei galimybes, padidinant galimybę kurti vertę, veiksmingiau ir ekonomiškiau teikti efektyvesnes paslaugas ir nukreipti jas atsižvelgiant į vertes, tokias kaip nuosavybė ir teisingumas.

	Rizikos valdymas prasideda nuo Centro tikslų, sukurtos misijos ar vizijos. Tokios misijos kontekste vadovams reikėtų nustatyti strateginius tikslus, parinkti strategiją, kuria vadovaujantis būtų galima šių tikslų siekti ir numatyti pagalbinius tikslus. Nustatęs tikslus Centras turi apibrėžti įvykius, kurie gali turėti įtakos šių tikslų siekimui. Riziką gali sukelti išoriniai ar vidiniai veiksniai, tad bendrai rizikos veiksnius galima klasifikuoti į dvi grupes :

	Išoriniai rizikos veiksniai – įvykiai ir aplinkybės, staiga bei netikėtai veikiančios Centrą iš išorės, kurių negalima prognozuoti, užkirsti jiems kelio ar daryti esminės įtakos.

	Vidiniai veiksniai – tai rizikos, užprogramuotos Centro veikloje. Pagrindiniai vidiniai rizikos veiksniai galėtų būti personalo rizika (personalo kaita, kvalifikacija ir kt.).

	 Rizikos rūšys labiausiai priklauso nuo Centro veiklos pobūdžio ir tikslų.

	 Dažniausiai minimos  rizikos rūšis:

	Strateginė rizika – rizika, susijusi su Centro misija ir strateginiais tikslais, rizika, kylanti dėl nepalankių ar klaidingų sprendimų, netinkamo sprendimų įgyvendinimo arba dėl nepakankamo reagavimo į politinius, norminių teisės aktų pokyčius.

	Finansinė rizika – valiutos kurso, kredito, likvidumo ar kitokia rizika, kuri kyla iš įstaigos turimo finansinio turto ar finansinių įsipareigojimų.

	Veiklos (operacinė) rizika – vertinamas nuostolis, atsirandantis dėl netinkamų ar blogai organizuotų vidaus procesų, personalo, sistemų ar išorės įvykių, prestižo ar pasitikėjimo sumažėjimo rizika.

	Pavojaus rizikos – stichinės nelaimės, avarijos, gedimai ir kt.

Efektyvus rizikos valdymo procesas užtikrina įstaigos stabilumą, vertės didinimą, pasitikėjimą ir finansinę naudą.



IX SKYRIUS

FINANSINĖS PROGNOZĖS



	Finansinė prognozė tiesiogiai priklauso nuo planavimo. Planuojame teikti sporto ir fizinio aktyvumo, baseinų, pirčių, laisvalaikio, sveikatos, reklamos ir kitas paslaugas visuomenei, organizuoti sportinius ir pramoginius renginius, plėtoti ir tobulinti teikiamų paslaugų infrastruktūrą, užtikrinti jų kokybę, efektyvumą ir inovatyvumą. Tai pritrauks daugiau žmonių ir  padidins biudžetą. Peržiūrėta darbo apmokėjimo sistema leis sutaupyti ir teisingai paskirstyti finansavimą.

Centro finansinius išteklius sudaro savivaldybės biudžeto lėšos, surenkamas mokestis už ugdymą, paramos lėšos, gyventojų pajamų mokesčio lėšos, teikiamos pajamos paslaugos (už salės ir baseinų nuomą), projektinės lėšos, tačiau kasmet įvairiems projektams įgyvendinti pritraukiamas finansavimas iš Europos Sąjungos paramos lėšų, valstybės biudžeto lėšų (programos, projektai).

Visagino savivaldybė planuoja statyti daugiafunkcinę areną, kuri leis įvairioms Centro sporto šakoms išnaudoti naujas arenos erdves siekiant geresnių rezultatų ir pritraukti į šias sporto šakas naujų sportininkų.

Daugiafunkcinė arena leis padidinti sporto šakų, pritraukti naujų specialistų, padidinti sportuojančių žmonių skaičių ir padidins Centro biudžetą.



VšĮ Visagino sporto ir rekreacijos centras

Finansiniai pajamos rodikliai (2024 m. – 2028 m.)



		

		2024 m.

		2025 m.

		2026 m.

		2027 m.

		2028 m.



		Teikiamos pajamos paslaugos (mokestis už ugdymą)

		60500

		62000

		63000

		64000

		64500



		Teikiamos pajamos paslaugos (už salės ir baseinų nuomą)

		121000

		136500

		136500

		156500

		156500



		Projektinės lėšos



		120000

		130000

		135000

		140000

		145000







	Centro vidaus kontrolės sistemą reglamentuoja patvirtintos finansų kontrolės taisyklės, kuriose yra numatyta apskaitos tvarkymo kontrolė, atsiskaitymų kontrolė, išankstinė finansų kontrolė, kurios metu nustatoma, ar ūkinės operacijos bus atliekamos neviršijant patvirtintų sąmatų ir ar atitinka patvirtintus asignavimus, ar ūkinės operacijos dokumentai yra tinkamai parengti ir ar ūkinė operacija yra teisėta. Centre yra paskirti už perduoto naudoti viešojo juridinio asmens turto naudojimo kontrolę atsakingi asmenys.



X SKYRIUS

 STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO PRINCIPAI



Strateginio plano įgyvendinimo stebėsena vykdoma visą įgyvendinimo laikotarpį. Centro direktorius ir  pavaduotojai	stebi ir vertina, kaip įgyvendinami strateginiai tikslai, vykdomos numatytos priemonės. Kiekvienų kalendorinių metų pabaigoje Centro direktoriaus sudaryta strateginio plano stebėsenos grupė rengia strateginio plano įgyvendinimo ataskaitą, kurią pristato Centro tarybai bei skelbia viešai. Bendruomenė turi galimybę teikti siūlymus ir pageidavimus, inicijuoti strateginio plano tikslinimą. Centro strateginių tikslų ir uždavinių įgyvendinimo įtraukiamos į Centro metinį veiklos planą. 



XI SKYRIUS

PRIEDAI



VŠĮ VISAGINO SPORTO IR REKREACIJOS CENTRO

2024-2028 METŲ ŪKINĖS IR ORGANIZACINĖS VEIKLOS PROGRAMA



1. Parko g. 2A sporto kompleksas 



Atlikti sporto salės ir dalies pagalbinių patalpų remonto darbus, kad būtų galima pagerinti jose vykdomą veiklą, pagerinti sporto komplekso (toliau – SK) darbuotojų darbo sąlygas, sumažinti SK eksploatacines išlaidas, padidinti teikiamų paslaugų kiekį ir kokybę, pritraukti didesnį lankytojų skaičių, kartu padidinant ir SK gaunamas pajamas.

I etapas 2024 m.:

* Atlikti paruošiamuosius darbus būsimam sporto salės remontui, pakeisti šildymo radiatorius, apšvietimą ir lietaus, vidaus kanalizaciją; atlikti penkių pagalbinių patalpų ir koridoriaus remonto darbus.

* Nupirkti apie 50 % reikalingos įrangos treniruoklių salei.

* Atlikti sporto komplekso personalo reorganizaciją su atsirandančiomis naujomis veiklomis ir paslaugomis.

	II etapas 2025 m.:  

	* Atlikti sporto salės vidaus patalpų sienų ir grindų remonto darbus.

	* Pakeisti sporto salės akrobatinių pratimų lavinimo (porolono) duobę į šiuolaikinę.

	* Apskaičiuoti ir patvirtinti planuojamų naujai teikti paslaugų įkainius.

* Parko g. 2A sporto komplekse vykdomos sportinės akrobatikos, šuolių ant batuto, aerobinės gimnastikos, šiuolaikinio cirko sporto šakos. Ji  skirta mokyklinio amžiaus vaikų ir jaunuolių fiziniam ugdymui. Šių dienų reikalavimai šiai sporto šakai ir ją supančiai erdvei smarkiai išaugo. Sporto salės turi teikti plataus profilio fizinės mankštos ir treniruočių paslaugas. Paskutiniais metais dėl objektyvių priežasčių labai sumažėjo jaunesnio amžiaus lankytojų skaičius. Šio amžiaus žmonės teigia, kad jų netenkina siūlomų paslaugų kokybė bei įvairovė. Todėl būtina plėsti paslaugų kokybę ir įvairovę, maksimaliai jas pritaikant įvairaus amžiaus Visagino gyventojų reikmėms.

Parko g. 2A sporto kompleksas:

1. Padidinti lankytojų skaičių, teikiamų paslaugų skaičių bei pajamas, gaunamas už paslaugas.

2. Pasiekti, kad kuo didesnis Visagino gyventojų skaičius pasirinktų aktyvų ir sveiką gyvenimą būdą, kad jų laisvalaikis būtų kuo aktyvesnis ir turiningesnis.

3. Nukreipti jaunąją kartą nuo išmaniųjų įrenginių ir leisti pajusti judėjimo ir fizinės veiklos naudą ir džiaugsmą.

4. Sumažinti sporto komplekso eksploatacines išlaidas (atlikus sporto salės ir pagalbinių patalpų remonto darbus).





		Pavadinimas

		Darbai



		Sporto salė  (plane Nr. 1-55), plotas – 1333,87 m2

		Šią projekto dalį galima įgyvendinti per 2024–2025 metų birželio–rugsėjo mėnesių laikotarpį, paskirstant remonto darbus 2 etapais.

		2024 m. demontuoti medžio drožlių apdailos plokštes, pakeisti salės apšvietimą į modernų, pakeisti šildymo radiatorius ekonomiškais šiuolaikiniais, sutvarkyti salės lietaus nuvedimo kanalizaciją (pakeičiant senus vamzdynus naujais).



		2025 m. nušlifuoti medines grindis ir padengti atspariomis dangomis, nudažyti salės vidaus sienas šviesiomis spalvomis. Pakeisti sporto salės akrobatinių šuolių lavinimo duobę į šiuolaikinę.







		Mankštos ir  treniruoklių patalpos (plane Nr. 1-8– 1-12, plot.–42,92 m2

		Atlikti būsimos mankštos salės remonto darbus, sujungiant į vieną didesnę ir erdvesnę. Pakabinti  vienoje salės pusėje veidrodžius, o kitoje pusės – mankštos sienutę. Maksimaliai panaudoti jau turimus sporto komplekso treniruoklius, juos dalinai atnaujinus. Nupirkti nuo 3 iki 5 naujų treniruoklių. 2024 metų spalio 1 d. pilnai galima lankytojams teikti treniruoklių ir mankštos salės paslaugas.



		Koridorius  (plane Nr. 1-3),  plotas – 94,66 m2

		Šią projekto dalį galima įgyvendinti per 2024 metų birželio–rugsėjo mėnesio laikotarpį. Reikalinga atlikti vidaus patalpų sienų ir grindų remonto darbus, pakeisti senas patalpų duris naujomis.



		Pagalbinė patalpa (plane Nr. 1-27), plotas – 60,58 m2

		Per 2024 m. birželio–rugsėjo mėnesio laikotarpį atlikti pilną patalpos remontą. Reikalinga atlikti vidaus patalpų sienų, lubų ir grindų remonto darbus, pakeisti senas patalpų duris naujomis.



		Siuvykla  (plane Nr. 1-16), plotas – 13,21 m2

		Per 2024 m. birželio–rugsėjo mėnesio laikotarpį atlikti pilną patalpos remontą. Reikalinga atlikti vidaus patalpų sienų, lubų ir grindų remonto darbus, pakeisti senas patalpų duris naujomis.



		San. mazgas  (plane Nr. 1-30 – 1-32), plotas-4,62 m2

		Reikalinga atlikti patalpų kapitalinį remontą, sujungiant tris nedideles patalpas į vieną jungtinę ir erdvesnę patalpą, kurioje bus galima patogiai sandėliuoti ir sudėti patalpų valymo ir tvarkymo inventorių, persirengti valytojams.



		Atliktų darbų rezultatas



		Veikla

		Rodiklio  pavadinimas

		Matavimo vienetas

		Laukiamas rezultatas



		Sporto salė (plane Nr. 1-55),  plotas – 1333,87 m2

		kompl.

		1

		Pagerintas salės apšvietimas ir šildymas, atnaujinta salės  patalpa.



		Mankštos ir treniruoklių patalpos (plane Nr. 1-8 – 1-12,  plot.–42,92 m2

		kompl.

		1

		Praplėsta naudinga erdvė, kuri leis racionaliai išnaudoti  patalpą.



		Koridorius (plane Nr. 1-3),  plotas – 94,66 m2

		kompl.

		1

		Pagerinta vidaus patalpos erdvė.



		Pagalbinė patalpa (plane Nr. 1-27), plotas – 60,58 m2

		kompl.

		1

		Bus galima vykdyti papildomus fizinio lavinimo užsiėmimus.



		Siuvykla (plane Nr. 1-16),  plotas – 13,21 m2

		kompl.

		1

		Pagerės darbuotojų darbo  sąlygos.



		San. mazgas (plane Nr. 1-30 – 1-32), plotas-4,62 m2

		kompl.

		1

		 Bus pagerintos sporto komplekso valytojų darbo sąlygos.





	





		Planuojamas poveikis



		Įstaigai

				Išaugs Centro sporto komplekso teikiamų paslaugų skaičius ir kokybė bei bus gautos papildomos pajamos iš naujų veiklų.



		Išaugs SK lankytojų skaičius (ypač jaunesnio amžiaus).



		Pagerės darbuotojų darbo sąlygos.



		Naujai įrengtoje treniruoklių ir mankštos salėje galima įsteigti 1 trenerio etatą.  









		Savivaldybei

				Parko g. 2A sporto kompleksas privalo tapti vienu iš jaunųjų visaginiečių fizinio auklėjimo ir treniruočių centrų.



		Pagerinus sporto komplekso lankomumą, padidėjusios pajamos leis sumažinti sporto komplekso išlaikymo išlaidas.



		Leis pritraukti jaunesnio amžiaus lankytojus bei šeimas, ypač šaltuoju metų laikotarpiu.



		Rengti sporto ir fizinio ugdymo stovyklas.









		Regionui

				Įvairios ir kokybiškos paslaugos leis pritraukti Visagino savivaldybės ir  aplinkinių rajonų gyvenviečių ir kaimų gyventojus aktyviai ir maloniai praleisti savo laisvalaikį, ypač šaltuoju metų laikotarpiu.



		Jie galės lygiagrečiai, kaip ir Visagino savivaldybės gyventojai, gauti aukštos kokybės laisvalaikio ir aktyvaus poilsio paslaugas. Paįvairinti savo kasdienybę, jaustis dalimi šalia jų esančio miesto bendruomenės.









		

Atitiktis



				Koordinuoti ir organizuoti fizinio aktyvumo ir sporto veiklą Visagino savivaldybėje.



		Efektyviai naudoti lėšas ir turtą įstatuose numatytiems tikslams ir uždaviniams įgyvendinti.



		Sudaryti optimalias sąlygas gyventojams (o ypač jaunimui) užsiimti sportu ir fizinio aktyvumo veiklomis, teikti jiems kokybiškas šių veiklų paslaugas.



		Užtikrinti optimalų sporto paslaugų infrastruktūros funkcionavimą ir prieinamumą bendruomenei.







		Reikalingi finansai





		Planuojamų išlaidų pavadinimas

		Rodiklio  pavadinimas

		Matavimo  vienetas

		Planuojamos išlaidos, Eur



		Sporto salė (plane Nr. 1-55),  plotas – 1333,87 m2

		kompl.

		1

		350000,00



		Mankštos ir treniruoklių patalpos (plane Nr. 1-8 – 1-12,  plot.–42,92 m2

		kompl.

		1

		12500,00



		Koridorius (plane Nr. 1-3),  plotas – 94,66 m2

		kompl.

		1

		15000,00



		Pagalbinė patalpa (plane Nr. 1-27), plotas – 60,58 m2

		kompl.

		1

		15500,00



		Siuvykla (plane Nr. 1-16),  plotas – 13,21 m2

		kompl.

		1

		3500,00



		San. mazgas (plane Nr. 1-30 – 1-32), plotas- 4,62 m2

		kompl.

		1

		2500,00



		Iš viso:

		399000,00







  

 2.  Vilties g. 5A ir Draugystės g. 10B sporto kompleksai (SK)



Vilties g. 5A ir Draugystės g. 10B sporto kompleksuose reikalinga teikti SPA lygio  paslaugas siekiant pritraukti daugiau lankytojų ir padvigubinti apyvartą.

	Reikalinga įrengti:

	1. Dvi IR spindulių saunas.

	2. Vieną druskos sauną.

	3. Sūkurinę vonią – 7 vietų.

	4. Dvi treniruoklių sales.

	5. Vaikų žaidimo ir treniruočių erdvę.

	6. Sujungti Draugystės g. 10B baseiną ir sauną bendrai paslaugai teikti.

 I etapas:

 1. Draugystės g. 10B baseino ir saunos sujungimas bendrai paslaugai teikti.

 2. Vilties g. 5A sporto komplekso 2 A mankštos salės pavertimas šiuolaikiška treniruoklių sale.

 3. Trijų saunų įrengimas.

 II etapas:

 1. Vilties g. 5A SK įrengti 7 vietų sūkurinę vonią.

 2. Draugystės g. 10B SK esamose sporto salės ir trenerių patalpose įrengti treniruoklių salę ir vaikų mankštos bei žaidimų erdvę.

 3. Numatomose patalpose atlikti dalinį arba kapitalinį remontą.

 4. Nupirkti sūkurinę vonią, saunų įrangą ir ją sumontuoti. Taip pat nupirkti apie 70 % reikalingos įrangos treniruoklių salėms.

 5. Apskaičiuoti ir patvirtinti planuojamų naujai teikti paslaugų įkainius.

 6. Atlikti SK personalo reorganizaciją dėl atsirandančių naujų veiklų ir paslaugų.

	Projektą valdys ir įgyvendins SK administracija.

Vilties g. 5A ir Draugystės g. 10B sporto kompleksai buvo suprojektuoti kaip šalia esančių mokyklų sporto bazė. Jie buvo skirti mokinių fiziniam ugdymui. Baseinai skirti tik mokyti plaukti arba tik plaukti. Šių dienų reikalavimai baseinams ir jų supančiai erdvei smarkiai išaugo. Baseinai turi teikti ir papildomai SPA lygio paslaugų, t. y. turi turėti bent keletą įvairaus profilio saunas, sūkurinę vonią ir pan. Sporto salės turi teikti plataus profilio fizinės mankštos ir treniruočių paslaugas. Paskutiniais metais dėl objektyvių priežasčių labai sumažėjo jaunesnio amžiaus lankytojų skaičius. Šio amžiaus žmonės teigia, kad jų netenkina siūlomų paslaugų kokybė bei įvairovė. Todėl būtina plėsti paslaugų įvairovę, maksimaliai jas pritaikant įvairaus amžiaus Visagino gyventojų reikmėms.

	Projekto tikslai:

	1. Padidinti Vilties g. 5A ir Draugystės g. 10B sporto kompleksų lankytojų skaičių, tuo pačiu didinant ir abiejų sporto kompleksų teikiamų paslaugų skaičių bei apyvartą.

	2. Didėjantis Visagino gyventojų, kurie renkasi aktyvų ir sveiką gyvenimą būdą, aktyvų ir turiningą laisvalaikį, skaičius. 

	3. Kuo daugiau atitraukti jaunąją kartą nuo išmaniųjų įrenginių ir leisti pajusti judėjimo naudą ir džiaugsmą.





		Pavadinimas



		Darbų aprašymas



		



		IR sauna (V5A SK)

		Šią projekto dalį galima įgyvendinti per 2024 metų birželio-rugsėjo mėnesio  laikotarpį. Reikalinga įsigyti (4500 Eur) pilnos komplektacijos IR spindulių sauną ir ją per vienos-dviejų dienų surinkti, prijungti ir išbandyti. Saunos įrengimui panaudoti pagalbinę baseino patalpą. 2023 m. spalio 1 d. pilnai galima lankytojams teikti IR saunos paslaugas.

		



		IR sauna (D10B SK)

		Šią projekto dalį galima įgyvendinti per 2024 metų birželio-rugsėjo mėnesio  laikotarpį. Reikalinga įsigyti (4000 Eur) pilnos komplektacijos IR  spindulių sauną ir ją vienos dviejų dienų bėgyje surinkti, pajungti ir išbandyti. Saunos įrengimui panaudoti pagalbinę baseino patalpą. 2024 metų spalio 1 d. pilnai galima lankytojams tiekti IR saunos paslaugas.

		



		Druskos sauna (V5A SK)

		Šia projekto dalį galima įgyvendinti per 2024 metų birželio-rugsėjo mėnesio  laikotarpį. Reikalinga nupirkti (6000 Eur) pilnos komplektacijos IR  spindulių sauną ir ją vienos dviejų dienų bėgyje surinkti, pajungti ir išbandyti. Arba ūkio būdu įrengti sauną patiems. Saunos įrengimui panaudoti pagalbinę baseino patalpą. 2024 metų spalio 1 d. pilnai galima lankytojams tiekti druskos saunos paslaugas.

		



		(V5A SK) Sūkurinė vonia

		Per 2024 m. birželio-rugsėjo mėnesio laikotarpį ūkio būdu atlikti buvusios baseino filtrų patalpos valymo darbus, Vilties g. 5A ir Kosmoso g. 28 kapitalinį remontą, įrengti paaukštintas grindis (karkasas ir nešlampanti grindų danga, paruošti patalpą baigiamiesiems remonto darbams. Suremontuoti laiptinę. Visus darbus su galutine apdaila ir pačios 7 vietų sūkurinė vonia įrengimu pabaigti iki 2024 m. spalio 1 d. ir nuo tos datos pradėti teikti sūkurinės vonios paslaugą.

		



		Treniruoklių salė (V5A SK)

		Savarankiškai mankštos salės paprasto remonto darbus. Pakabinti vienoje  salės pusėje veidrodžius, o kitoje pusėje – mankštos sienelę. Maksimaliai  panaudoti jau turimus įstaigoje treniruoklius, juos dalinai atnaujinus. Nupirkti nuo 3 iki 5 naujų treniruoklių. 2024 metų spalio 1 d. pilnai galima lankytojams tiekti treniruoklių ir mankštos salės paslaugas.

		



		Treniruoklių salė (D10B SK)

		Savarankiškai atlikti mankštos salės paprasto remonto darbus. Pakabinti  vienos salės pusės veidrodžius, o kitoje salės  pusėje – mankštos sienelę. Maksimaliai  panaudoti jau turimus įstaigoje treniruoklius, juos dalinai atnaujinus. Nupirkti nuo 3 iki 5 naujų treniruoklių. 2024 metų spalio 1 d. pilnai galima lankytojams tiekti treniruoklių ir mankštos salės paslaugas.

		



		Baseino ir saunos  sujungimas (D10B SK)

		Išpjauti sienoje, kuri jungia baseino patalpą su saunos patalpa durų angą. Sumontuoti duris. 2024 metų spalio 1 d. pilnai galima lankytojams tiekti bendrą baseino ir saunos paslaugą (kaip ir Vilties g. 5A sporto komplekse)

		



		Vaikų mankštos ir žaidimų zona (D10B SK)

		Šalia sporto salės esančioje pagalbinėje patalpoje savarankiškai atlikti paprasto remonto darbus. Prie sienų įrengti aukštalipių laipiojimo sieneles su saugos įranga, visu perimetru teikti matus. 2024 metų spalio 1 d. pilnai galima jauniesiems lankytojams tiekti laipiojimo paslaugą.

		



		

		



Rezultatai



		



		

		Veikla

		Rodiklio pavadinimas

		Matavimo vienetas

		Laukiamas rezultatas, Eur/mėn.

		



		

		IR sauna (Vilties 5A SK)

		kompl.

		1

		Papildomos SK pajamos apie  2500 Eur/mėn.

		



		

		IR sauna (Draugystės 10B)

		kompl.

		1

		Papildomos SK pajamos apie 2000 Eur/mėn.

		



		

		Druskos sauna (V5A SK)

		kompl.

		1

		Papildomos SK pajamos apie 1500 Eur/mėn.

		



		

		Sūkurinė vonia (Vilties 5A SK)

		kompl.

		1

		Papildomos SK pajamos apie 3500 Eur/mėn.

		



		

		Treniruoklių salė (V5A SK)

		kompl.

		1

		Papildomos SK pajamos apie 3000 Eur/mėn.

		



		

		Treniruoklių salė (D10B SK)

		kompl.

		1

		Papildomos SK pajamos apie 2000 Eur/mėn.

		



		

		Baseino ir saunos sujungimas (D10B SK)

		kompl.

		1

		Papildomos SK pajamos apie 2000 Eur/mėn.

		



		

		Vaikų mankštos ir žaidimų zona (D10B SK)

		kompl.

		1

		Papildomos SK pajamos apie 1200 Eur/mėn.

		



		

		

Poveikis

		



		

		Centrui

				Išaugs Centro SK teikiamų paslaugų skaičius ir kokybė bei bus gautos papildomos pajamos iš naujų veiklų.



		Išaugs SK lankytojų skaičius (ypač jaunesnio amžiaus).



		Pagerės darbuotojų darbo sąlygos.



		Naujai įrengtose treniruoklių ir mankštos salėse galima įsteigti 2 trenerių etatus.





		



		

		Savivaldybei

				Abu SK gali tapti vienu iš visaginiečių aktyvaus laisvalaikio ir poilsio centrų.



		Pagerinus SK lankomumą, padidėjusios pajamos leis sumažinti SK išlaikymo išlaidas.



		Leis pritraukti jaunesnio amžiaus lankytojus bei šeimas ypač šaltuoju metų laikotarpiu.



		Pagerins Visagino gyventojų fizinę ir emocinę savijautą. savijautą.





		



		

		Regionui

		

		Įvairios ir kokybiškos paslaugos leis pritraukti Visagino savivaldybės ir aplinkinių rajonų gyvenviečių ir kaimų gyventojus aktyviai ir maloniai praleisti savo laisvalaikį ypač šaltuoju metų laikotarpiu.



		Jie galės, kaip ir Visagino savivaldybės gyventojai, gauti aukštos kokybės laisvalaikio ir aktyvaus poilsio paslaugas, paįvairinti savo kasdienybę, jaustis dalimi šalia jų esančio miesto bendruomenės.





		



		

		

Atitiktis

		



		

				Koordinuoti ir organizuoti fizinio aktyvumo ir sporto veiklą Visagino savivaldybėje.



		Efektyviai naudoti lėšas ir turtą įstatuose numatytiems tikslams ir uždaviniams įgyvendinti.



		Sudaryti optimalias sąlygas gyventojams užsiimti sportu ir fizinio aktyvumo veiklomis, teikti jiems kokybiškas šių veiklų paslaugas.



		Užtikrinti optimalų sporto ir rekreacijos paslaugų infrastruktūros funkcionavimą ir prieinamumą bendruomenei.





		



		

		Reikalingi finansai

		



		

		Planuojamų išlaidų pavadinimas

		Rodiklio  pavadinimas

		Matavimo  vienetas

		Planuojamos išlaidos, Eur

		



		

		IR sauna (Vilties 5A SK)

		kompl.

		1

		4500

		



		

		IR sauna (Draugystės 10B)

		kompl.

		1

		4000

		



		

		Druskos sauna (V5A SK)

		kompl.

		1

		6000

		



		

		Sūkurinė vonia (Vilties 5A SK)

		kompl.

		1

		27500-30000

		



		

		Treniruoklių salė (V5A SK)

		kompl.

		1

		8000

		



		

		Treniruoklių salė (D10B SK)

		kompl.

		1

		10000

		



		

		Baseino ir saunos sujungimas (D10B SK)

		kompl.

		1

		1200

		



		

		Vaikų mankštos ir žaidimų zona (D10B SK)

		kompl.

		1

		5000

		



		

		Iš viso:

		86700

		





 

* V5A – Vilties g. 5A; D10B – Draugystės g. 10B.



VIEŠOSIOS ĮSTAIGOS VISAGINO SPORTO IR REKREACIJOS CENTRO  2024-2028 METŲ PLANUOJAMAS NEKILNOJAMO TURTO (PASTATŲ, JUOSE  ESANČIŲ PATALPŲ, INŽINERINIŲ STATINIŲ BEI VIDAUS INŽINERINIŲ SISTEMŲ) REMONTAS

		Eil. Nr.

		Nekilnojamas turtas/  patalpos

		Būklė ir remonto reikalingumo pagrindimas



		1.

		Vilties g. 5A

Didelė sauna

		Pelėsis ant sienų ir lubų apdailos. Skubos tvarka reikia keisti  apdailą, kad nebūtų pažeidžiami higienos normos teisės aktai.



		2.

		Vilties g. 5A

Baseino taurė



		Baseino perpildymo sistemos hidroizoliacijos remontas.

Pažeista baseino persipylimo sistemos hidroizoliacija (vanduo sunkėsi palei vamzdžius), dėl to stipriai yra baseino taurės  perdengimo plokštės, rūdija metalinės įdėtinės detalės.

Baseino taurės hidroizoliacijos atstatymas.

Pažeisti baseino taurės siūlai tarp plytelių, dėl to stipriai yra baseino taurės hidroizoliacija. Įrengti naujus įlajų trapus. Atlikti Vilties g. 5A ir Kosmoso g. 28  kapitalinį remontą.



		3.

		Vilties g. 5A

Baseino laiptinės

		Reikalinga atlikti patalpų  remontą (sienos)





		4.

		Vilties g. 5A

Baseino pagalbinės  patalpos 2 vnt.

		Reikalinga įrengti grindis, sienos plyteles, atlikti dušinių kapitalinį  remontą, Vilties g. 5A ir Kosmoso g. 28 ir dušo sistemų remontą 



		5.

		Vilties g. 5A

Buvusi vandens filtrų patalpa

		Atlikti kapitalinį patalpos remontą, įrengti sūkurinė vonia.



		6.

		Draugystės g. 10B  pagalbinės patalpos,  koridoriai ir sporto salė

		Lubų keitimas.

Sporto salėje ir koridoriuje ant lubų nesilaiko pakabinamų lubų plokštės (lubų plokštės yra su asbestų), o koridoriuje jos  visos deformuotos (darbai nurodyti 2017 m. techninės  priežiūros patikrinimo akto išvada).



		7.

		Draugystės g. 10B

Baseino rūbinės ir  koridorius

		Pakeisti grindų dangą, linoleumą į plyteles, kad galėtume saugiai teikti paslaugas.



		8.

		Parko g. 2A patalpos

		Pastato  koridoriaus sienos aptrupėjusios, dalis koridoriaus grindų danga (linoleumas) vietomis suplyšusi. Reikalingas sienų ir koridoriaus dalies grindų remontas. Trenerių kambario sienos, lubos aptrupėjusios. Grindų danga (linoleumas) suplyšusi. Reikalingas trenerių kambario ir prie jo esančių patalpų (tualetas, persirengimo kambarys) remontas. Reikalinga pakeisti salių, kabinetų duris. Sporto salėje medinių grindų dalį, kur  nėra kilimų, takelių, aerobikos aikštelės, būtina nušlifuoti ir nulakuoti. Akrobatikos salės sienos dalinai apdailintos DSP plokštėmis. Po apdaila kaupiasi dulkės, šiukšlės, kurias išsiurbti neįmanoma. Reikalinga apdailą demontuoti, o salės sienas nudažyti. Salės langams reikalinga įrengti žaliuzes. Įrengtas salėje apšvietimas neatitinka higienos normų reikalavimų. Sportininkams sudėtinga ir nesaugu atlikti pratimus, nes esančios įrengtos apšvietimo lempos juos akina. Būtina įrengti salės apšvietimą pagal galiojančios sporto salėms apšvietimo normas ir reikalavimus.



		9.

		Parko g. 2A vidaus  inžinerinės sistemos

		Šilumos punkte esančias senas sklendes pakeisti naujomis. Senos sklendės surūdijusios ir jomis negalima  uždaryti pastato patalpų šildymo sistemos.



		9.

		Kosmoso g. 28A  pastatas

		Pastato cokolis aptrupėjęs. Reikalingas pastato cokolio ir  nuogrindos remontas. Langai susidėvėję , būtina pakeisti naujais.



		10.

		Kosmoso g. 28A  patalpos

		Pirmo aukšto patalpas tikslinga perplanuoti ir pertvarkyti, įrengiant tualetus, dušus, rūbines, sporto sales. Antro aukšto patalpas perplanuoti, sujungiant dvi esamas sales į vieną bokso sporto šakos salę. Kitas šalia esančias patalpas pertvarkyti įrengiant  trenerių kambarį, rūbines.



		11.

		Kosmoso g. 28A vidaus inžinerinės sistemos

		Pakeisti (suremontuoti) patalpų šildymo sistemą. Įrengti oro vėdinimo sistemą (salių, patalpų, kuriose tai atlikti būtina). Suremontuoti elektros instaliaciją.



		 12.

		Parko g. 2K

		 Būtina įsigyti  irklavimo bazei baldus ir treniruoklius.









L. e. direktoriaus pareigas_______________ ________________________  Asta Kolelienė____________

Įstaigos vadovas  parašas  vardas, pavardė





SUDERINTA SU CENTRO TARYBA

2025 m. sausio 24 d.

posėdžio protokoliniu nutarimu protokolas Nr.2025-01

