Elektroninio dokumento nuorasas

VISAGINO SAVIVALDYBES MERAS

POTVARKIS
DEL UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,VISAGINO ENERGIJA“ 2025 METU
VADOVYBES ATASKAITOS, FINANSINIU ATASKAITU RINKINIO PATVIRTINIMO
IR PELNO (NUOSTOLIU) PASKIRSTYMO

Nr.
Visaginas

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 27 straipsnio 2 dalies
9 punktu, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo jstatymo 23 straipsnio 1 punktu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 20 straipsnio
1 dalies 11 ir 12 punktais, 58 ir 59 straipsniais, Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo
tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 567
»Del savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir
savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraSo patvirtinimo*
9.1 papunk¢iu, Visagino savivaldybés tarybos 2023 m. rugpjiicio 25 d. sprendimu Nr. TS-173 ,,Dél
Visagino savivaldybés turtiniy ir neturtiniy teisiy bei pareigy jgyvendinimo savivaldybés valdomose
imonése”, Visagino savivaldybeés tarybos 2024 m. kovo 28 d. sprendimu Nr. TS-40 ,,.D¢l pavedimo
vykdyti jgaliojimus, priskirtus savivaldybés tarybos paprastajai kompetencijai, atsizvelgdamas |
uzdarosios akcinés bendrovés ,,Visagino energija® 2026 m. kovo 18 d. raStag Nr. (1.9E) S-100
»Dél dokumenty pateikimo™ ir | UAB , Apskaitos ir mokesCiy konsultacijos® auditoriaus
Dainiaus Vaic¢ékonio 2026 m. kovo 12 d. iSvadg, apsvarsCius 2026 m. balandzio 28 d.
Visagino savivaldybés kolegijoje Visagino savivaldybés jstaigy metinius ataskaity rinkinius ir
savivaldybés valdomy jmoniy metinius finansiniy ataskaity rinkinius, vadovybés ataskaitas:

I. Tvirtinu pridedamus uzdarosios akcinés bendrovés ,,Visagino energija“
2025 mety:

1.1. vadovybés ataskaita;

1.2. audituotg metiniy finansiniy ataskaity rinkinj.

2.Paskirstau uzdarosios akcinés bendrovés ,,Visagino energija“ 2025 mety
pelna (nuostolius):

2.1. ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy
finansiniy mety pabaigoje — 0 Eur;

2.2. grynasis ataskaitiniy finansiniy mety pelnas (nuostoliai) — 7 707 277,00 Eur;

2.3. pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas ataskaitiniy finansiniy mety pelnas
(nuostoliai) — 0 Eur;

2.4. pervedimai i$ rezervy — 5 460 501,00 Eur;

2.5. akcininky jnasai bendrovés nuostoliams padengti — 0 Eur;

2.6. paskirstytinasis pelnas (nuostoliai) i$ viso — 13 167 778,00 Eur;

2.7. pelno dalis, paskirstyta j privalomajj rezerva — 0 Eur;

2.8. pelno dalis, paskirta j rezervg savoms akcijoms jsigyti — 0 Eur;

2.9. pelno dalis, paskirta j rezerva akcijoms suteikti — 0 Eur;

2.10. pelno dalis, paskirta j kitus rezervus — 13 167 778,00 Eur;

2.11. pelno dalis, paskirta dividendams iSmokéti — O Eur;
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2.12. pelno dalis, paskirta metinéms iSmokoms (tantjemoms) valdybos ir stebétojy
tarybos nariams, darbuotojy premijoms ir kitiems tikslams — 0 Eur;

2.13. nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje,
perkeliamas j kitus finansinius metus — 0 Eur.

3.Paskirstau uzdarosios akcinés bendroveés ,,Visagino energija®“ pelno dalj,
paskirtg | kitus rezervus pagal prieda.

4.1 pareigoju uzdarosios akcinés bendrovés ,,Visagino energija®“ generalinj
direktoriy Zigma Jurgutaviciy per 30 dieny nuo Sio potvarkio jsigaliojimo dienos pateikti uzdarosios
akcinés bendroveés ,,Visagino energija” metiniy finansiniy ataskaity rinkinj kartu su bendrovés
vadovybés ataskaita ir auditoriaus i§vada Juridiniy asmeny registro tvarkytojui.

Sis sprendimas gali biiti skundziamas savo pasirinkimu Visagino savivaldybés merui
(Parko g. 14, 31140 Visaginas) Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo jstatymo nustatyta
tvarka, arba Lietuvos administraciniy gin€y komisijos Panevézio apygardos skyriui
(Respublikos g. 62, 35158 PanevéZys) Lietuvos Respublikos ikiteisminio administraciniy gincy
nagrin¢jimo tvarkos jstatymo nustatyta tvarka arba Regiony administraciniam teismui (e.teismas.lt
arba Zygimanty g. 2, 01102 Vilnius) arba atitinkamiems jo rimams Lietuvos Respublikos
administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka per vieng meénesj nuo jo paskelbimo arba
jteikimo suinteresuotam asmeniui dienos.

Savivaldybés meras Erlandas Galaguz



Visagino savivaldybés mero
2026 m. d. potvarkio Nr.
priedas

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,VISAGINO ENERGIJA“ PELNO
DALIS, PASKIRTA ] KITUS REZERVUS

Straipsniai Suma, Eur
Pelno dalis, paskirta j kitus rezervus: 13167 778,00
Investiciniy projekty jgyvendinimui 5322 048,00
Papildomai gauty pajamy grazinimui 7 815 730,00
Socialinéms kultiirinéms reikméms 30 000,00




Balanso forma

UZzdaroji akciné bendrové 'Visagino energija", 110087517

(imonés teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Taikos pr. 26A, Visaginas, duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre

(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

(teisinis statusas, jei jmoné¢ likviduojama, reorganizuojama ar yra bankrutavusi)

2025 M. GRUODZIO 31 D. BALANSAS

2026-03-12 Nr. (5.45)FED-98

(ataskaitos sudarymo data)

2025 mety Eurais
(ataskaitinis laikotarpis) (ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)
Ataskaitinis Prae.Je.;s.
. . Pastabos laikotarpis Ataskaitinis
Eil. Nr. Straipsniai laikotarpis
Nr. (2025 m.
gruodzio 31 d.) (2024 m.
“| gruodzio 31d.)
TURTAS
A. ILGALAIKIS TURTAS 44692637 37388443
1. NEMATERIALUSIS TURTAS - -
1.1. Plétros darbai
1.2. PrestiZas
1.3. Programiné jranga
1.4. Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy Zenklai ir panagios teisés
1.5. Kitas nematerialusis turtas
1.6. Sumokéti avansai
2, MATERIALUSIS TURTAS 2 44311648 36985985
2.1 Zemé
2.2. Pastatai ir statiniai 2 17584629 18321270
2.3. Maginos ir jranga 2 4795846 5196085
2.4. Transporto priemonés 2 170415 216850
2.5. Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 2 46081 54356
2.6. Investicinis turtas - -
2.6.1. |Zemé
2.6.2. |Pastatai
2.7. Sumokeéti avansai ir vykdomi materialio turto statybos (gamybos) 3 21714677 13197424
3. FINANSINIS TURTAS - -
3.1. [moniy grupés jmoniy akcijos
3.2, Paskolos jmoniy grupés jmonéms
3.3. I§ jmoniy grupés jmoniy gautinos sumos
3.4. Asocijuotyjy jmoniy akcijos
3.5. Paskolos asocijuotosioms jmonéms
3.6. I asocijuotyjy jmoniy gautinos sumos
3.7. Ilgalaikés investicijos
3.8. Po vieny mety gautinos sumos
3.9. Kitas finansinis turtas
4. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 4 380989 402458
4.1. Atidétojo pelno mokescio turtas 4 380989 402458
4.2. Biologinis turtas
4.3. Kitas turtas
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 9266003 7987049
1. ATSARGOS 2795348 3830470
1.1. Zaliavos, medZiagos ir komplektavimo detalés 5 2708479 3494051




Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai

1.3. Produkcija
1.4. Pirktos prekeés, skirtos perparduoti
1.5. Biologinis turtas
1.6. Ilgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti 6 105 66636
1.7. Sumoketi avansai 7 86764 269783
2. PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 8 2653837 3284268
2.1. Pirkéjy skolos 8 2479664 2657764
2.2. Jmoniy grupés jmoniy skolos
2.3. Asocijuotyjy jmoniy skolos
2.4. Kitos gautinos sumos 8 174173 626504
3. TRUMPALAIKES INVESTICIJOS - -
3.1. Imoniy grupés jmoniy akcijos
3.2. Kitos investicijos
4. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 9 3816818 872311
C. ATEINANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS IR
SUKAUPTOS PAJAMOS 11 19555 27249
TURTO IS VISO 53978195 45402741
NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI
D. NUOSAVAS KAPITALAS 34730638 27023361
1. KAPITALAS 19602600 19602600
1.1. [statinis (pasiradytasis) arba pagrindinis kapitalas 12 19602600 19602600
1.2. Pasira$ytasis neapmokétas kapitalas (=)
1.3. Savos akcijos, pajai (-)
2. AKCLJU PRIEDAI
3. PERKAINOJIMO REZERVAS
4. REZERVAI 7420761 7596392
4.1. Privalomasis rezervas arba atsargos (rezervinis) kapitalas 1960260 1960260
4.2. Savoms akcijoms jsigyti
4.3. Kiti rezervai 5460501 5636132
5. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 7707277 (175631)
5.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 7707277 (175631)
5.2, Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai)
E. DOTACIIOS, SUBSIDIJOS 13 10446964 11288258
E. ATIDEJINIAI 14 314005 318275
1. Pensijy ir pana$iy jsipareigojimy atid¢jiniai 14 314005 318275
2. Mokes¢iy atidéjiniai
3. Kiti atidéjiniai
G. MOKETINOS SUMOS IR KITI [SIPAREIGOJIMAI 8454301 6754559
1, PO VIENU METU MOKETINOS SUMOS IR KITI ILGALAIKIAI
[SIPAREIGOJIMALI 5625000 2075000
1.1, Skoliniai jsipareigojimai
1.2. Skolos kredito jstaigoms 15.1. 5625000 2075000
1.3. Gauti avansai
1.4. Skolos tiekéjams
1.5, Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos
1.6. Imoniy grupés jmonéms mokétinos sumos
1.7. Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos
1.8. Kitos mokeétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
2. PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR KITI
TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI 16 2829301 4679559
2.1. Skoliniai jsipareigojimai
2.2. Skolos kredito jstaigoms 15.1. 750000 1670958
2.3. Gauti avansai 16.1. 103235 91865
2.4. Skolos tiekéjams 16.2. 1380934 2332527
2.5. Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos
2.6. Imoniy grupés jmonéms mokétinos sumos
2.7 Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos
2.8. Pelno mokes¢io jsipareigojimai




2.9. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 444068 446566
2.10.  [Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 16.3. 151064 137643
H. SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU
LAIKOTARPIU PAJAMOS 17 32287 18288
NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMU IS VISO 53978195 45402741

Generalinis direktorius
(imonés vadovo pareigy pavadinimas)

Vyriausioji buhalteré /
(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) (paraSas)
arba galinCio tvarkyti apskaita kito

asmens pareigy pavadinimas)

Zigmas Jurgutavicius

(vardas ir pavardé)

Viktorija Kantakeviciené

(vardas ir pavardé)




Pelno (nuostoliy) ataskaitos forma

UZdaroji akciné bendrové "Visagino energija', 110087517

(jmonés teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Taikos pr. 26A, Visaginas, duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre

(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

(teisinis statusas, jei jmon¢ likviduojama, reorganizuojama ar yra bankrutavusi)

2025 M. GRUODZIO 31 D. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA
2026-03-12 Nr. (5.45)FED-99

(ataskaitos sudarymo data)

2025 mety Eurais
(ataskaitinis laikotarpis) (ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)
Eil. Straipsniai Pastabos| Ataskaitinis Pragjgs
Nr. Nr. laikotarpis ataskaitinis
(2025 m. laikotarpis
gruodzio 31 (2024 m.
d.) gruodzio 31 d.)
1. |Pardavimo pajamos 18 14103627 15412830
2. |Pardavimo savikaina 18 (12248450) (13663653)
3. |Biologinio turto tikrosios vertés pokytis
4. |BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1855177 1749177
5. |Pardavimo sgnaudos (779605) (693334)
6. [Bendrosios ir administracinés sanaudos 18.2. (1413163) (1372416)
7. |Kitos veiklos rezultatai 20 8205310 20326
8. |Investicijy j patronuojanciosios, patronuojamyjy ir
asocijuotyjy jmoniy akcijas pajamos
9. |Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos
10. |[Kitos paliikany ir panaSios pajamos 21 158998 110812
11. |Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy verteés
sumazéjimas
12. |Paliikany ir kitos panagios sgnaudos 22 (311719) (39977)
13. [PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 7714998 (225412)
14. |Pelno mokestis 23 (7721) 49781
15. |GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 8 7707277 (175631)
Generalinis direktorius Y 7 Zugmas Jurgutaviéius

(imonés vadovo pareigy pavadinimas)

Vyriausioji buhalteré

(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) arba galin¢io

(parasas)

tvarkyti apskaitg kito asmens pareigy pavadinimas)

(vardas ir pavarde)

Viktorija Kantakevi¢iené

(vardas ir pavardé)
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Tiesioginiu biidu sudaromos

ataskaitos forma

Uzdaroji akciné bendrové ''Visagino energija', 110087517

(jmonés teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Taikos pr. 26A, Visaginas, duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre

(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

(teisinis statusas, jei jmon¢ likviduojama, reorganizuojama ar yra bankrutavusi)

2025 M. GRUODZIO 31 D. PINIGU SRAUTU ATASKAITA

2026-03-12 Nr. (5.45)FED-101

(ataskaitos sudarymo data)

2025 mety Eurais
(ataskaitinis laikotarpis) (ataskaitos tikslumo lygis ir
valiuta)
Pasta- Ataskaitinis Pragjes
bos Nr. laikotarpis ataskaitinis
Eil. Nr. Straipsniai (2025 m. laikotarpis
gruodzio 31 d.) (2024 m,
gruodzio 31 d.)
1. Pagrindinés veiklos pinigy srautai
1.1, Ataskaitinio laikotarpio pinigy jplaukos (su PVM) 16582688 19122395
1.1.1. [Pinigy jplaukos i$ klienty 10.1.1. 16238284 18278680
1.1.2. |Kitos jplaukos 10.1.2. 344404 843715
1.2. Ataskaitinio laikotarpio pinigy i§mokos (14095232) (15974246)
1.2.1. |Pinigai, sumokéti zaliavy, prekiy ir paslaugy tiekéjams (su PVM) 10.1.3. (9638743) (11461436)
1.2.2. |Pinigy iSmokos, susijusios su darbo santykiais 10.1.4. (4324121) (4106826)
1.2.3. [Sumokéti j biudzeta mokeséiai 10.1.5. (10396) (228056)
1.2.4. |Kitos iSmokos (121972) (177928)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 2487456 3148149
2. Investicinés veiklos pinigy srautai
2.1. Ilgalaikio turto, i§skyrus investicijas, jsigijimas (10224828) (8132528)
2.2, Ilgalaikio turto, i§skyrus investicijas, perleidimas 10.1.6. 8192717 6213
2.3. Ilgalaikiy investicijy jsigijimas
2.4, Ilgalaikiy investicijy perleidimas
2.5. Paskoly suteikimas
2.6. Paskoly susigrazinimas
2.7. Gauti dividendai, paltkanos 10.1.7. 102523 57113
2.8. Kitas investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimas 10.1.8. 7500000 999999
2.9. Kitas investicinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas 10.1.9. (7500000)
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (1929588) (7069203)
3. Finansinés veiklos pinigy srautai
3.1 Pinigy srautai, susije su jmonés savininkais - (10000)
3.1.1. |Akcijy i§leidimas
3.1.2. [Savininky jnasai nuostoliams padengti
3.1.3. |Savy akcijy supirkimas
3.1.4. |Dividendy i8§mokéjimas (10000)
3.2 Pinigy srautai, susije su kitais finansavimo $altiniais 2386639 4497250




Pasta- Ataskaitinis Pragjes
bos Nr. laikotarpis ataskaitinis
Eil. Nr. Straipsniai (2025 m. laikotarpis
gruodzio 31 d.) (2024 m.
gruodzio 31 d.)

3.2.1. |Finansiniy skoly padidéjimas 4300000 2700000
3.2.1.1.|Paskoly gavimas 10.1.10 4300000 2700000
3.2.1.2.|Obligacijy i§leidimas
3.2.2. |Finansiniy skoly sumazéjimas (922396) (120962)
3.2.2.1.|Paskoly graZinimas 10.1.11, (625000) (90000)
3.2.2.2.|Obligacijy supirkimas
3.2.2.3.|Sumokétos paliikanos 10.1.12. (297396) (30962)
3.2.2.4.|Lizingo (finansinés nuomos) mokéjimai
3.2.3. [Kity jmonés jsipareigojimy padidéjimas 334870
3.2.4. [Kity jmonés jsipareigojimy sumazéjimas 10.1.13. (1045958)
3.2.5. |Kitas finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimas 10.1.14 54993 1583348
3.2.6. [Kitas finansinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas (6)

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 2386639 4487250
4. Valiuty kursy poky¢io jtaka grynyjy pinigy ir pinigy

ekvivalenty likuéiui
5. Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) 2944507 566196
6. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 872311 306115
7. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 3816818 872311

Generalinis direktorius

(jmonés vadovo pareigy pavadinimas)

Vyriausioji buhalteré

(vyriausiojo buhalterio (buhalterio)

arba galinéio tvarkyti apskaitg kito
asmens pareigy pavadinimas)

(paraSas)

Zigmas JurgutaviCius

(vardas ir pavarde)

Viktorija Kantakeviéiené

(vardas ir pavardé)




UZDAROJI AKCINE BENDROVE
,VISAGINO ENERGIJA“

2025 M. GRUOD?IO 31 D. FINANSINIU ATASKAITUY
AISKINAMASIS RASTAS

2026 M. KOVO 12 D. NR. FED(5.45)-102
I. BENDROJI DALIS

1. UZzdaroji akciné bendrove ,,Visagino energija“ (toliau — Bendrove), kodas 110087517, jregistruota
2002 m. spalio 21 d., buveinés adresas Taikos pr. 26A, Visaginas, duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy
asmeny registre.

2. Bendroves akcininkas (visy 100 proc. akcijy savininkas) yra Visagino savivaldybé.

3. Bendrovés valdymo organai: auks¢iausias valdymo organas - visuotinis akcininky susirinkimas,
vienasmenis valdymo organas — Bendrovés generalinis direktorius.

4. Bendroves jstatinio kapitalo dydis — 19 602 600 Eur. [statinis kapitalas padalytas j 19 602 600
paprastyjy vardiniy akcijy. Vienos akcijos nominali verté — 1 (vienas) euras. Akcijy priedy néra. Bendrové
yra sudariusi privalomajj rezerva ir kitus rezervus. Privalomasis rezervas sudarytas pagal Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymo reikalavimus ir gali bGti naudojamas tik Bendrovés nuostoliams
padengti. Privalomasis rezervas yra 1960260 Eur. Kiti rezervai sudaryti investiciniam projektui
jgyvendinti, socialinei ir kultiirinei veiklai bei kitiems tikslams.

5. Bendrovés finansiniai metai prasideda sausio 1 d. ir baigiasi gruodzio 31 d.

6. Bendrové neturi filialy ir atstovybiy.

7. Pagrindinés vykdomos ekonominés veiklos riisys:

7.1. Silumos energijos gamyba ir tieckimas;

7.2. geriamojo vandens gavyba ir tiekimas;

7.3. nuoteky surinkimas ir tvarkymas;

7.4. gamybiniy ir pavir§iniy nuoteky tvarkymas.

8. Svarbios salygos, kurioms esant Bendrové dirba ir kurios gali paveikti Bendroves plétra:

8.1. Visagino savivaldybés teritorijoje kity jmoniy, teikianiy tokias paslaugas néra, todel jy
negalima atsisakyti ir jos visada turi paklausa.

8.2. Bendrové Silumos tiekimo bei vandens gavybos, tiekimo ir nuoteky tvarkymo veikloje
konkurenty neturi, Silumos gamybos srityje konkurentai yra nepriklausomi Silumos gamintojai. Bendrove
§ilumos aukciono biidu i§ nepriklausomy Silumos gamintojy superka kokybés, tiekimo patikimumo ir
aplinkosaugos reikalavimus atitinkancig §ilumos energija. Bendroveé 2025 m. supirko 84 747 MWh Silumos
energijos, tai yra 46,35 proc. nuo viso Bendrovés patiekto Silumos energijos kiekio.

8.3. Bendrovés energetikos bei geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklos yra
reguliuojamos ir kontroliuojamos valstybés, reguliuojanti institucija yra Valstybiné energetikos
reguliavimo taryba (toliau — VERT). Bendrové regulivojamy veikly paslaugas teikia kainomis, kurios yra
derinamos ir tvirtinamos VERT.

9. Bendrovés veikla tyrimy ir plétros srityje:

9.1. Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2020 m. rugséjo 9 d. jsakymu Nr. 1-281 pagal 2014
- 2020 mety Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programos 4 prioriteto ,,Energijos efektyvumo ir
atsinaujinanéiy i8tekliy energijos gamybos ir naudojimo skatinimas“ 04.1.1-LVPA-K-110 priemong
,Nedidelés galios biokuro kogeneracijos skatinimas® projektui ,,Kogeneracinés elektrinés Visagino miesto
CST sistemoje statyba“ skirtas i§ Europos Sajungos struktiiriniy fondy &8y 3 785 806 Eur finansavimas.
2020 m, lapkrigio 24 d. su jgyvendinangiaja institucija V§] Lietuvos verslo paramos agentiira pasirasyta ,,I$
Europos Sajungos struktiiriniy fondy &8y bendrai finansuojamo projekto Nr. 04.1.1-LVPA-K-110-03-003
»Kogeneracinés elektrinés Visagino miesto CST sistemoje statyba® sutartis Nr. S-04.1.1-LVPA-K-110-

Uzdaroji akciné bendrove Tel. (+370 386) 25901 Duomenys kaupiami ir saugomi Atsiskaitomoji sgskaita
Taikos pr. 26A El p. Juridiniy asmeny registre LT80 7044 0600 0262 0762
P.d. Nr.3 visagino_energija@visaginoenergija.lt Kodas 110087517 AB SEB bankas

31002 Visaginas PVM mokétojo kodas LT100875113



03-0003. Viso projekto verté — apie 23 980 559 Eur. Iki 2025 m. gruodzio 31 d. pateiktos jrangos, atlikty
darby ir suteikty paslaugy verte — 21 566 799 Eur.

10. Bendrové 2023 m. gruodzio 19 d. su AB SEB bankas pasira§¢ kreditavimo sutartj
Nr.2023018102. Pagal sutartj Bendrovei suteikiamas 2 000 000 Eur saskaitos kredito pervir§io limitas
apyvartinéms léSoms finansuoti. Finansinis uzstatas — visos esamos ir blisimos piniginés [éSos Bendrovés
banko sgskaitose. 2025 m. gruodZio 18 d. kreditavimo sutartis pratesta iki 2027 m. sausio 25 d.

11. Bendrove 2024 m. liepos 1 d. su AB Artea bankas pasira§é kredito sutartj Nr. K-24-598138 /
(7.36)S195-1 dél ilgalaikés paskolos investiciniam projektui Nr. 04.1.1-LVPA-K-110-03-003
~Kogeneracinés elektrinés Visagino miesto CST sistemoje statyba“ finansuoti suteikimo. Paskolos trukmé
— 10 mety. Paskolos suma — 7 000 000 Eur. Finansinis uZstatas — visos esamos ir blisimos piniginés 1éSos
Bendroveés banko saskaitose.

12.Vidutinis saraSinis Bendrovés darbuotojy skaiCius pagal kategorijas:

Darbuotojy grupé Vidutinis sgraSinis darbuotojy skaicius
2025 m. 2024 m.
Auksdiausio lygio vadovai 5 5
Vadovai ' 4 3
Skyriaus vadovai 8 8
Specialistai 47 48
Zemesnio lygio vadovai 13 14
Darbininkai 102 104
IS viso 179 182

12.1. Bendrovés auksciausio lygio vadovams priskiriamos pareigybés: generalinis direktorius,
gamybos direktorius, komercijos direktorius, apriipinimo direktorius, vyriausiasis buhalteris.

12.2. Bendrovés vadovams priskiriama virSininko pareigybé.

12.3. Zemesnio lygio vadovams priskiriamos pareigybés: techninis vadovas, gamybos meistras,
jrenginiy eksploatavimo meistras, vyresnysis meistras, meistras, vyresnysis katilinés operatorius.

13.Nuo 2015 m. sausio 1 d. Bendrovés finansiniy ataskaity valiuta yra euras. Finansinés ataskaitos
sudaromos sveiko euro tikslumu.

II. APSKAITOS POLITIKA

Bendrovés apskaita tvarkoma ir finansinés ataskaitos parengtos vadovaujantis Lietuvos Respublikos
finansinés apskaitos jstatymu, Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymu ir
Lietuvos finansinés atskaitomybés standartais.

Bendrove, tvarkydama apskaitg ir sudarydama finansiniy ataskaity rinkinj, vadovaujasi $iais bendrai-
siais apskaitos principais:

a) jmonés principu. Vadovaujantis $iuo principu, Bendrové laikoma atskiru apskaitos vienetu. | ap-
skaitg jtraukiamas tik Bendrovés turtas, nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai,

b) veiklos tgstinumo principu. Tvarkant Bendrovés apskaita, daroma prielaida, kad:

— Bendrovés veiklos laikotarpis neribotas;

— Bendrove nenumatoma likviduoti;

¢) periodiskumo principu. Bendrovés veikla, tvarkant apskaita, suskirstoma j finansinius metus, ku-
riems pasibaigus sudaromas finansiniy ataskaity rinkinys;

d) pastovumo principu. Bendrové pasirinkta apskaitos metoda turi taikyti kiekvienais finansiniais
metais. Apskaitos metodg galima keisti tik tuo atveju, jeigu tuo siekiama teisingai atspindéti jmonés finan-
siniy mety turta, nuosava kapitalg ir jsipareigojimus;

e) piniginio mato principu. Visas Bendrovés turtas, nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai finansinése
ataskaitose isreiSkiami pinigais;

f) kaupimo principu. Pajamos registruojamos tada, kai uzdirbamos, o sagnaudos — jy susidarymo metu,
neatsizvelgiant j pinigy gavima ar iSmokeéjima;

g) palyginimo principu. Pajamos, uzdirbtos per ataskaitinj laikotarpj, siejamos su to laikotarpio sa-
naudomis, patirtomis uzdirbant tas pajamas. Skirtingy ataskaitiniy laikotarpiy sanaudos paskirstomos lai-
kotarpiams, per kuriuos Bendrové uzdirbs pajamuy;

h) atsargumo principu. Bendrové pasirenka tokius apskaitos metodus, kuriais jos turto, nuosavo ka-
pitalo ir jsipareigojimy verté negali biiti nepagrijstai padidinta arba nepagrjstai sumaZzinta,



i) neutralumo principu. Apskaitos informacija pateikiama nesaliskai. Jos pateikimas neturéty daryti
itakos apskaitos informacijos vartotojy priimamiems sprendimams ir juo neturéty biity siekiama i¥ anksto
numatyto rezultato;

J) turinio virSenybés prie§ forma principu. Ukinés operacijos ir Gikiniai jvykiai j apskaita jtraukiami
pagal jy turinj ir ekonoming prasme, ne tik pagal jy juridine forma.

Nematerialusis turtas

Nematerialiajam turtui priskiriamas identifikuojamas nepiniginis turtas, neturintis materialios
formos, kuriuo Bendrové disponuoja ir kurj naudodama tikisi gauti tiesioginés ir netiesioginés ekonominés
naudos.

[Slaidos pripaZjstamos nematerialiuoju turtu, jei jos atitinka Siuos kriterijus: pagrjstai tikimasi i§ to
turto gauti ekonominés naudos ateityje; turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaing galima patikimai jvertinti
ir atskirti nuo kito turto vertés; Bendrové gali tuo turtu disponuoti, jj kontroliuoti arba apriboti teise juo
naudotis kitiems.

Ilgalaikiam nematerialiam turtui priskiriamas turtas kurio jsigijimo (pasigaminimo) savikaina yra ne
mazesné uz Bendroves nusistatyta minimalig ilgalaikio nematerialiojo turto vieneto verte — 500 Eur.

[sigijus (pasigaminus) nematerialyjj turta, jis apskaitoje registruojamas jsigijimo (pasigaminimo)
savikaina. Balanse jis parodomas likutine verte, kuri gaunama i§ jsigijimo savikainos atimant sukauptg
amortizacijg ir vertés sumazéjimo suma.

Amortizacija skaiCiuojama tiesiogiai proporcingu (tiesiniu) metodu. Likvidaciné verté nenustatoma.
Amortizacijos sagnaudos priskiriamos Bendrovés gamybos ir veiklos sgnaudoms.

Nematerialiojo turto eksploatavimo ir kitos vélesnés i§laidos priskiriamos to ataskaitinio laikotarpio,
kuriuo jos buvo patirtos, sgnaudoms.

Nematerialiojo turto vertés sumazéjimo, turto nuraS8ymo nuostoliai priskiriami Bendrovés
bendrosioms ir administracinéms sagnaudoms.

Neatlygintinai gautas nematerialusis turtas — Tar§os integruotos prevencijos ir kontrolés leidimai
(apyvartiniai tar$os leidimai), kuriais suteikiama teisé¢ j aplinkg i¥mesti tam tikra terSaly kiekj. Sio turto
jsigijimo savikaina yra lygi nuliui. Informacija apie apyvartiniy tarSos leidimy kiekj kaupiama
nebalansinéje saskaitoje 0912,

Perleidus nematerialyjj turta pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kitos veiklos dalyje parodomas sandorio
rezultatas — pelnas arba nuostolis.

Ilgalaikis materialusis turtas

I1galaikiu materialiuoju turtu laikomas turtas, kurj Bendrové valdo ir kontroliuoja, i$ kurio tikisi gauti
ekonominés naudos busimaisiais laikotarpiais, kuris numatomas naudoti ilgiau nei vienerius metus, kurio
Isigijimo (pasigaminimo) savikaing galima patikimai nustatyti ir kurio jsigijimo (pasigaminimo) savikaina
yra ne mazesné uz Bendrovés nusistatyta minimalig ilgalaikio materialiojo turto vieneto verte — 500 Eur.

Ilgalaikis materialusis turtas pirminio pripaZinimo metu apskaitoje uZregistruojamas jsigijimo
(pasigaminimo) savikaina. Ilgalaikiam materialiam turtui apskaitoje taikomas jsigijimo savikainos biidas ir
Jis balanse parodomas jsigijimo savikaina atémus sukauptg nusidévéjima ir turto vertés sumazéjimo sumas.

Ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas skai¢iuojamas tiesiogiai proporcingu (tiesiniu) metodu.

Bendrove, vadovaudamasi tuo, kad ilgalaikio materialiojo turto grupéje esantis turtas turi skirtingg
naudingo tarnavimo laika, naujam jsigytam ilgalaikiam materialiajam turtui nustaté nusidévéjimo normas
ne turto grupei, o turto pogrupiui.

Bendrove sumokeéty avansy ir vykdomy materialiojo turto statybos (gamybos) darby saskaitoje
apskaito i§laidas nebaigtam statyti turtui ir su ilgalaikio turto statyba susijusius iSankstinius mokeéjimus.

Atidétojo pelno mokescio turtas

Atidétojo pelno mokes&io turtas — blisimaisiais ataskaitiniais laikotarpiais atgautinos pelno mokes¢io
sumos, kurios susidaro dél jskaitomyjy laikinyjy skirtumy ir nepanaudoty mokestiniy nuostoliy perkélimo.

Iskaitomieji laikinieji skirtumai — laikinieji skirtumai, dél kuriy biisimaisiais ataskaitiniais
laikotarpiais apmokestinamasis pelnas bus mazesnis uz apskaitinj (mokestiniai nuostoliai bus didesni uz
apskaitinius).



Bendrové apskaitoje registruoja atidétojo pelno mokeséio turtg tik tada, kai pagrjstai tikisi ateityje
uzdirbti pakankamai apmokestinamojo pelno. Apskai¢iuojant atidétajj pelno mokestj Bendrové jvertina bii-
simaisiais ataskaitiniais laikotarpiais mazéjanéius ar i¥nykstan¢ius apmokestinamuosius laikinuosius skir-
tumus.

Atsargos

Atsargomis laikomas Bendroves trumpalaikis turtas, kuris sunaudojamas pajamoms uzdirbti per vie-
nerius metus arba per vieng Bendrovés veiklos cikla. Atsargomis Bendrovéje laikomas §is trumpalaikis
turtas: Zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés, ilgalaikis materialusis turtas, nenaudojamas veikloje
ir skirtas parduoti, sumokeéti avansai.

Materialusis turtas, Bendrovés veikloje naudojamas ilgiau kaip vienerius metus, priskiriamas trum-
palaikiam turtui — atsargoms, kai tokio turto vieneto verté mazesné uz Bendrovéje nustatyta minimalig il-
galaikio materialiojo turto vieneto verte.

Registruojant atsargas apskaitoje jos jvertinamos jsigijimo (pasigaminimo) savikaina.

Sudarant meting finansing atskaitomybg atsargos jvertinamos jsigijimo (pasigaminimo) savikaina ar-
ba grynaja galimo realizavimo verte, atsizvelgiant j tai, kuri i$ jy yra mazesné.

Zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés Bendrovéje grupuojamos | Sias grupes: jsigijimo
savikaina, atsargos kelyje, kuras, rezervinis kuras, biokuras, dyzelinas skirtas $ildymui, kitos atsargos.

Apskaitant atsargas taikomas nuolat apskaitomy atsargy buidas.

Perduodant eksploatuoti materialinj turta, Bendrovés veikloje naudojama ilgiau kaip vienerius metus
ir kurio vieneto verte mazesne nei 500 Eur, jo verté iSkart nura§oma j sanaudas. Dél $io turto saugojimo
kontrolés, informacija apie §j turtg kaupiama nebalansingje sgskaitoje 0914,

D¢l to, kad ataskaitinio laikotarpio pabaigoje atsargy verté nebaigtoje gamyboje nereik§minga,
Bendrové nenaudoja sgskaitos ,,Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai®. Siy atsargy verté parodyta
saskaitoje 2010 ,,Zaliavy, medziagy ir komplektavimo detaliy jsigijimo savikaina®.

Parduoty ir sunaudoty atsargy savikaina nustatoma taikant FIFO metoda, pagal kurj pirmiausia
nuraSomos anksc¢iau jsigytos tos pacios riiSies atsargos.

Atsargos nukainojamos iki grynosios galimo realizavimo vertés pagal kiekvieng atsargy vienets.
Nukainojant atsargas iki grynosios galimo realizavimo vertés atsizvelgiama j nukainojimo sumy reik¥min-
guma. Tuo atveju, kai nukainojimo iki grynosios galimo realizavimo vertés suma yra nereik§minga, atsar-
gos finansinéje atskaitomybéje lieka jkainotos jsigijimo savikaina. Jeigu atsargy nukainojimo iki grynosios
galimo realizavimo vertés suma yra reik§minga, nukainojus atsargas, skirtumas tarp grynosios galimo rea-
lizavimo vertés ir atsargy jsigijimo (pasigaminimo) savikainos pripaZjstamas to laikotarpio, kuriuo buvo
atliekami nukainojimai, bendrosiomis ir administracinémis sgnaudomis. Atsargy vertés sumazéjimas dél
atsargy nukainojimo iki grynosios galimo realizavimo vertés registruojamas sgskaitoje 2019 Vertés suma-
z¢jimas (-). Atsargy grynoji galimo realizavimo verte finansinés atskaitomybés sudarymo dieng nustatoma pa-
gal konkreciy medziagy jsigijimo verte,

Per vienerius metus gautinos sumos

Gautinomis sumomis laikoma teisé¢ gauti pinigus ar kita finansinj turt i$ kitos jmonés — gautini pi-
nigai uz tretiesiems asmenims parduota produkcija, suteiktas paslaugas ar paskolas, iSankstiniai mokéjimai
uz gauting finansinj turtg ir kitos pagal sutartj uzregistruotos skolos Bendrovei. Gautinomis sumomis
Bendroveéje laikomas $is trumpalaikis turtas: pirkéjy skolos, gautinas pridétinés vertés mokestis, i§ anksto
sumokétas pelno mokestis, biudZeto skolos dél kity mokeséiy, Valstybinio socialinio draudimo fondo skola
Bendrovei, i$ atskaitingy asmeny gautinos sumos, kitos gautinos skolos.

Registruojant gautinas sumas apskaitoje jos jvertinamos jsigijimo savikaina, t. y. gautino atlygio ver-
te.

Sudarant metine finansine atskaitomybe gautinos sumos parodomos gryngja verte, t. y. atémus abe-
jotiny skoly dalj. Abejotiny skoly sanaudos registruojamos sgskaitose 63090 ir 63099 ir jraSomos | ataskai-
tinio laikotarpio pelno (nuostoliy) ataskaita.

Bendrové abejotiny skoly sagnaudoms jvertinti taiko tiesioginj abejotiny skoly sgnaudy jvertinimo
biidg. Gavus jrodymy, kad skolininkas gali negrazinti savo skolos, $i skola perkeliama j kontrarine skoly
saskaitg 2419 arba 2449 ir apskaitoje registruojamos abejotiny skoly sanaudos.



Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Piniginiam turtui priskiriami visi Bendrovés kasoje ir saskaitose kredito jstaigose turimi pinigai, o
taip pat pinigai kelyje. Pinigai kelyje — tai gyventojy sumoketi pinigai jstaigoms priimanéioms jmokas uz
paslaugas, bet dar nepervesti j Bendrovés banko saskaita, perduoti pinigai inkasavimo paslaugas teikiandiai
jmonei, bet dar nejskaityti j Bendrovés banko saskaita bei banko mokéjimo kortelémis apmokétos jmokos
uz paslaugas, bet dar nejskaitytos j Bendrovés banko sgskaita.

Bendroveé pinigy ekvivalenty neturi.

Bendrov¢ apskaitoje piniginis turtas registruojamas nacionaline valiuta — eurais.

kursa.
Dotacijos ir subsidijos

Apskaitoje pripazjstamos dvi dotacijy (subsidijy) rasys:

e dotacijoms (subsidijoms), susijusioms su turtu, priskiriamos ilgalaikio turto forma gaunamos ar
ilgalaikiam turtui jsigyti, kurti (statyti) skiriamos dotacijos (subsidijos), taip pat dotacijos (subsidijos) trum-
palaikiu turtu ar trumpalaikiam turtui pirkti, jei ataskaitinio laikotarpio pabaigoje lieka reik§mingas nepa-
naudotos dotacijos (subsidijos) likutis;

e dotacijoms (subsidijoms), susijusioms su pajamomis, priskiriamos ataskaitinio ar praéjusio laiko-
tarpio i§laidoms ir negautoms pajamoms kompensuoti skirtos dotacijos (subsidijos), taip pat visos kitos
dotacijos (subsidijos), nepriskirtos su turtu susijusioms dotacijoms (subsidijoms).

Dotacija (subsidija) registruojama apskaitoje, kai atitinka du pripazinimo kriterijus:

e Bendrove atitinka dotacijos (subsidijos) suteikimo salygas;

e yra dokumentais patvirtinti jrodymai, kad dotacija (subsidija) bus gauta.

Dotacija (subsidija), atitinkanti pripazinimo kriterijus, registruojama apskaitoje kaip gautina dotacija
(subsidija). Dotacija (subsidija) ar jos dalis, neatitinkanti pripazZinimo kriterijy, registruojama apskaitoje tik
tada, kai faktiskai gaunama kaip gauta dotacija (subsidija).

Gauta dotacija (subsidija) ar jos dalis pripazjstama panaudota tais laikotarpiais, kuriais patiriamos su
dotacija (subsidija) susijusios sagnaudos.

Dotacija (subsidija), susijusi su turtu, pripazjstama panaudota tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj pri-
skai¢iuojama gauto ilgalaikio turto nusidévéjimo (amortizacijos) sanaudy. Mazinamas nusidévéjimo sanau-
dy straipsnis pelno (nuostoliy) ataskaitoje ir balanso straipsnis ,,Dotacijos, subsidijos®.

Negautoms pajamoms kompensuoti skirta dotacija pripazjstama panaudota tiek, kiek per ataskaitinj
laikotarpj priskai¢iuojama negauty pajamy.

Atidéjiniai

Atidéjiniy straipsnyje parodomi jsipareigojimai, kurie paskuting ataskaitinio laikotarpio dieng yra
tikétini arba garantuoti, taciau jy galutinés sumos arba jvykdymo laiko tiksliai negalima nustatyti, bet
galima patikimai jvertinti.

Atidéjiniai fiksuojami balanse ir atspindi iSmoky verte finansiniy ataskaity sudarymo datg. Atidéjiniy
pelnas arba nuostoliai pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Bendrovés ilgalaikiam atlygiui priskiriamas kolektyvinéje sutartyje numatytas atlygis — iSeitiné
iSmoka darbuotojui iSeinant j pensijg. Bendrove iSeitinés iSmokos jsipareigojima skai¢iuoja visiems
darbuotojams. Sudarant meting finansing atskaitomybg Bendroveé nustato i§moky jsipareigojimo dabarting
verte, atsizvelgiant | demografines prielaidas (mirtingumas, darbuotojy kaita) ir finansines prielaidas
(diskonto norma). '

Isipareigojimai

[sipareigojimai yra esamieji ir biisimieji. Bendrovés finansinéje apskaitoje registruojami esamieji
jsipareigojimai, t. y. kai Bendrové jgyja prievoles, kurios turés biiti jvykdytos. Bendrovés vadovybés spren-
dimai pirkti turtg ateityje, planuojami sandoriai yra biisimieji jsipareigojimai, kurie balanse nerodomi.

[sipareigojimy apskaitai naudojamos Bendrovés buhalterinés apskaitos sgskaity plane numatytos sa-
skaitos 42 ir 44.

Bendrovés finansiniai jsipareigojimai nesusij¢ su rinkos kainomis.

[sipareigojimai grupuojami pagal jy privalomuma jvykdyti:



e ilgalaikiai jsipareigojimai — tie, kuriuos Bendrové turés jvykdyti véliau nei per ateinanius viene-
rius metus;

e trumpalaikiai jsipareigojimai — tie, kurie turi buiti jvykdyti per vieng Bendrové jprastinés veiklos
ciklg arba per dvylika ménesiy.

[sipareigojimai jvertinami jsigijimo savikainos biidu — mokeétina pinigy ar pinigy ekvivalenty suma,
kurig numatoma sumokéti normaliomis verslo sglygomis.

Uzsienio valiuta iSreiksti jsipareigojimai yra jvertinami sandorio atlikimo dienos valiutos kursu.

Pajamos ir sagnaudos

Bendrovés tipiné veikla nurodyta aiskinamojo rasto Bendrosios dalies 7 punkte. Kitai tipinei veiklai
priskiriamos Kkitos pajamos: transporto paslaugos, chemijos ir bakteriologijos laboratorijos ir Kkitos
Bendrovés padaliniy papildomos paslaugos.

Bendroveés kitai veiklai priskiriamas ilgalaikio, trumpalaikio turto perleidimas ir nuoma.

Bendrovés kitoms paliikany ir panaSioms pajamoms priskiriamos paliikanos, baudos ir delspinigiai
gauti i§ pirkéjy bei kredito jstaigy sumokétos paliikanos. Paliikanos, baudos ir delspinigiai i§ pirkéjy
pripazjstami pajamomis tada, kai jie apmokéti.

Pardavimo pajamos pripazjstamos kaupimo principu. Pajamomis laikomas tik Bendrovés
ekonominés naudos padidejimas. Pajamos jvertinamos gauto arba gautino atlygio tikragja verte. Kainas,
pagal kurias skai¢iuojama reguliuojamy veikly paslaugy tikroji verté, derina ir tvirtina VERT bei Visagino
savivaldybés taryba.

Sanaudos pripazjstamos, vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo ataskaitiniu
laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant j pinigy i§leidimo laika.

Paliikanos uz gautas paskolas, uz finansinés nuomos biidu jsigytg turtg ir kitos skolinimosi i§laidos
pripazjstamos sanaudomis tais laikotarpiais, kuriais jos susidaro.

Sanaudos Bendrovéje grupuojamos j Sias grupes:

e parduoty prekiy ir suteikty paslaugy savikaina,

e pardavimy sagnaudos;

e bendrosios ir administracinés sanaudos;

e Kkitos veiklos sgnaudos;

e paliikanos ir kitos panaSios sgnaudos.

Sanaudy apskaitai naudojamos 6 klasés Sgnaudy saskaitos:

e saskaita 600, Parduoty prekiy ir suteikty paslaugy savikaina, kurioje apskaitomos visos i§laidos,
susijusios su prekiy pardavimu ir paslaugy teikimu, kurias tiesiogiai ar netiesiogiai galima priskirti konkre-
¢iy prekiy pardavimui ar paslaugy teikimui;

e sgskaita 62, Pardavimo sanaudos, kurioje apskaitomos Komercijos tarnybos sgnaudos ir pinigy
priémimo sgnaudos;

e saskaita 63, Bendrosios ir administracinés sagnaudos, kurioje apskaitomos i$laidos, susijusios su
visa tipine Bendrovés veikla per ataskaitinj laikotarpj, neatsizvelgiant j pardavimy apimtj;

e saskaita 64, Kitos veiklos sanaudos, kurioje apskaitomi netekimai del turto perleidimo ir apskai-
tomos kitos netipinés, bet jprastinés veiklos islaidos;

o sgskaita 68, Palikanos ir kitos panasios sgnaudos, kurioje apskaitoma: nuostoliai dél valiuty kursy
pasikeitimo; sumokeétos ir mokétinos paliikanos lizingo (finansinés nuomos) biidu jsigyjant turta; paliikanos
uz kredito jstaigy suteiktas paskolas, Bendrovés apyvartinéms léSoms papildyti naudojamos kreditinés
linijos paliikany sanaudos; mokétinos baudos ir delspinigiai uz pavéluotus atsiskaitymus.

Bendrosioms ir administracinéms sgnaudoms priskiriamos i§laidos susijusios su visa Bendrovés
veikla ir administracijos sgnaudos (administraciniy ir bendro naudojimo patalpy islaikymas, nuoma ar nu-
sidévéjimas, Bendroves reprezentavimo islaidos, jvairis, i§skyrus pelno, mokeséiai, susij¢ su Bendrovés
tipine veikla, Bendroves ir jos padaliniy valdymo ir aptarnavimo personalo darbo uzmokestis ir socialinio
draudimo jmokos, baudos uz netinkama sutaréiy vykdymg ar netinkama produkcijos kokybe, abejotiny
skoly sanaudos ir kitos su tipine Bendrovés veikla susijusios i$laidos, patirtos per ataskaitinj laikotarpj).



Segmenty apibidinimas, pajamy ir sagnaudy priskyrimas segmentams

Verslo segmentas — i$skirta verslo sudedamoji dalis, kuri gamina vienartse ar susijusia produkcija,
parduoda vienariiSes ar susijusias prekes ar teikia vienartses arba susijusias paslaugas ir kurios verslo rizika
ir pelningumas skiriasi nuo kity Bendroveés verslo daliy.

Informacija apie tipinés veiklos pajamas ir sagnaudas atskleidziama pagal segmentus:

e Silumos energija ir karSto vandens tiekimas;

e geriamojo vandens gavyba ir tiekimas;

e nuoteky tvarkymas;

e gamybiniy ir pavirSiniy nuoteky tvarkymas;

e kita tipiné veikla.

Informacija apie turtg ir jsipareigojimus atskleidziama pagal segmentus:

e Silumos energija ir kars§to vandens tiekimas;

e geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymo paslaugos;

e kita veikla.

Turtas priskiriamas konkreciam segmentui, jei su turtu susijusios pajamos ir sgnaudos taip pat
priskiriamos tam segmentui. Turtas, kurj bendrai naudoja keli segmentai priskiriamas kiekvienam
segmentui pagal nustatytus paskirstymo kriterijus: atsargos, kuras — proporcingai per metus faktiskai
patirtoms sanaudy sumoms; pirkéjy jsiskolinimas, pinigai — proporcingai per metus gautoms pajamoms.
Jeigu néra turto pagrijsto paskirstymo kriterijaus, toks turtas priskiriamas kitai veiklai.

[sipareigojimai priskiriami konkre€iam segmentui, jei su jais susijusios pajamos ir sanaudos taip pat
priskiriamos tam segmentui. Jeigu néra jsipareigojimy pagristo paskirstymo kriterijaus, tokie
jsipareigojimai priskiriami kitai veiklai.

Klaidy taisymas finansinéje apskaitoje

Klaida Bendrovéje laikoma esmine klaida, kai jos suma yra daugiau kaip 0,5 proc. finansiniy ata-
skaity rinkinyje pateikiamy pardavimo pajamy.

Jei klaida Sio rodiklio nesiekia, ji laikoma neesmine.

Neesminés klaidos turi biiti taisomos to laikotarpio, kada klaida surandama, finansinése ataskaitose
einamuoju biidu: klaidos taisymas jtraukiamas j ataskaitiniy mety ta pacia pelno (nuostoliy) ataskaitos arba
balanso eilutg, kurioje buvo padaryta klaida.

Esminés ankstesniy laikotarpiy klaidos turi biiti taisomos retrospektyviniu biidu.

Taikant $j buda, turi buiti taisomi ne tik ty mety, kada klaida surandama, bet ir ankstesniy (praéjusiy)
ataskaitiniy laikotarpiy duomenys, t. y. duomenys to laikotarpio, kurj klaida buvo padaryta. Taisant esmines
klaidas retrospektyviniu biidu, jeigu klaida padaryta pajamy ar sanaudy straipsniuose, turi biiti koreguoja-
mi:

e ataskaitinio laikotarpio pradZios nepaskirstytojo pelno (nuostolio) likutis;

e atitinkami su padaryta klaida susij¢ ataskaitinio laikotarpio balanso straipsniai;

e atitinkami pra¢jusiy laikotarpiy ataskaity straipsniai, kurie pateikiami ataskaitinio laikotarpio fi-
nansinése ataskaitose kaip lyginamoji informacija.

Suma, kuria taisoma klaida, jeigu $i suma tenka ankstesniems nei Bendrovés finansinése ataskaitose
kaip palyginamoji informacija pateikiamiems laikotarpiams, turi buti koreguojamas anksciausio finansi-
nése ataskaitose pateikiamo laikotarpio nepaskirstytojo pelno (nuostoliy) pradinis likutis.



II1. AISKINAMOJO RASTO PASTABOS

1. Informacija apie ilgalaikj nematerialyjj turtg pateikta 1, 2 ir 3 lentelése

1 lentelé
Ilgalaikis nematerialusis turtas (Eur)
Pr9grammé Viso
jranga
ISIGIJIMO SAVIKAINA
2023 m. gruodZio 31 d. 95 721 95 721
turto jsigijimas
kitiems asmenims perleistas ir nuraSytas turtas (-) (4 187) (4 187)
2024 m. gruodzZio 31 d. 91 534 91 534
turto jsigijimas
kitiems asmenims perleistas ir nura§ytas turtas (-)
2025 m. gruodzio 31 d. 91 534 91 534
AMORTIZACIJA
2023 m. gruodzio 31 d. 95 721 95721
finansiniy mety amortizacija
kitiems asmenims perleisto ir nuraSyto turto amortizacija
) (4 187) (4 187)
2024 m. gruodzio 31 d. 91 534 91 534
finansiniy mety amortizacija
kitiems asmenims perleisto ir nura§yto turto amortizacija
)
2025 m. gruodzio 31 d. 91 534 91 534
LIKUTINE VERTE
2024 m. gruodzio 31 d. 0 0
2025 m. gruodZio 31 d. 0 0
2 lentelé
Nustatytos nematerialiojo turto grupés ir turto amortizacijos laikas
Amortizacijos laikotarpis
Turto grupé (metais)
Patentai, licencijos 3
Programiné jranga 3
Kitas nematerialus turtas 4
3 lentelé

Naudojamas visiSkai suamortizuotas ilgalaikis nematerialusis turtas (Eur)

Ilgalaikio nematerialiojo turto grupé

Isigijimo savikaina (Eur)

Programiné jranga

91 534

I§ viso

91 534




2. Informacija apie ilgalaikj materialyjj turta pateikta 4, 5, 6, 7, 8 ir 9 lentelése

4 lentelé
Ilgalaikis materialusis turtas (Eur)

Sumokéti

Kita Past:'atai, avansai i.r

Pastatai ir | MaSinos [Transporto| jrenginiai, | kal.p. . vykd.m?n.

statiniai |ir jranga |priemonés |prietaisai irmvestlcmls b Viso
jrankiai turtas |turto statybos
(gamybos)
darbai

[SIGIJIMO

SAVIKAINA

2023 m. gruodzio 31 d.| 48 662 093 |21 708 589 |2 192 902 885 947 15367 5968 664 | 79 433 562
turto jsigijimas 160 562 39 067 8856334 9 055 963
kitiems asmenims
perleistas ir nurasytas (53014) | (31243) | (16578) | (17 587) (12 178) (130 600)
turtas (-)
perra§ymas i§ vieno
straipsnia | kits£) 1384 862 232 157 5908 7836 | (15367) | (1615396)

2024 m. gruodzio 31 d.| 49 993 941 (22 070 065 |2 182 232 915 263 13197 424 | 88 358 925
turto jsigijimas 73 491 11939 9370 564 9455 994
kitiems asmenims
perleistas ir nuraytas | (510 511) | (175 651) (17 138) (7 437) (710 737)
turtas (-)
perraS§ymas i§ vieno
siraipsnio | ki +(3 535435 292 705 17 734 (845 874)

2025 m. gruodZio 31 d.| 50 018 865 |22 260 610 |2 199 966 910 064 0| 21714677 | 97104 182

INUSIDEVEJIMAS

2023 m. gruodzio 31 d.| 30 327 603 |16 139 160 |1 909 421 862 158 8 956 49 247 298
fingnsimiy mety 1389110 | 766047 | 72535 16 332 13 2244 037
nusidévéjimas
kitiems asmenims
perleisto ir nurayto (53 011) (B1227) | (16574) | (17 583) (118 395)
turto amortizacija (-)
perraS§ymas i§ vieno
straipsnio j kitg +/(-) § 560 (8 969)

2024 m. gruodzio 31 d.| 31 672 671 [16 873 980 |1 965 382 860 907 51372 940
nmusity maly 1272065 | 766410 | 64169 | 20199 2 122 843
nusidévejimas
kitiems asmenims
perleisto ir nuraSyto (510 500) | (175 626) (17 123) (703 249)
turto amortizacija (-)
perras§ymas i§ vieno
straipsnio j kitg +/(-)

2025 m. gruodzio 31 d.| 32 434 236 (17 464 764 |2 029 551 863 983 52 792 534

LIKUTINE VERTE

2024 m. gruodzio 31.d.| 18321270 | 5196 085 | 216 850 54 356 13197 424 | 36 985 985

2025 m. gruodZio 31 d.| 17584 629 | 4795846 | 170415 46 081 21714 677 | 44 311 648

2L

llgalaikio turto nusidévéjimas skaiiuojamas tiesiogiai proporcingu (tiesiniu) metodu.

Likvidaciné verté — 1 Eur. Nusidévéjimo sgnaudos priskiriamos Bendrovés pardavimo savikainai ir veiklos
sgnaudoms (pardavimo bei bendrosioms ir administracinéms).
2.2. Bendrové per ataskaitinj laikotarpj jvedé j eksploatacija ilgalaikio materialiojo turto uz
808 671 Eur ir atliko remonto darby uz 122 633 Eur.
2.3. Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto vertés nusidévéjimas 2025 m. yra 2 122 843 Eur.
Nusidévéjimas, sumaZintas dotacijy, gauty ilgalaikiam materialiajam turtui jsigyti panaudojimo suma




841 294 Eur ir jtrauktas j Bendrovés 2025 m. pelno (nuostoliy) ataskaitos pardavimo savikaina (1 175 869
Eur) ir pardavimo bei bendryjy ir administraciniy sagnaudy (105 680) straipsniy eilutes.

2.4. Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové nura$é ilgalaikio materialiojo turto, kurio jsigijimo
savikaina 703 300 Eur, o likutiné verté — 51 Eur.

5 lentele

Nustatyti turto naudingo tarnavimo laikotarpiai pagal turto grupes

Ilgalaikio materialiojo turto grupé

Naudingo tarnavimo laikas (metais)

Pastatai ir statiniai 8-60

MasSinos ir jranga 3-25

Transporto priemonés 6-10

Kiti jrenginiai, prietaisai it jrankiai 3-11
6 lentelé

Naudojamas nusidévéjes ilgalaikis materialusis turtas (ILur)
Ilgalaikio materialiojo turto grupé Isigijimo savikaina

Pastatai ir statiniai 15 843 561

Maginos ir jranga 8919420

Transporto priemonés 1267578

Kiti 827 391

IS viso 26 857 950
2.5. 2025 m. atliekant meting inventorizacija Bendrové nenustaté ilgalaikio turto nuvertéjimo

pozymiy.

ISsinuomotas ilgalaikis materialus turtas

7 lentelé

- . Nuomos mokes¢iai Nuomos
ISsinuomoto turto pavadinimas . ; Pastabos
(Eur) per metus laikotarpis

Zemeés sklypas — Silumos 21 2092-09-26 | Plotas - 0,0305 ha,
apskaitos punktas, Taikos pr.27, mokestiné verté —
Visaginas 694,06 Eur
Zemés sklypas - Visagino miesto 6 360 2100-04-21 | Plotas -35,2713 ha,
vandenvieté, Ceberaky km. mokestiné verte — 212 000

. Eur
Zemeés sklypas - Administracinis 195 | Uzregistruotas | Plotas -1,1 ha,
pastatas, Karly km., iki 2090 m | mokestiné verté — 6 510 Eur
Diksto kelias 17
Zemés sklypas - Visagino miesto 216 | Uzregistruotas | Plotas -3,9398 ha,
vandenvieté, Ceberaky km. iki 2099-04-04 | mokestiné verteé —7 210 Eur
Zemés sklypas - Visagino miesto 1077 2080-01-21 | Plotas -11,5723 ha,
buitiniy nuoteky valymo jrenginiai mokestine verte —35 900
Skryteliy km., Dvarvietés g.1 Eur
Zemés sklypas - Kanalizacijos 120 2077-09-27 | Plotas -0,1314 ha,
siurbliné KS-2, Karly km. mokestiné vert¢ —4 010 Eur
Zemés sklypas - Kanalizacijos 58 | Uzregistruotas | Plotas -0,073 ha,
siurbling KS-1, Vilties g.23A, iki 2079-04-04 | mokestine verte¢ — 1 930 Eur
Visaginas
Zemeés sklypas - Kanalizacijos 83 | Utzregistruotas | Plotas -0,1114 ha,
siurbliné KS-3, Energetiky g.16B, iki 2086-04-04 | mokestiné verté —2 750 Eur
Visaginas
Zemés sklypas - Taikos pr.19, 936 | Uzregistruotas | Plotas -0,5741 ha,
Visaginas iki 2058 m. | mokestiné verté — 31 200

Eur

10



Zemés sklypas - Pramoniniy-
lietaus nuoteky valymo jrenginiai
Karly km., Gelezinkelio g.3

244 2092-12-29

Plotas -2,7538 ha,
mokestiné verté — 8 120 Eur

Zemeés sklypas - Kanalizacijos
siurbliné KS-4, Taikos pr.17A,
Visaginas

19 | Uzregistruotas
iki 2086-04-04

Plotas -0,0242 ha,
mokestiné verté — 640 Eur

Zemés sklypas - Siluminé katiliné,
Karly km., Katilinés g.5

867 | UzZregistruotas
iki 2105-11-17

Plotas -8,0962 ha,
mokestiné verté — 28 900
Eur

Zemeés sklypas - Taikos pr.26A, 39 Plotas -0,0311 ha,

Visaginas mokestine verte 1 298,24
Eur

Zemés sklypas - Karly km., 14 Plotas -0,2835 ha,

techniné siurbliné

mokestiné verté — 463 Eur

Zemés sklypas — Komercijos
tarnyba, Taikos pr.15, Visaginas

101 2084-02-22

Plotas -0,1157 ha,
mokestiné verté — 3 378,76
Eur

Zemés sklypas — VK-30, Taikos
pr.23E, Visaginas

46 2086-06-02

Plotas -0,0457 ha,
mokestiné verté — 1 520 Eur

I§ viso 10 396 346 524

2.6. Bendroveé negali jforminti Zemés sklypo adresu Taikos pr. 26A, Visaginas, nes néra Visagino
savivaldybés zemeés detalaus projekto, ir Zemeés sklypo Karly km., techniné siurbliné, nes nesuformuotas
zemés sklypas.

2.7. I8sinuomotas ilgalaikis turtas nurodytas nebalansinéje saskaitoje 070.

8 lentelé
ISnuomojamas ilgalaikis materialus turtas

- Turto jsigijimo Nuomos
Turto pavadinimas savikailnag(JEur) laikotarpis Pastabos
Pastatas — sandélis, Dvarvietés g.1, 25396 | 2026-10-17 Sergei Busarev
Skryteliy k. Visagino savivaldybé
IS viso 25 396

2.8. Bendroves iSnuomojamas laikinai nenaudojamas ilgalaikis turtas:

2.8.1. Bendrove iSnuomojo dalj Pastato — sandélio adresu Dvarvietés g.1, Skryteliy k., Visagino
savivaldybé. Kadangi i§nuomota tik dalis turto (6 proc.) - §is nekilnojamasis turtas balanse parodytas
ilgalaikio materialiojo turto straipsnio ,,Pastatai ir statiniai“ eilutéje.

9 lentelé
Bendroveés veikloje laikinai nenaudojamas ilgalaikis turtas (Eur)

Ilgalaikio materialiojo turto grupé ZOZSHT;iEZLsél;?:If:;otaS Likutiné verté
Pastatai ir statiniai 22 053 180 031
Masinos ir jranga 98 573 757 729
IS viso 120 626 937 760

2.9. Bendrovés veikloje laikinai nenaudojamas turtas:

2.6.1. Po naujy valymo jrenginiy statybos keli pastatai ir statiniai nenaudojami Bendrovés nuoteky
valymo veikloje ir negeneruoja pajamy. Bendrové planuoja ateityje, esant finansinéms galimybeéms,
pritaikyti §j turtg kitai veiklai (pvz. sandéliavimui).

2.6.2. Dél geriamojo vandens pardavimy mazéjimo yra uzkonservuoti 8 arteziniai greZiniai, taip pat
laikinai nenaudojami arteziniy greziniy vandentakiai ir jranga. Sie greZiniai yra rezerviniai, nes prisijungus
naujiems vartotojams gali padidéti geriamojo vandens poreikis.

2.6.3. Nuo 2024 m. liepos mén. laikinai nenaudojami du vandens $ildymo katilai ir diimtraukis.
Bendrové numato ateityje juos naudoti savo veikloje.



2.6.4. Bendrové laikinai nenaudoja nuoteky dumblo dZiovinimo jrangos, nes naudoja nuoteky

dumblo kiekio maZinimo technologija.

2.6.5. Visas laikinai nenaudojamas ilgalaikis turtas yra geros biiklés, jo funkcionalumas palaikomas.
2025 m. atliekant meting inventorizacija Bendrove nenustaté laikinai nenaudojamo ilgalaikio materialiojo

turto nuvertéjimo pozymiy.

3. Informacija apie sumokétus avansus ir vykdomus materialiojo turto statybos (gamybos) darbus

pateikta 10 lenteléje

10 lentelé

Sumokéti avansai ir vykdomi materialiojo turto statybos (gamybos) darbai (Eur)

Pavadinimas 202512 31 2024 12 31

Kogeneracinés elektrinés Visagino miesto CST sistemos statyba 21712 087 12717 217
Vandentiekio Nr.1 tinkly ruoZo nuo $ulinio V-82 iki V-4A

e o 227 607
Visagino sav. rekonstravimas
Buitiniy nuoteky savitakinio kolektoriaus $alia Energetiky g. nuo ‘
Sulinio Nr. 12 iki Nr. 211 bei nuo $ulinio Nr. 11 iki Nr, 41 252 600
Visagino m. rekonstravimas
Buitiniy nuoteky kolektoriaus ruoZo, esan¢io Energetiky g.

C L . 2 590
Visagino sav. rekonstravimo ir statybos darbai
IS viso 21714 677 13 197 424

3.1. Ateityje nebaigta statyba bus perkelta j ilgalaikio materialiojo turto pastaty, statiniy, masiny ir

jrangos grupes.

4. Informacija apie atidétojo pelno mokescio turtg pateikta 11 lenteléje

4.1. Atidétojo mokescio turto saskaitoje jregistruotas atidétojo pelno mokescio turtas. Atidétojo
pelno mokescio turtas — blisimaisiais ataskaitiniais laikotarpiais atgautinos pelno mokeséio sumos, kurios
susidaro del jskaitomyjy laikinyjy skirtumy ir nepanaudoty mokestiniy nuostoliy perkélimo.

4.2. Apskaiciuojant atidétajj pelno mokestj Bendrové jvertino biisimaisiais ataskaitiniais laikotar-
piais mazéjancius ar iSnykstan¢ius apmokestinamuosius laikinuosius skirtumus tarp Lietuvos Respublikos
pelno mokes€io jstatymo ir Lietuvos finansinés atskaitomybés standarty nuostaty Siose sganaudose:
kaupimai nepanaudotoms atostogoms ir kitoms iSmokoms, pirkéjy skoly bei atsargy nuvertéjimo.

4.3. ApskaiCiuojant atidétajj pelno mokestj Bendrové pripazino atidétojo mokeséio turta,

atsirandantj dél mokestiniy nuostoliy.

4.4. Apskaiciuojant atidétajj pelno mokestj Bendrové nepripazino atidétojo mokescio turto,
atsirandancio perkeliant investicinio projekto lengvatos vertg. Atidéto pelno mokescio turtas pripazjstamas
tik tai laikinyjy skirtumy daliai, kuriai yra tikétina, kad bus gautas apmokestinamasis pelnas pakankamas

laikiniesiems skirtumams panaudoti.
\

11 lentelé
Atidétojo pelno mokescio skaiciavimas (Eur)

Pavadinimas 202512 31 2024 12 31
Laikinieji skirtumai

Kaupimai nepanaudotoms atostogoms 444 052 446 550
Abejotiny pirkeéjy skoly nuvertéjimas 1466 489 1399 903
Tlgalaikio materialiojo turto, skirto parduoti, nuvertinimas 320 706
Atsargy nuvertéjimas 10 230 12 672
Atidéjiniai iSmokoms 314 005 318275
Turto, kuris neatitinka ilgalaikio turto poZymiy, likutiné verté 625 825
Laikinieji skirtumai 2 235 401 2 498 931
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Mokestiniai nuostoliai 5712 16 434
I viso 2241113 2 515 365
Atidétojo pelno mokescio turtas 380 989 (17 proc.) 402 458 (16 proc.)

4.5. 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje buvo atitinkamai 2 241 113 Eurir2 515 365 Eur
laikinyjy skirtumy ir mokestiniy nuostoliy, nuo kuriy buvo priskaiiuotas ir pripaZintas atidétas pelno
mokestis.

5. Informacija apie Zaliavas, medZiagas ir komplektavimo detales pateikta 12 lenteléje

5 12 lentelé
Zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés (Eur)
Zaliavy, medZiagy
Pavadinimas " koim'ple.k.ta.\".lmo Kuras Rezarvinis Biokuras IS viso
gaminiy jsigijimo kuras
savikaina
a) atsargy jsigijimo savikai-
na 602 876 3 868 2377278 510 029 3494 051
pragjusiy finansiniy mety pa-
baigoje
finansiniy mety pabaigoje 584 521 3472 1723 040 397 446 2 708 479

b) nukainojimai iki gryno-
sios galimo realizavimo ver-
tés (atstatymas) praéjusiy fi-
nansiniy mety pabaigoje
finansiniy mety pabaigoje

c) grynoji galimo realizavi-
mo verteé pragjusiy finansiniy 602 876 3 868 2377278 510 029 3 494 051
mety pabaigoje (a)-(b)
grynoji galimo realizavimo
verté finansiniy mety pabai- 584 521 3472 1 723 040 397 446 2708 479
goje (a)-(b)

jkainojimo skirtumai, jei bu-
vo taikomas LIFO biidas
jkeisty atsargy verté

atsargos, laikomos pas tre-
¢iuosius asmenis

6. Informacija apie ilgalaikj materialyjj turta, skirta parduoti pateikta 13 lenteléje

13 lentelé
Ilgalaikis materialusis turtas, skirti parduoti (Eur)
ﬁi:' Pavadinimas 202512 31 2024 12 31
1. 5t/val. naSsumo garo katilas "VITOMAX-200" 66 530
5 Automobilis VW LT 35, kébulo Nr.WV1ZZZ2DZSH007222, 1 1
' valstybinis Nr. AHJ873
3. Automobilis ZIL MMZ, valstybinis Nr. ZUG 772 1
4. Automobilis ZIL 5301, valstybinis Nr. YUK 129 1 1
6. Ratinis ekskavatorius EO-3323 A valstybinis Nr. E371U 102 102
10 Automobilis UAZ 3303, valst. Nr. ZUF661 1
11. | Keliy remonto jranga OPD-4/su pneumatiniu kiiju 1
I§ viso 105 66 636
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6.1.

turtas, kuris 2026 m. bus parduodamas vieSajame elektroniniame aukcione.

7. Informacija apie sumokétus avansus pateikta 14 lenteléje

Ilgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti — pripaZintas netinkamu (negalimu) naudoti

14 lentelé
Sumokéti avansai (Eur)
Pavadinimas 202512 31 2024 12 31
UAB Baltpool 55127 55127
UAB ,,GET Baltic* 182 872
[$ankstiniai mokeéjimai biudZetui, i§skyrus pelno mokestj 24 321 24 321
Kiti iSankstiniai apmokéjimai uZ atsargas ir paslaugas 7316 7463
IS viso 86 764 269 783
7.1. UAB ,,Baltpool* sumokétas avansas - uztikrinimo priemoné¢ biokuro birZoje.

8. Informacija apie per vienerius metus gautinas sumas pateikta 15, 16 ir 17 lentelése

Per vienerius metus gautinos sumos (Eur)

15 lentelé

Stambiausios gautiny sumy grupés Grynoji verte, 2025 m. Grynoji verté, 2024 m.
Pirkéjy skolos: 2 479 664 2 657 764
Kity vartotojy (abonenty) jsiskolinimas 1024 263 1017 141
Vlsagmo.mlesto gyventojy jsiskolinimas uz 2921 890 3 040 526
komunalines paslaugas
Abejotinos skolos (1 466 489) (1399 903)
Kitos per vienerius metus gautinos 174 173 626 504
sumos:
Darbuotojy jsiskolinimas uZ ry§iy paslaugas 81 67
Gautinas pridétinés vertés mokestis 169 742 315428
Avansu sumoketas pelno mokestis 309 000
Kitos skolos 4350 255
Uzimtumo tarnyba prie LR Socialinés
; s 1754
apsaugos ir darbo ministerijos
16 lentelé
Abejotinos skolos (Eur)
Abejotinos skolos Balansiné verté 2025 m. Balansin¢ verté 2024 m.
Kiti vartotojai (abonentai) 162 042 113 969
Visagino miesto gyventojai 1 304 447 1285934
I§ viso pirkéjy abejotinos skolos 1 466 489 1399 903
17 lentelé
IS pirkéjy gautiny sumy termino analizé (Eur)
Gautinos sumos, Pradelstos gautinos sumos
kuriy moké¢jimo
" terminas néra iki 30 d 31 -360 d. virs 360 d.
= 5 pradelstas
=
w8 %) %) v N %] %] %) %] i
33 £ 150§ 62 g 0 2R Q5 EE=E ! Q5.8 2 =8
B 5N & 5RY | 5RE | 5RY | ENE | ERB 5N 'S
> £ 8 >Eg |>ES |>PEE |>EE | P EE > g &
5 & 3 g 5 & S 8 5 & S g S A
v oo 72} v o 7] [ =1 72} 72}
2024 m. | 2212142 22 381 71 609 7952 | 374013 69 890 1299680 | 4057667
2025 m. | 2102029 21583 67 055 10639 | 310581 110 792 1323475 ] 3946153

14



9. Informacija apie pinigus pateikta 18 lenteléje

18 lentelé
Pinigai (Eur)
Pavadinimas 20251231 202412 31

Pinigai bankuose 3779 961 831471
Pinigai kasoje 6 602 7 830
Pinigai kelyje 11 505 14 260
[Saldytos 1€30s 18 750 18 750
I§ viso: 3 816 818 872 311

9.1. Bendrové vykdydama ,,Kogeneracinés elektrinés Visagino miesto CST sistemoje statyba“
projekta 2020 m. rugs¢jo 25 d. su AB Energijos skirstymo operatorius pasira$é Elektros gamybos jrenginiy
prisijungimo prie elektros skirstymo tinkly ketinimy protokola, pasiraSoma su gamintoju nesiekianciu
dalyvauti skatinimo kvoty paskirstymo aukcione Nr. 20-54190-1 (toliau — Ketinimy protokolas). Pagal
Ketinimy protokolo 2.13 punktg Bendrové pateiké AB SEB banko iSduotg jsipareigojimy jvykdymo
garantija, kurios suma yra 18 750 Eur. Banko garantiniam ra$tui gauti buvo deponuotos Bendrovés 1ésos.
2024 m. liepos 07 d. buvo garantinio rasto galiojimo terminas buvo pratestas iki 2026 m. lapkricio 30 d.

10. Informacija apie pinigy srauty ataskaitg

10.1. Lyginant 2025 m. pinigy srauty ataskaitg su 2024 m. atitinkama ataskaita:

10.1.1. Pinigy jplaukos i$ klienty 2025 m. sumazéjo dél energijos iStekliy kainy mazéjimo rinkoje ir
atitinkamai Silumos kainy vartotojams mazéjimo bei mazesnés $ilumos energijos realizacijos dé¢l Siltesniy
oro salygy.

10.1.2. Kitos jplaukos 2024 m. didesnés dél rangovo grazinto PVM. 2024 m. vasario ménesj buvo
gautas Valstybinés mokes¢iy inspekcijos prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos (toliau — VMI)
atsakymas dél atvirk§tinio apmokestinimo PVM mechanizmo taikymo ir rangovas grazino 2023 m.
gruodzio mén. sumokéta PVM.

10.1.3. Pinigy, sumokeéty Zaliavy, prekiy ir paslaugy tiekéjams, suma 2025 m. mazesné dél energijos
itekliy kainy mazéjimo rinkoje bei maZesnés Silumos energijos realizacijos dél Siltesniy oro salygy.

10.1.4. Pinigy i8mokos, susijusios su darbo santykiais, padidé¢jo dél nuo 2025 m. sausio 1 d.
padidéjusio darbo uzZmokescio.

10.1.5. Sumoketi j biudZetag mokes¢iai sumazéjo, nes 2025 m. didelé dalis mokamy mokesciy buvo
jskaityta i§ pelno mokes¢io permokos susidariusios dél avansinio pelno mokes¢io mokéjimo.

10.1.6. Tlgalaikio turto, iSskyrus investicijas, perleidimas - Bendrové pardave 108 000 wvnt.
apyvartiniy tar§os leidimy ir gavo 8 190 000 Eur pajamy. Gautos léSos naudojamos projektui
,Kogeneracinés elektrinés Visagino miesto CST sistemoje statyba® finansuoti.

10.1.7. Gauti dividendai, paliikanos - Bendrové gavo palikanas uz terminuotus indélius ir uZz
atsiskaitomyjy saskaity likuéius — 102 523 Eur.

10.1.8. Kitas investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimas - baigési terminuoty indéliy terminas.

10.1.9. Kitas investicinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas - sudaryti terminuoty indeliy sutartys.

10.1.10. Bendrovée 2024 m. liepos 1 d. su AB Artea bankas pasiras¢é kredito sutartj
Nr. K-24-598138 / (7.36)S195-1 dél ilgalaikés paskolos investiciniam projektui Nr. 04.1.1-LVPA-K-110-
03-003 ,,Kogeneracinés elektrinés Visagino miesto CST sistemoje statyba“ finansuoti suteikimo. 2024 m.
suteikta 2 700 000 Eur paskolos dalis, 2025 m. suteikta 4 300 000 Eur paskolos dalis.

10.1.11. 2025 m. Bendrové grazino 10.1.11 papunktyje aprasytos paskolos dalj - 625 000 Eur.

10.1.12. Sumokétos paliikanos:

10.1.12.1. pagal 2023 m. gruodzio 19 d. AB SEB banko kreditavimo sutartj Nr.2023018102
sumokétos paltikanos — 18 879 Eur;

10.1.12.2. pagal 2024 m. liepos 1 d. AB Artea banko kredito sutartj Nr. K-24-598138 / (7.36)S195-
1 sumokeétos paliikanos — 278 507 Eur.

10.1.13. Kity jmonés jsipareigojimy sumazéjimas - Bendrove 2023 m. gruodZio 19 d. su AB SEB
bankas pasirase kreditavimo sutartj Nr.2023018102. Pagal sutartj Bendrovei suteikiamas 2 000 000 Eur
saskaitos kredito pervirSio limitas apyvartinéms lé$oms finansuoti. 2025 m. Bendrové padenge saskaitos
pervir§j — 1 045 958 Eur.
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10.1.14. Eilutéje “Kitas finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimas“ parodomos netesybos i$

finansinés veiklos.

11. Informacija apie ateinanciy laikotarpiy sanaudas ir sukauptas pajamas
pateikta 19 lenteléje

19 lentelé
Ateinanciy laikotarpiy sagnaudos ir sukauptos pajamos (Eur)
Pavadinimas 202512 31 2024 12 31
Ateinandiy laikotarpiy snaudos 19 550 27 264
Ateinanciy laikotarpiy draudimo sgnaudos 9586 10918
[vair@s leidiniy prenumeratos ateinanéiy laikotarpiy sanaudos 1692 980
Ateinancio laikotarpio darbo uzmokestis 2227 4381
Kitos ateinand&iy laikotarpiy sanaudos 6 045 10 970
Sukauptos pajamos
Paliikany uZ saskaitas bankuose pajamos 5
1§ viso 19 555 27249
12. Informacija apie jstatinj kapitalg pateikta 20 lenteléje
20 lentelé
Istatinio kapitalo struktiira
Pavadinimas Akcijy skaidius Suma (Eur)
1. Pagal akcijy riiis
1.1. Paprastosios akcijos 19 602 600 19 602 600
1.2.Privilegijuotosios akcijos
1.3. Darbuotojy akcijos
1.4. Specialiosios akcijos
1.5. Kitos akcijos
IS VISO: 19 602 600 19 602 600
2. |statinis kapitalas 19 602 600 19 602 600
3. Savos akcijos, kurias turi pati bendrove
4. Akcijos, kurias turi dukterinés jmonés
5. Akcijos, kurias turi kiti asmenys
13. Informacija apie dotacijas ir subsidijas pateikta 21 lenteléje
21 lentelé
Gautos subsidijos ir dotacijos (Eur)
Panaudoty
Pavadiiiiin Likutis sugsai:it‘os i dotacijy ir Likutis
S 2024 12 31 . subsidijy 2025 12 31
dotacijy sumos
sumos
ES fondas
ES Sanglaudos fondas (gauta dotacija
aplinkos apsaugos projekty parengimui) 52260 4176 48 084
(saskaita 40211)
ES Sanglaudos fondas (gauta dotacija
Neries upés baseino investicinés 1301 670 92 560 1209 110
programos [ etapas)
(saskaita 40212)
Visagino dumblo apdorojimo jrenginiy
statyba 772 969 70 001 702 968
(saskaita 40215)
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Projektas ,,V] ,,Visagino energija“ §ilumos
tiekimo sistemy modernizavimas*
(saskaita 40217)

19 415

314972

Projektas ,,Atsinaujinanéiy energijos
iStekliy panaudojimas §ilumos gamybai
Visagino mieste* Biokuro katilas (sgskaita
40219)

240 686

25649

215037

» VI ,Visagino energija“ §ilumos tiekimo
tinkly modernizavimas®, (saskaita
402110)

291 739

14 266

277473

» V1 ,,Visagino energija‘“ §ilumos tinkly
atnaujinimas®, (saskaita 402111)

255478

12 500

242978

Projektas ,,Geriamojo vandens tiekimo
tinkly rekonstrukcija Visagino
savivaldybéje* (sgskaita 402112)

1 045 666

45 431

1 000 235

Projektas "Silumos tinkly modernizavimas
Visagino mieste 2019-2020 m." (saskaita
402113)

1981718

75 494

1906 224

Projektas "Kogeneracinés elektrines
Visagino miesto CST sistemoje statyba"
(saskaita 402114

2116 668

2116668

Projektas "V] "Visagino energija" nuoteky
valymo jrenginiy kvapy mazinimas"
(saskaita 402115)

1153

1153

I§ viso

8 394 394

360 645

8 033 749

Kiti

LR Vyriausybés nutarimas "D¢l valstybés
turto perdavimo valstybés jmonei
"Visagino energija" Nr.1209, 2010-08-25
(saskaita 40216)

2767279

475 222

2292 057

Projektas "Gaisrinio/techninio vandens
tinklo jrengimas iki SMART PARK
teritorijos Visagino savivaldybéje‘
(saskaita 402116)

120 285

4 627

115658

Elektriniai komunaliniai automobiliai
(saskaita 402117)

6 300

800

5500

IS viso

2 893 864

480 649

2413215

I§ viso (bendras)

11 288 258

841 294

10 446 964

14. Informacija apie atidéjinius

Bendrové nustaté iSeitiniy iSmoky darbuotojui iSeinant | pensijg jsipareigojimo dabarting verte,
atsizvelgiant | demografines prielaidas (mirtingumas, darbuotojy kaita) ir finansines prielaidas (diskonto

norma). Verte — 314 005 Eur.

15. Informacija apie Bendrovés po vieneriy mety mokétinas sumas ir kitus trumpalaikius

jsipareigojimus pateikta 22 lenteléje

17

22 lentelé
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai (Eur)
Pavadinimas 202512 31 2024 12 31
Skolos kredito jstaigoms 5625 000 2075000
I§ viso 5625000 2075000

15.1. Skolos kredito jstaigoms - Bendrové 2024 m. liepos | d. su AB Artea bankas pasiraS¢ kredito
sutartj Nr. K-24-598138 / (7.36)S195-1 dél ilgalaikés paskolos investiciniam projektui Nr. 04.1.1-LVPA-
K-110-03-003 ,,Kogeneracinés elektrinés Visagino miesto CST sistemoje statyba“ finansuoti suteikimo.
2024 m. Bendrovei suteikta 2 700 000 Eur, 2025 m. 4 300 000 Eur paskolos. 2025 m. Bendrové graZino



625 000 Eur paskolos. Po vieneriy mety mokétina suma — 5 625 000 Eur. Kredito dalis, kuri turi biti
padengta 2026 m. — 750 000 Eur, perkelta j per vienerius metus mokétinas sumas.

16. Informacija apie Bendrovés per vienus metus mokétinas sumas ir Kkitus trumpalaikius
jsipareigojimus pateikta 23 ir 24 lentelése

23 lentelé
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai (Eur)
Pavadinimas 202512 31 2024 12 31

Skolos kredito jstaigoms 750 000 625 000
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai kredito jstaigoms 1 045958
Gauti avansai 103 235 91 865
Skolos tiekejams 1380934 2 332 527
Pelno mokescio jsipareigojimai

Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 444 068 446 566
Kitos moketinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 151 064 137 643
I§ viso 2 829 301 4 679 559

16.1. Gauti avansai — 103 235 Eur (vartotojy avansu sumokeétos sumos).
16.2. Informacija apie skolas tiekéjams pateikta 23 lenteléje:
24 lentelé
Skolos tiekéjams (Eur)
Pavadinimas 202512 31 2024 12 31

Skolos uz gamtines dujas 40 596 36 032
Skolos biokuro tiekéjams 297 685 224 993
Skolos uz elektros energija 86014 87 659
Skolos nepriklausomiems §ilumos tiekéjams 787 781 962 632
Skolos uz ilgalaikj turtg ir rangos darbus 131723 952 333
Skolos uZz atsargas 9 946 4474
Skolos uZ degalus 14 399 9 853
Skolos uz suteiktas paslaugas 12 790 54 551
I§ viso 1380 934 2332527

16.3. Kitos mokétinos sumos ir ti‘umpalaikiai jsipareigojimai — 151 064 Eur, i$ jy:

16.3.1. mokesciai — 129 545 Eur;

16.3.2. mokeétinos jmokos — 21 516 Eur (jmokos VERT: geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo pajamy jmoka — 2 038 Eur ir §ilumos energijos perdavimo ir (ar) skirstymo veikly pajamy jmoka

— 19 478 Eur).

16.4. Bendrové pradelsty mokéjimo jsiskolinimy 2025 m. gruodzio 31 d. neturéjo.

17. Informacija apie sukauptas sanaudas ir ateinanciy laikotarpiy pajamas

pateikta 25 lenteléje

25 lentelé
Sukauptos sgnaudos ir ateinandiy laikotarpiy pajamos (Eur)
Pavadinimas 202512 31 2024 12 31
Sukauptos sanaudos 32 287 18 288
Uz atliktas paslaugas 5712 5937
Finansiniy ataskaity auditas 1 560 1570
Palikanos uZ suteiktus kreditus 25015 10 781
Ateinanéiy laikotarpiy pajamos 0 0
IS viso 32287 18 288
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18. Informacija apie tipinés veiklos pajamas, sgnaudas ir kitas sgnaudas pateikta 26, 27 ir 28

lentelése

26 lentele

Tipinés veikos pajamos ir sagnaudos (Eur)

Silumos energija ir kar$to vandens Geriamojo vandens gavyba ir
Pavadinimas tiekimas tiekimas
202512 31 2024 12 31 202512 31 2024 12 31
PAIIIGS VAT 11906 359 13227 118 1 044 204 973 820
klientams
Fajamos kitiams 116 385 150 125 339 567 339 955
segmentams
Pardavimo savikaina 10 747 460 12 254 745 517212 527 598
Veiklos sgnaudos 1487 408 1407 838 414 190 401 415
Pattavan) kiisms 116 385 150 125 339 567 339 955
segmentams savikaina
Pelnas (328 509) (435 465) 112 802 44 807
Nuoteky tvarkymas Gamybiniy ir pavirSutiniy nuoteky
Pavadinimas tvarkymas
202512 31 2024 12 31 202512 31 2024 12 31
Pajamos i$oriniams
Klientams 1118 705 1187 254 16730 i
Pajamos vidiniams
segmentams 353 549 303 613 26 311 15150
Pardavimo savikaina 970 995 854 146 12 063 27 164
Veiklos sagnaudos 280201 246 552 10 643 9861
Pardavimy v1dm.1anlls 393 673 15 190
segmentams savikaina 353 549 26311
Pelnas (132491) 86 582 (5 976) (27 968)
Poa i Kita tipiné veikla Eliminavimas
202512 31 202412 31 202512 31 2024 12 31
Pajamos i$oriniams
klientams 17 629 2S5
Pajamos vidiniams 835 812 898 943
segmentams
Pardavimo savikaina 720
Veiklos sgnaudos 326 84
Pardavimy vidin.ian?s 835 812 898 943
segmentams savikaina
Pelnas 16 583 15471
I§ viso:
Pavadinimas
202512 31 2024 12 31
Pajamos i$oriniams klientams 14 103 627 15412 830
Pajamos vidiniams segmentams
Pardavimo savikaina 12 248 450 13 663 653
Veiklos sgnaudos 2192 768 2 065 750
Pardavimy vidiniams segmentams
savikaina
Pelnas (337 591) (316 573)
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18.1. 2025 m. Bendrovés pajamos lyginant su 2024 m. sumaZéjo del energijos iStekliy kainy
mazéjimo rinkoje ir atitinkamai Silumos kainy vartotojams mazéjimo bei mazesnés Silumos energijos

realizacijos dél Siltesniy oro salygy.

18.2. Bendrovés veiklos sanaudas sudaro pardavimo bei bendrosios ir administracinés sgnaudos.
Informacija apie Bendrovés 2025 m. bendrasias ir administracines sgnaudas pateikta 27 lenteléje:

27 lentelé
Bendrosios ir administracinés sanaudos (Eur)
Pavadinimas 2025 m. 2024 m.
llgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas 38 593 28 321
Darbo uZmokestis ir socialinis draudimas 781 005 726 913
Sunaudoty atsargy, paslaugy suteikimo ir remonto sgnaudos 49 361 49 607
Programinés jrangos prieZitiros sgnaudos 27200 23 308
Komunaliniy paslaugy sanaudos (elektros energijos, §ilumos, geriamojo 30224 30 997
vandens sgnaudos)
Perkeltos vartotojy skolos j abejotinas ir graZintos abejotinos skolos 84 891 136 520
Atidéjiniy sgnaudos (6 768) 126 670
Veiklos mokes¢iy sgnaudos 229 874 214 434
Reprezentacinés sgnaudos 2073 842
I8mokos pagal kolektyvine sutartj 84 431 41418
Atsargy nura§ymas 72 146
Kitos sgnaudos 20133 (6 614)
IS viso 1413 163 1372 416
28 lentelé
Kitos reikSmingos sagnaudos (Eur)
Pavadinimas 2025 m. 2024 m.
Darbuotojy darbo uZzmokestis 4 146 046 3 846 288
Socialinis draudimas 75122 71110
4 944 55I5 viso 4221168 3917 398
19. Informacija apie verslo segmentus pateikta 29 lenteléje
29 lentelé
Informacija apie verslo segmentus (Eur)
Brimmos sieruia i Geriamojo vandens tiekimas
Pavadinimas U gla ir nuoteky tvarkymo Kita veikla
karsSto vandens tiekimas
paslaugos
Balansiné turto verté
2004-12-31 35558 409 9 836 064 8268
Balansine turto verté
2025-12-31 44 048 732 9922019 7 444
Uga_l'qikio materialiojo turto 8 323 320 731 813 830
jsigijimas 2024 m.
lIl'ga.l.a.ikio materialiojo turto 9 444 545 326 539 393
jsigijimas 2025 m.
Ilgalaikio nematerialiojo turto ) ) )
jsigijimas 2024 m.
Ilgalaikio nematerialiojo turto ) i i
jsigijimas 2025 m.
Nusidévéjimas ir amortizacija
(jtraukti | pelno (nuostoliy) 815 784 494 958 1051
ataskaitg) 2024 m.




Nusidévéjimas ir amortizacija

(jtraukti j pelno (nuostoliy) 794 169 486 371 1009
ataskaitg) 2025 m.
Nusidévéjimas (mazina
dotacijas) 2024 m. 0] 438 230506 )
Nusidévéjimas (mazina
dotacijas) 2025 m. 622 545 218798 )
Dotacijos ir subsidijos
2024-12-31 7 987 955 3300303 -
Dotacijos ir subsidijos
2025-12-31 7 365 409 3 081 555 -
Isipareigojimai ir atidéjiniai
2024-12.31 6 403 340 685 597 2185
[sipareigojimai ir atidéjiniai
2025-1231 8379799 418 603 2191
20. Informacija apie kitos veiklos rezultatus pateikta 30 lenteléje
30 lentelé
Kitos veiklos rezultatai (Eur)
Pavadinimas 202512 31 2024 12 31

a) KITOS VEIKLOS PAJAMOS 8212918 21 099
Reik§mingy sumy detalizavimas:
Pelnas i§ trumpalaikio turto perleidimo 8733 3028
Pelnas i§ ilgalaikio turto perleidimo 8192717 3999
Nuomos pajamos 5195 5194
Kitos 6273 8 878
b) KITOS VEIKLOS SANAUDOS 7 608 773
Reik§mingy sumy detalizavimas:
Nuostoliai i§ trumpalaikio turto perleidimo 7075 370
Nuostoliai i§ ilgalaikio turto perleidimo 78 80
Nuomos sgnaudos 62 9
Kitos 393 314
¢) KITOS VEIKLOS REZULTATAS (a - b) 8205310 20 326

20.1. Bendroveé 2025 m. pardavé 108 000 vnt. apyvartiniy taros leidimy ir gavo 8 190 000 Eur
pajamy. Gautos lé3os naudojamos projektui ,,Kogeneracines elektrinés Visagino miesto CST sistemoje

statyba‘“ finansuoti.

20.2. 2025 m. parduotas Bendrovés veikloje nenaudojamas ilgalaikis turtas uz 2 717 Eur (likutine

turto verté — 2 Eur).

21. Informacija apie kitas paliikanas ir panaSias pajamas pateikta 31 lenteléje

31 lentelé
Kitos paliikany ir panasios pajamos (Eur)
Pavadinimas 202512 31 2024 12 31

Kitos paliikany ir panaSios pajamos 158 998 110 812
Reik§mingy sumy detalizavimas:
Delspinigiai 31 802 35119
Palukany i§ pirkéjy pajamos 23 191 30360
Paliikany uZ saskaitas bankuose pajamos 102 528 43 877
Kitos 1477 1456
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22. Informacija apie paluikanas ir kitas panaSias sanaudas pateikta 32 lenteléje

32 lentelé
Paliikanos ir kitos panasios sanaudos
Pavadinimas 202512 31 202412 31

Palikanos ir kitos panaSios sagnaudos 311 719 39 977
Reik§mingy sumy detalizavimas:
Paltikany sgnaudos 311719 39971
Delspinigiai 6
Kitos

22.1. Palikany sgnaudos:

22.1.1. pagal 2023 m. gruodzio 19 d. AB SEB banko kreditavimo sutartj Nr.2023018102 —
priskaiciuotos paliikanos — 18 879 Eur;

22.1.2. pagal 2024 m. liepos 1 d. AB Artea banko kredito sutartj Nr. K-24-598138 / (7.36)S195-1
priskaiciuotos paltikanos — 292 840 Eur.

23. Informacija apie pelno mokestj pateikta 33 lenteléje

33 lentelé
Bendrovés pelno mokestis (Eur)
Pavadinimas 202512 31 2024 12 31

Pelno mokestis apskai¢iuotas pelno mokeséio deklaracijoje 0 0
Patikslintas pelno mokestis (13 748) (13 444)
Atldeto_]g pelno mokescio turto dél jskaitomuyjy laikinyjy skirtumy 19 811 60 596
koregavimas

At]deFOJf) pelno mokes¢io turto dél nepanaudoty mokestiniy nuostoliy 1658 2629
skai€iavimas

Pelno mokestis (7721) 49 781

23.1. Pelno mokestis apskai€iuotas pelno deklaracijoje uz 2025 m. — 0 Eur.

23.2. Bendrové apskaiciavo atidétojo pelno mokeséio turtg uz 2025 m. Dél jskaitomyjy laikinyjy
skirtumy ir nepanaudoty mokestiniy nuostoliy atidétojo pelno mokes€io turtas, palyginus jj su 2024 m.,
sumazéjo 21 469 Eur. Tai didina pelno (nuostoliy) ataskaitoje pelno mokescio sagnaudas uz 2025 m.

24. Informacija apie finansinius rySius su Bendrovés vadovais
pateikta 34 lenteléje

34 lentelé
Finansiniai rySiai su Bendrovés vadovais (Eur)
. N Praéje Likutis
s Finansiniai . L .
Pavadinimas . finansiniai finansiniy mety
metai . L
metai pabaigoje

A. Per metus priskai¢iuotos sumos, susijusios
su darbo santykiais:
Vadovai 509 105 489 568
susij¢ asmenys 66 755 77 459

B. Bendrovés suteiktos paskolos

C. Gautos paskolos

D. Neatlygintinai perduotas turtas ir dovanos
E. Jvairios Bendrovés suteiktos garantijos

F. Kitos reik§mingos sumos priskaiciuotos
per metus

G. Kiti reik§mingi jsipareigojimai Bendrovei
H. Parduotas turtas




24.1. Bendrovés vadovams priskiriami Bendroves vadovas — generalinis direktorius ir auk§giausio
lygio vadovai — komercijos direktorius, gamybos direktorius, apriipinimo direktorius ir vyriausiasis
buhalteris.

24.2. Susij¢ asmenys — Bendrovés vadovy artimieji $eimos nariai dirbantys Bendrovéje.

25. Informacija apie susijusiy Saliy operacijas
pateikta 35, 36, 37 ir 38 lentelése

25.1. Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena Salis turi galimybe kontroliuoti kitg arba gali
daryti reikSmingg jtaka kitai Saliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus. Bendrové 2025 m.
ir 2024 m. netur¢jo sandoriy su susijusiomis $alimis, iSskyrus komunaliniy paslaugy pardavimus Visagino
savivaldybei ir savivaldybés valdomoms jmonéms ir institucijoms, pagal valstybés reguliuojamas kainas,
kity paslaugy pirkimas ir pardavimas pagal rinkos kainas ir atsiskaitymo salygas, kurios taikomos visiems
klientams.

25.2. Per ataskaitinj laikotarpj suteikty garantijy ir laidavimy néra pripaZinta. Abejotina skola
pripazinta 88 782,25 Eur suma.

25.3. Visi sandoriai su susijusiomis $alimis nurodyti su pridétinés vertés mokeséiu.

35 lentelé
Pardavimo sandoriai su susijusiais asmenimis (Eur)

Pavadinimas Atlikty sandoriy esmée 2025 m. 2024 m.
Visagino savivaldybé ir Komunalinés paslaugos 1 140 198 1268 345
Visagino savivaldybés
valdomos jmonés ir jstaigos

Kompensacija maZas pajamas 658 357 998 814
gaunantiems asmenims
Kompensacijy paskai¢iavimas ir 15 545 13 024
kita
36 lentelé
Gautinos sumos i§ susijusiy asmeny (Eur)
. . . 2025 m. 2024 m.

Pavadinimas Atlikty sandoriy esmé aruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Visagino savivaldybé ir Komunalinés paslaugos 126 795 135 685,76
Visagino savivaldybés
valdomos jmonés ir jstaigos

Kompensacija maZzas pajamas 95 445 105 180,18
gaunantiems asmenims
Kompensacijy paskaigiavimas ir 1130 1215
kita
37 lentelé
Avansu gautos sumos i susijusiy asmeny (Eur)
- . . ) 2025 m. 2024 m.

Pavadinimas Atlikty sandoriy esmé gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Visagino savivaldybé ir Komunalinés paslaugos 10 109 1665
Visagino savivaldybeés
valdomos jmonés ir jstaigos
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38 lentelé
Pirkimo sandoriai i§ susijusiy asmeny (Eur)

Pavadinimas Atlikty sandoriy esmé 2025 m. 2024 m.
Visagino savivaldybé ir Paslaugos 13 174 11377
Visagino savivaldybés
valdomos jmonés ir jstaigos

26. Nebalansinés saskaitos

5 26.1. Saskaita 0010 ,,Jmonés kreditoriai, gaunantys garantijas i§ tre¢iyjy asmeny*“ — 18 750 Eur.
Siose saskaitose atsispindi AB SEB banko i§duotg jsipareigojimy jvykdymo garantija, kuri pateikta AB
Energijos skirstymo operatorius.

26.2. Saskaita 070 ,Ilgalaikés teisés naudotis turtu® — 355 251 Eur. Saskaita 073 ,,Prekiy vertybiy
savininkai ir konsignatoriai — 355 251 Eur. Siose saskaitose atsispindi i§sinuomotas ilgalaikis materialus
turtas nurodytas 7 lenteléje (346 524) ir trumpalaikis turtas. Bendrové pagal sutartj su UAB ,, Svarus
pasaulis“ yra atsakinga uz 10 kilimeliy. Kiliméliy verté 1 741 Eur. UAB ,,Visagino biistas® perdavé 13 vnt.
Siuksliy konteineriy, suma — 537 Eur. Bendrove pagal sutartj su Eden Springs Lietuva, UAB, atsakinga uz
5 auSintuvus — Sildytuvus, kuriy verté 1 158 Eur. Elme Messer LIT, UAB perdavé Bendrovei 23 vnt. dujy
baliony, kuriy bendra verté 5 290 Eur, Worldline Lietuva, UAB perdavé Bendrovei elektroninius korteliy
skaitytuvus, 3 vnt., kuriy verté 1 Eur.

26.3. Saskaita 090 ,,Priskaiciuoti delspinigiai“— 36 819 Eur. Saskaitag 091 ,, Blisimos delspinigiy
pajamos “—36 819 Eur.

26.4. Saskaita 092 , Paliikanos pagal vykdomuosius rastus“ — 167 Eur. Sgskaita 093
,»Blisimos paltikany pajamos“ — 167 Eur.

26.5. Saskaita 094 ,, Zyminis mokestis pagal vykdomuosius rastus“ — 16 385 Eur. Saskaita 095
»Blisima Zyminio mokes¢io sgnaudy kompensacija“— 16 385 Eur.

26.6. Saskaita 098 ,, Paskelbimo i§laidos pagal vykdomuosius rastus — 122 Eur. Saskaita 099
Busima paskelbimo iSlaidy kompensacija“ — 122 Eur.

26.7. Saskaitos 0910 ,,Registro iSraSo i$laidos pagal vykdomuosius rastus® — 6 Eur, Saskaita 0911
,»BUsima registro iSraso sagnaudy kompensacija“— 6 Eur.

26.8. Saskaita 0918 ,,Priteista uz vertimo paslaugas®— 662 Eur.

26.9. Saskaitose 090, 091, 092, 093, 094, 095, 098, 099, 0910, 0911 atsispindi Bendrovés
skolininkams priteistos, bet neapmokétos sumos.

26.10. Saskaita 0912 , TarSos integruotos prevencijos ir kontroleés leidimai® — 12 222 vnt. Saskaita
0913 ,,Buisimos apyvartiniy tar§os leidimy emisijos“— 12 222 vnt. Bendrove informacijg apie neatlygintinai
gautus tarSos integruotos prevencijos ir kontrolés leidimus jos kontrolés tikslais kaupia nebalansingje
saskaitoje.

26.11. Saskaitos 0914 , Atsargos eksploatacijoje”, 0915 , Atsargos, esanCios pas atsakingus
asmenis®, 0916 ,Nepriskirtos ilgalaikiam materialiam turtui materialinés vertybés“, 0917 ,,Nepriskirtos
ilgalaikiam materialiam turtui materialinés vertybés, esancios pas atsakingus asmenis, 0920 ,,Turtas, kuris
neatitinka ilgalaikio turto pripaZinimo kriterijy“, 0921 ,, Turtas, kuris neatitinka ilgalaikio turto pripazinimo
kriterijy, esantis pas atsakingus asmenis®“, 0922 , Apskaitos prietaisai (nepriskirti IT) jrengti apskaitos
taske*. Siose saskaitose turto verté 0 Eur. Bendrove informacija apie turtg, esantj eksploatacijoje ir kuris
neatitinka ilgalaikio turto pripazinimo kriterijy kontrolés tikslais kaupia nebalansinése saskaitose.

2

Generalinis direktorius - - Zigmas Jurgutavicius

Vyriausioji buhaltere Viktorija Kantakeviciené

24



Visaginas, 2026 m.




TURINYS
L VEIKLOS APRASYMAS ........ocouuuummmenmresemmsssmnnssesssssssassasssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssessosesesees 3
1.1. Informacija api€ DENATOVE.........ccuvurrrrninieiiiieieietetete ettt ssessee st stetetseeeeeseseseseeeseensesesasassssesas 3
1.2, BendroVES VALAYIMAS. ......cccveuiereuirieieteieeee ettt seseeeeeeeeeeeeeeseneeeeeeesassesessessesessssessaseeseseseessessssees 4
1.4, Personalo VAIAYIMAS ........ccccuiiririeiiiuieiereiiceecteectee ettt ettt eaeeeeeteeeeseseeeseansesessasenssseseesenas 7
1.5. Socialinés, aplinkosaugos iniciatyvos it POLLIKA ...........eeveueueuieereieiieeeieceeeeereeeeeeeeeeeeseeeeseesesessnans 9
1.6. Apskaitos tvarkymas ir KONEIOLE ........ccceururreriiiiiitiieteseeetetsseae st eteseteeeeeeeeeeseseseseeaseeneens 11
1.7. Galimi pavojai it JU VALAYINAS .......c.ceiieieriieiieretieeeescsct ettt teeeeeeee st eeeeeeeesenesesssssessssesensasseans 11
IL. BFISIRIDN IS WA s w5 5008085454350 5w s e e 5 335 ey P ARERSES SIS 12
2. L. BAIIOAATR 1.cuuvsumesancncasnssrensa iasions ssiinss s asnsnommmsmnnens manemememmmsssre smsre e smasmesm meey ssws £ sEx s e SoEAa opig SRS ERRSS 12
2.2. Silumos ir vandens tiekimo bei nuoteky tvarkymo paslaugy analizé............ccoeevevviieriiecricnennnn. 18
2.3, VEIKIOS PAJAINIOS .....euvuveueiieueiiiitetiaeteteteseestesesesteseseseeteae e eseseseseeeeteteseneseeneasaneesssssessssasasesessessesaes 20
2.4, VEIKIOS SANAUAOS -...cuveureuenieriererieiiiseeseetetietet ettt eeeeeeeeteeteseesesasasessesessaasansaseesesesssssssenseseesssessesses 22
2.5. Finansavimo SAtINIAI.........ccovuiiiiiiiiiirerieeeeeeee sttt ettt eee e e et ee et e eeneeae 25
2.6, Finansinial TemUIatal. «.cvemsmmsssniomssnissssess snmsasisnommsane sosoms oermssssssssensmessrssssesssyse emussssarsses 25
2.7. 2025 m. investiCijuy iZYVENAINIMAS ........cueveueueeeeeereeeieeeieeeeeeeeee s eeeeeesesesesesseeeeeeseeseeseeesesssessseseens 27
2.8. Poataskaitinial IVYKIAL. ... ..ccoueuiiieieiereiietetceieeeeees ettt eenee e esenea s st eeeeeesesasssesasesssssasesesens 29
1. 2026 M. VEIKLOS PLANAT IR PROGNOZES .......ovvuouieeieeeieeseseeseeseesseseeeseeseessessessesssssessnns 30
3.1. 2026 m. fiNANSINES PrOBNOZES .....cveivirereieiereresieitesesseteteteseeseseseseseseseeeeeseesaeesessssesessessesasesesessssesas 30
3.2. 2026 m. investicijuy igyVendinimo PIANAL ............c.ceveueviveeerieeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeseeeeeee e e e eeesee s 30

' | 5 . ] N .
w, UAB ,Visagino energija“ 2025 m. vadovybés ataskaita
N



I. VEIKLOS APRASYMAS
1.1. Informacija apie bendrove
Uzdaroji akciné bendrové ,,Visagino energija“ (toliau - Bendrové), juridinio asmens kodas 110087517,

PVM mokétojo kodas LT100875113, buveinés adresas Taikos pr. 26A, Visaginas, duomenys apie Bendrove

kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre. El. paStas: visagino_energija@visaginoenergija.lt. Interneto

svetainés adresas www.visaginoenergija.lt.

2002 m. spalio 21 d. iregistruota valstybés imoné ,,Visagino energija“, 2018 m. valstybés jmoné
,»Visagino energija“ pertvarkyta i savivaldybés imong, 2019 m. savivaldybés imoné ,,Visagino energija“
pertvarkyta i uZdaraja akcine bendrove.

Bendrovés jstatinio kapitalo dydis — 19 602 600 Eur. [statinis kapitalas padalytas i 19 602 600 paprastuju
vardiniy akciju. Vienos akcijos nominali verté — 1 (vienas) euras. Akciju priedy néra.

Bendrové uZtikrina Visagino savivaldybés jai pavestg savarankiSkaja funkcijg - organizuoja Silumos
gamyba ir tiekima (toliau — Silumos veikla) ir geriamojo vandens tiekima, nuoteky valyma ir dumblo tvarkyma
(toliau — Vandentvarkos veikla) Visagino savivaldybés vartotojams. Bendrovés vykdomos Silumos ir
Vandentvarkos veiklos yra reguliuojamos ir kontroliuojamos valstybés, siekiant, kad i $iy veikly paslaugy
kainas (tarifus) buty jtrauktos tik bitinosios sanaudos uZtikrinant saugy ir patikimg paslaugos (produkto)
teikima vartotojams maZiausiomis sanaudomis. Investicijy graza Bendrovei yra nustatoma teikiamy paslaugy
tarifuose ir yra ribojama teisés akty nustatyta tvarka. Reguliuojanti institucija yra Valstybiné energetikos
reguliavimo taryba (toliau — VERT).

Bendrové savo veikloje vadovaujasi VERT 2009 m. liepos 8 d. nutarimu Nr. 03-96 patvirtinta Silumos
kainy nustatymo metodika (toliau — Silumos metodika) ir 2006 m. gruodzio 21 d. VERT nutarimu Nr. 03-92
patvirtinta Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainy nustatymo metodika (toliau —
Vandens metodika).

Bendrovés vykdomos pagrindinés veiklos:

> Energetikos veikla (Silumos gamyba ir tiekimas), 2004 m. sausio 22 d. VERT iSduota licencija Nr. L4-
ST-15;

» Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veikla (geriamojo vandens gavyba, gerinimas,
tiekimas, nuoteky surinkimas, valymas ir dumblo tvarkymas), 2015 m. balandZio 3 d. VERT iSduota
licencija Nr. L7-GVTNT-01.

Veiklas vykdo atskiri Bendrovés padaliniai. Vykdant $ias veiklas, atlickami energetinés jrangos
montavimo ir techninés prieZiiros, §ilumos tinkly, vandentiekio bei nuoteky sistemy eksploatavimo darbai,
Zemés darbai, bendrieji ir specialieji statybos darbai.

Geriamojo vandens kokybeg ir iSleidZiamuy nuoteky tar§a nuolat tikrina Bendrovés Chemijos ir
bakteriologijos laboratorija, atestuota Lietuvos Respublikos valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos
(Geriamojo vandens tiekéjo laboratorijos patvirtinimo leidimas Nr. LPL-12) ir Aplinkos apsaugos agentiiros

(Nuoteky ir pavir§inio vandens tyrimy laboratorijai 2010 m. rugséjo 09 d. i§duotas Leidimas atlikti tarSos
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Saltiniy iSmetamy ir (arba) iSleidZiamy i aplinka terSaly ir terSaly aplinkos elementuose (ore, vandenyje,
dirvoZemyje) laboratorinius tyrimus ir (ar) matavimus ir (ar) imti éminius laboratoriniams tyrimams atlikti Nr.
1 AT-233, atnaujintas 2021 m. vasario 10 d.). Nuo 2018 m. sausio 19 d. kietojo biokuro tyrimy laboratorija
yra akredituota standarto LST EN ISO/IEC 17025:2018 atitik&iai. 2023 m. sausio 4 d. iSduotas atnaujintas
Nacionalinio akreditacijos biuro akreditavimo paZyméjimas Nr. LA.01.174 kietojo biokuro bandymus atlikti,
galiojantis iki 2028 m. sausio 3 d.

Bendrovés teikiamomis paslaugomis naudojasi Visagino savivaldybés 11,5 tukst. vartotojy, i§ ju

stambiausias vartotojas yra VI Ignalinos atominé elektriné.

1.2. Bendrovés valdymas

Bendrovés akcininkas (visy 100 proc. akcijy savininkas) yra Visagino savivaldybé.

Bendrovés valdymo organai: auks$¢iausias valdymo organas - visuotinis akcininky susirinkimas,
vienasmenis valdymo organas — Bendrovés generalinis direktorius.

Bendrovés vadovas — generalinis direktorius Zigmas Jurgutaviéius (Lietuvos §ilumos tiekéjy asociacijos
Tarybos narys, Lietuvos vandens tiekéjy asociacijos Prezidiumo narys).

Bendroveé filialy ir atstovybiy neturi.

Bendrovés generalinis direktorius organizuodamas ir vykdydamas tking veikla 2025 m. vadovavosi
Bendroveés veiklos strategija, suderinta 2024 m. liepos 1 d. Visagino savivaldybés mero potvarkiu Nr. PV-E-
279 ir patvirtinta 2024 m. liepos 2 d. Bendrovés generalinio direktoriaus isakymu Nr. IV-E-7 bei Bendrovés
savininko lukesciais, i§déstytais 2023 m. spalio 13 d. Visagino savivaldybés mero Liikes¢iy raste Nr. 9 - 1375
,»De€l Visagino savivaldybés lukes¢iy, susijusiy su uzdaraja akcine bendrove ,,Visagino energija® (toliau —
Lukesciy rastas).

1.3. Bendrovés misija, vizija, vertybés ir strategijos tikslai
2024 m. liepos 1 d. Visagino savivaldybés mero potvarkiu Nr. PV-E-279 suderinta bei 2024 m. liepos

2 d. UAB ,,Visagino energija“ generalinio direktoriaus isakymu Nr. [V-E-77 patvirtinta UAB ,,Visagino
energija“ 2024 — 2028 mety, veiklos strategija.

[Maiiausiomis sanaudomis ir minimaliu poveikiu aplinkai uZtikrinti patikima Silumos ir}

Misija geriamojo vandens tiekima bei nuoteky tvarkymo paslaugas visiems Visagino
savivaldybés Klientams
i Socialiai atsakinga, besivystanti, naudojanti aplinkai draugiSkas technologijas ir teikianti
1z1)a auksciausios kokybés patikimas paslaugas Bendrové, kurioje gera dirbti

I’ % 2 i A .
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Bendrovés savininko keliami reikalavimai i§déstyti Lukes¢iy raste:

Finansiniai liikesciai.

Bendrové turi siekti pelningumo bei tinkamos akcininko investuoto kapitalo grazos uZtikrinimo ir
i8likti finansiskai stabilia ir patikima jmone.

Bendrové turi siekti, kad iki 2025 m. Bendrovés ilgalaikis mokumo koeficientas (bendrasis skolos
koeficientas) nebuty didesnis kaip 50 proc., o iki 2026 m. — nebuty didesnis 30 proc.

Bendrové turi siekti, kad iki 2026 m. buty iSlaikytas Bendrovés skolinty 1é8y ir nuosavybés santykio

koeficientas mazesnis nei 1.

Nefinansiniai likes¢iai.

Bendrové turi siekti verslo augimo, buti tvaria, paZzangia, modernia, efektyvia, aiSkiomis vertybémis
savo veikla grindZiandia, solidZiu ir stipriu ivaizdZiu bei patrauklaus darbdavio reputacija i§laikancia ir
darbuotoju gerove uZtikrinan¢ia bendrove. Bendrové turi vykdyti savo veikla pagal auksCiausius
antikorupcijos ir skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, vadovautis geraja

tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika.

Plétros likestis. Bendrové turi plésti atsinaujinanciy energijos istekliy panaudojima Bendrovei
priklausanciuose Silumos gamybos Saltiniuose, siekiant tapti klimatui neutralia bendrove, kaip numato
Europos Sajungos Zaliasis kursas bei Lietuvos nacionalinis energetikos ir klimato srities veiksmy planas.
Bendrove turi siekti, kad iki 2026 m. buty baigtas igyvendinti Kogeneracinés elektrinés Visagino miesto
CST sistemoje statybos projektas. Bendrové taip pat turi siekti i§laikyti turimas Bendrovés pozicijas
rinkoje. Bendrovés plétros lukestis taip pat susijg¢s su vandentiekio ir nuoteky surinkimo tinkly plétra,
siekiant naujy vartotojy, gaunanciu geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas,

prijungimo.

Efektyvumo likestis. Bendrové turi uztikrinti efektyvia ir geriausia valdymo praktika atitinkantj
valdyma. Bendrovés reguliuojamy paslaugy kainos priklauso nuo Bendrovés patiriamy sanaudy bei
ilgalaikio turto bazes, todél privalomas $iy rodikliy efektyvus valdymas. Bendrovei keliami liikes¢iai, kad
investicijos buty vykdomos, ivertinus ju ekonoming nauda bei graza, didinamas Silumos gamybos
efektyvumas, mazinami Silumos perdavimo ir geriamojo vandens tiekimo nuostoliai, vykdoma atsakinga
iSlaidy kontrolé, racionaliai panaudojant Bendrovés léSas. Turi buti ieSkomi paZangus techniniai
sprendimai, kurie uZtikrinty efektyvuma ir ilguoju laikotarpiu sudaryty salygas vartotojams turéti
optimalias paslaugy kainas. Bendrové turi siekti, kad iki 2026 m. metiniai §ilumos perdavimo nuostoliai
trasose (technologiniai nuostoliai) nevir§yty 283 MWh/kms, o metiniai geriamojo vandens nuostoliai iki

vandentiekio jvado (technologiniai nuostoliai) nevir§yty 20 proc.

o . . et N .
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Vidaus kontrolés litkestis. Vadovaujantis vidaus kontrolei taikomais reikalavimais, Bendroveje turi
buti nustatyta veiksminga vidaus kontrolés sistema, kuri padéty uztikrinti jos veiklos testinuma,
ekonomiSkuma, efektyvuma, rezultatyvuma ir skaidruma, strategijos ir veiklos plany jgyvendinima,
informacijos ar ataskaity patikimuma bei i§samuma, sutartiniy ir kity isipareigojimy tretiesiems asmenims

laikymasi ir visy su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

Skaidrumo litkestis. Bendrovés auk$¢iausio lygio vadovai turi uztikrinti skaidria Bendrovés veikla
bei ekonomiSkai pagristus ir racionalius sprendimus. Bendrovéje igyvendinama nulinés tolerancijos
korupcijai politika, vadovaujamasi teisés aktais ir Bendrovés patvirtinta atsparumo korupcijai politika.
Bendrovés interneto svetaingje turi buti skelbiama su skaidrumo principy igyvendinimu susijusi

informacija.

Socialinés atsakomybés likestis. Bendrové { savo veikla, strategija bei santykius su
suinteresuotomis Salimis turi integruoti darnaus vystymosi principus aplinkosauginiu, socialiniu ir
ekonominiu aspektais. Bendrovés vykdomos pagrindinés veiklos labai glaudZiai susijusius su
aplinkosauga bei gamtos istekliais, todél vykdydama savo veikla Bendrové privalo uZtikrinti
technologiniy procesy (gamybinés veiklos) nepertraukiamuma bei visy irenginiy veikimo patikimuma, o
galimy jos sutrikimy pavojy ir poveikj aplinkai sumaZinti iki minimumo. Bendrovés technologijos bei
investicijos turi buti orientuoti ne tik | kokybe bet ir ekologija bei energetiniy istekliy tausojima. Bendrové

turi siekti buti socialiai atsakinga ir stengtis pasirinkti socialiai atsakingus tiekéjus.

Klienty aptarnavimo kokybés likestis. Bendrové turi siekti, kad Jjos veikla bei verslo modelis biity
pagristi klienty poreikiy tenkinimu, uZtikrinant kokybiska, saugy bei nenutrukstama paslaugy teikima.
Taip pat Bendrové privalo periodiskai vykdyti klienty aptarnavimo kokybés tyrimus bei, atsiZvelgiant {
juos, uztikrinti efektyvy, kokybiska klienty aptarnavima per aptarnavimo kanaly, duomeny surinkimo bei

atsiskaitymo skaitmenizavima, sprendimy priémimo greiti, nuolat didinama klienty pasitikéjima.

Valdysenos likestis. Akcininkas tikisi, kad Bendrovés vadovybé supranta Bendrovés veiklos svarbg
ir reikSminguma, todél turi veikti tinkamai, objektyviai, efektyviai ir ekonomiskai, vadovaujantis
saZiningumo, protingumo ir gerosios valdysenos principais, vykdyti savo pareigas pagal auks¢iausius
profesionalumo, moralés ir skaidrumo standartus, veikti Bendrovés ir Bendroveés akcininko naudai, siekti
Bendrovés istatuose, akcininko likes&iy raste bei kituose Bendrovés vidaus dokumentuose itvirtinty

Bendrovés veiklos tiksly.

w,' UAB ,Visagino energija“ 2025 m. vadovybés ataskaita
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Bendrovés 2024 — 2028 m. veiklos strategijoje numatytos strateginés kryptys:

Darnt plefray
inovaeiju diegimas
betintrasirukiuros

dinaujinmmas

Kliento patitties
oerinimas

Veiklos
efektyvunio

didinimas

Bendrove mjos
darbuotoju
[Sifraukimas
Bendroves viystymal

i Darbuotojy iniciatyvy
Energijos gamybos ol skatiillilmas ir
ijos ] ;
gJ,_ S kokybiskas Klienty A : o :
pajégumy, ) . Atsinaujinandéiy vertinimas bei
N aptarnavimas bei Xl
technologijy ir j energijos iStekliy personalo
) patogesnis i ; ; i
paslaugy plétra RS N panaudojimas bei kvalifikacijos
W atsiskaitymas uz ey 4
idiegiant tofkiamas gamybos ir tiekimo kélimas, sudarant
modernius 5 ghins procesy visuma galimybes personalui
) ) paslaugas idiegiant 4 akinT
sprendimus bei S mazinant mokytis, taip
oy nuotoliniy i ELEL A
modernizuojant technologinius uztikrinant profesinj
{ duomeny : I
Bendrovés 3 nuostolius tobuléjima bei
; i nuskaitymo ; i
infrastruktirg ¢ karjeros kilima
sistemas Al ey
sveikoje ir saugioje
\ aplinkoje

v N y € - 4

¢ %

1.4. Personalo valdymas

Bendrové formuodama personalo valdymo politikg atsiZzvelgia i VERT patvirtintus $ilumos gamybos,
perdavimo, kar$to vandens tiekimo ir atsiskaitomyjy karsto vahdcns apskaitos prietaisy aptarnavimo veikly
lyginamosios analizés aprado bei geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy lyginamosios
analizes apraSo reikalavimus, reglamentuojanéius normatyvini darbuotojy skaiciu, darbo uzmokesgio sanaudy
rodiklius pagal veiklos sritis. '

2025 m. sausio 1 d. Bendrovéje sudaryty darbo sutaréiy 185 (dirbanciy darbuotojy — 183, atostogose
vaikui prizitiréti — 2).

2025 m. gruodzio 31 d. duomenimis Bendrovéje sudaryty darbo sutaréiy 179 (dirbanéiy darbuotojy toks
pat skaiCius). 2025 m. jdarbinti 8 asmenys, atleista 14 darbuotoju.

1 paveikslas. 2025 m. sausio 1 d. ir 2025 m. gruodZio 31 d. Bendrovés darbuotojy skaiius pagal

pareigybiy kategorijas, asm.

Aukséiausio Vadovai

lygio vadovai

. 120 103
.2 100 N
2

2 50 46

g 60

2 40 ——

IR TR e e | e

_; 0 Po— e [ —] = -
a) Darbininkai

Zemesnio lygio
vadovai

Skyriaus vadovai  Specialistai
Pareigybiy kategorijos

®2025-01-01 w2025-12-31
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Bendrovés darbuotoju bruto darbo uZmokestis yra maZesnis nei vidutinis 3alies bruto darbo uZmokestis
Silumos bei Vandentvarkos veiklose.

Vadovaujantis Silumos ir Vandens metodiky nuostatomis Bendrovés darbo uzmokestis lyginamas su
Statistikos departamento duomenimis. Remiantis Statistikos departamento 2025 m. III ketvir&io duomenimis
vidutinis menesio darbo uZmokestis elektros, duju, garo tiekimo ir oro kondicionavimo sektoriuje
2 779,4 Eur/mén.!

2025 m. Bendrovés darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uZmokestis yra 1 971,27 Eur.

Siekiant pritraukti jaunus specialistus bei ilaikyti turimus Zmogiskuosius i$teklius, nuo 2025 m. sausio
mén. apie 6 proc. buvo padidintas darbo uZmokestis visiems darbuotojams pagal pareigybiy kategorijas.

Bendrove vertina dirban¢iy ir didelg patirtj turin¢iy darbuotojy teigiama aspekta — tai yra
profesionalumas, kompetencija, ne tik teoriniy, bet ir praktiniy Ziniy jvairové ir gausa. Todél vykdant

Bendrovés veikla, maksimaliai yra panaudojamos kiekvieno darbuotojo Zinios ir patirtis.
2 paveikslas. Bendrovés darbuotojy paskirstymas pagal issilavinima, proc.

@ Kita (nevidurinis,
neformalus mokymas);
m Vidurinis 2%
iSsilavinimas; 14%____ E— m Aukstasis
1 : iSsilavinimas; 31%

H  AukStesnysis, = Aukstasis iSsilavinimas

profesinis,

m Aukstesnysis, profesinis, spec.vidurinis
spec.vidurinis; 53%

m Vidurinis i$silavinimas

Kita (nevidurinis, neformalus mokymas)

Bendrovéje 24 procentai personalo yra darbuotojai, kuriy darbo staZas yra daugiau kaip 30 mety.

3 paveikslas. Bendrovés darbuotojy stazas, metai

H Virs 40 mety

M Virs 1 mety 11%
® Virs 30 mety
13% | Vir§ 40 mety
W Virs 30 mety
W Vir§ 20 mety
N Vir§20mety VO Lo mel
: 9%, ® Virs§ 10 mety
H Virs 5 mety Ve
@ Vir§ 5 mety

0,
17% M Virs 1 mety
B Virs 15 mety

15%
M Virs 10 mety
11%
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46 procentai Bendrovéje dirbanciyjy darbuotojy yra garbaus amziaus, 35 darbuotojas yra jau sulauke
teisés { senatvés pensija, 47 darbuotojams iki teisés i senatvés pensija yra like 5 m., i§ ju 32 darbuotojams iki

teisés i senatvés pensija yra likg 3 m. Bendrovés darbuotojy amziaus vidurkis yra 55 metai.

4 paveikslas. Bendrovés darbuotojy paskirstymas pagal pensinj amziy, proc.

& Darbuotojai sulauke
teise j senatveés pensija
20% & Darbuotojai sulauke teise

| senatvés pensija

[ ——
i T—
i —

@ Darbuotojai, kuriems
liko 3 m. iki teisés |
senatvés pensija
18%

@ Darbuotojai, kuriems liko
3 m. iki teisés | senatveés
pensijq

# Darbuotojai, kuriems liko
5 m. iki teisés | senatves
pensija

| Kiti darbuotojai
8 Darbuotojai, kuriems

liko 5 m. iki teisés j
senatvés pensijg
8%

Bendrove skatindama uZimtumo rémima dalyvauja Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos uZimtumo
rémimo programose, idarbindama UZimtumo rémimo tarnyboje registruotus asmenis, taip pasinaudodama kita
valstybés parama per idarbinima subsidijuojant. 2025 m. Bendrové gavo 11,94 tiikst. Eur subsidijy darbo
uZmokesciui.

Bendrovéje sudaromos galimybés personalui tobulintis, kelti kvalifikacija, prisitaikyti prie poky&iu,
lavinti igudZius ir igyti patirti. 2025 m. 181 darbuotojas dalyvavo per 40 ivairiy formy kvalifikacijos kélimo
renginiuose, mokymuose ir atestavimuose. 2025 m. darbuotojy mokymanms ir kvalifikacijos kélimui panaudota
14,46 tikst. Eur (be PVM) Bendrovés 1é5y.

1.5.  Socialinés, aplinkosaugos iniciatyvos ir politika

Bendrovés darbuotojai yra pagrindinis ir svarbiausias sékmingos veiklos veiksnys, todél didelis démesys
skiriamas tam, kad darbuotojai Bendrovéje jaustysi saugiai. Bendrové siekia savo veikloje taikyti paZangias
veiklos valdymo ir atlygio, priemoku, kompensaciju ir lengvaty suteikimo sistemas, sudaro salygas
asmeniniam, profesiniam ir bendryju kompetencijy tobulinimui ir ugdymui, gerbia mogaus teises bei riipinasi
ju darbo sauga. Bendrovéje pasirasyta Kolektyviné sutartis tarp Bendrovés ir darbuotojy kolektyvo, kuriam
atstovauja profesiné sajunga ,,Solidarumas®. Kolektyvinéje sutartyje nustatytos svarbios darbo, profesinés,
ekonominés ir socialinés nuostatos, kurios dar labiau pagerina Lietuvos Respublikos teisés aktuose
reglamentuotas nuostatas, ir kuriy reguliavimo bei nustatymo teisés yra suteiktos Bendrovei.

Bendrovéje yra patvirtinta Socialinés atsakomybés politika, kurig sudaro trys pagrindinés atsakingos

veiklos igyvendinimo sritys, veiklos filosofija ir veiklos principai. Socialinés atsakomybés politika parengta

- . " Y] . .
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vadovaujantis Lietuvos Respublikos nejgaliyjy socialinés integracijos istatymu, Lietuvos Respublikos lygiu
galimybiy istatymu ir kity teisés akty nuostatomis. Bendrovés patvirtintoje Lygiu galimybiq politikoje
nustatyti lygiy galimybiy principai ir ju igyvendinimo salygos ir tvarka.

Bendrovéje dirba 9 Zmonés su negalia (i3 179 dirbanciy darbuotoju). Bendrové vartotojy priémimo
patalpas ir interneto svetaing pritaiké nejgaliyjy specialiesiems poreikiams.

Siekiant stiprinti antikorupcing aplinka ir skaidrinti Bendrovés vykdomas procediras ir procesus,
Bendrovéje yra patvirtinti ir jgyvendinami tokie dokumentai kaip Atsparumo korupcijai politika, Bendrovés
darbuotoju etikos kodeksas. Bendrové vadovaujasi ir laikosi Visagino savivaldybés korupcijos prevencijos
veiksmy planu, taiko kitas priemones biitinas poky&iams igyvendinti, siekiant i§vengti korupcinio pobiidzio
veiky pasireiskimo.

Savo veikloje Bendrové diegia technologijas ir procesus, padedandius mazinti neigiama veiklos poveiki
aplinkai, racionaliai ir efektyviai valdo ir naudoja gamtos iSteklius. Bendrové dalyvauja aplinkos apsauga
uztikrinan¢iose prevencinése programose, aplinkosauginiai tikslai dera su Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi
tikslais — iki 2050 m. iki nulio sumazinti grynaji i¥metamy anglies dvideginio dujy (CO») kiekj.

Bendrové siekia tapti klimatui neutralia Bendrove, kaip ir numato Europos Sajungos Zaliasis kursas,
sumazinti prioritetiniu pavojingy medZiagy iSleidima i gamta diegiant efektyvesnes nuoteky valymo
technologijas, efektyviau ir racionaliau tvarkyti susidarancias atliekas. Bendrovéje diegiamos naujos
technologijos prisideda prie Visagino miesto §varesnés aplinkos palaikymo. Bendrové rii§iuoja susidarandias
atliekas ir taip prisideda prie darnaus atlieky tvarkymo. Savo iniciatyva Bendrovés padaliniuose pastatytos
antriniy Zaliavy, baterijy ir smulkios buitinés technikos rtigiavimo talpos.

Bendrové yra Lietuvos Silumos tiekéjy asociacijos, Lietuvos vandens tiekéju asociacijos ir Lietuvos
Siluminés technikos inZinieriy asociacijos naré. Bendrové aktyviai dalyvauja asociaciju veiklose,
pasitarimuose, susitikimuose, teikia biiting informacija.

Bendrove yra atvira visuomenei, naudoja ivairias bendravimo su visuomene priemones, pledia
elektronines paslaugas ir jtvirtina naujus vie§umo ir visuomenés informavimo igiidZius, atsiskaito visuomenei
uz savo vykdomas veiklas, aktyviai bendradarbiauja su vietos bendruomenémis ir valdZios atstovais,
studentams sudaro salygas atlikti praktika, organizuoja moksleiviams paZintines ekskursijas.

Del teikiamy paslaugy bei vartotojy aptarnavimo kokybés rengiamos interaktyvios vartotojy apklausos.
Remiantis apklausy rezultatais, analizuojama Bendrovés veikla ir imamasi priemoniy trikumams 3alinti.
Nuolat organizuojami susitikimai su vietinés valdZios atstovais, Visagino savivaldybés tarybos nariais ir

gyventojais, kuriy metu aptariami aktualiausi, susije¢ su Bendrovés teikiamomis paslaugomis, klausimai.

| . . YOI . .
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1.6. Apskaitos tvarkymas ir kontrolé

Bendrovés buhalteriné apskaita organizuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansinés
apskaitos istatymu, Lietuvos Respublikos imoniy ir imoniy grupiy atskaitomybés istatymu ir Lietuvos
finansinés atskaitomybés standartais.

Bendrovés generalinis direktorius atsako uz metiniy finansiniy ataskaity rinkinio sudaryma ir
Bendrovés vadovybés ataskaitos parengima.

Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir veiklos audita atlicka Bendrovés akcininko
VieSyju pirkimy istatymo nustatyta tvarka parinkta audito imoné. Taip pat atlickamas reguliuojamujy
veikly auditas, ataskaitos teikiamos VERT.

Pagal 2024 m. lapkric¢io 11 d. Finansiniy ataskaity audito paslaugy teikimo sutarti Nr. (7.1 Mr)S-72
UAB ,,Apskaitos ir mokeséiy konsultacijos* atliko Bendrovés 2024 m. finansiniy ataskaity audita ir 2025
m. kovo 17 d. pateiké nemodifikuotg auditoriaus i§vada ir audito ataskaita.

Bendrovés vadovas teikia visuotiniam akcininky susirinkimui metiniy finansiniy ataskaity rinkini,
pelno (nuostoliy) paskirstymo projekta bei auditoriaus iSvada ir audito ataskaita.

Bendrovéje yra nustatyta ir veikia ribojamy islaidy kontrolés sistema — tarnybiniy automobiliy

naudojimo taisyklés, nustatyti pokalbiy limitai mobiliesiems telefonams.

1.7. Galimi pavejai ir jy valdymas

Svarbu nustatyti (identifikuoti) galimus pavojus ir numatyti priemones juos sumazinti iki
minimumo. Bendrové analizuoja pavojuy galimybg ir stengiasi numatyti priemones jas valdyti.

Vienas i§ galimy pavoju yra apyvartiniy 1éSy trikumas dél vartotojy isiskolinimo uz suteiktas
paslaugas. Dél iaugusiy energijos istekliy kainy rinkoje ir infliacijos gali padidéti vartotojy isiskolinimas.
Siekiant minimizuoti $io pavojaus jtaka Bendrovéje sukurta efektyvi skoly valdymo sistema (skoly
valdyma reglamentuojantys dokumentai, kuriuose paskirti uZz skoly valdyma atsakingi darbuotojai,
nustatyti atsakingy darbuotojy veiksmai esant vartotojy isiskolinimui, skoly inventorizacija bei
prevencija).

Kitas pavojus yra susijgs su kvalifikuoty, ilgamete patirtj turinéiy darbuotoju pasitraukimu i§ darbo
sulaukus teisés i senatvés pensija ir jauny kvalifikuoty darbuotojy trikumu. Bendrové vertindama $j
pavojy, jau dabar imasi priemoniy jam maZinti: stengiasi atjauninti personala, pritraukiant jaunus ir
kvalifikuotus specialistus, sudaro galimybes esamam personalui kelti savo kvalifikacija, mokytis, taip
uztikrinant profesini tobuléjima bei karjeros kilima Bendrovéje. Bendrové naudoja ir ateityje ketina
pasinaudoti {vairiomis paramos priemonémis, tokiomis kaip Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
uzimtumo rémimas per idarbinima subsidijuojant. Siekiant efektyvaus Bendrovés ZmogisSkuju istekliy

organizavimo ir valdymo, uZtikrinant sékminga Bendrovés veiklos tiksly igyvendinima, bei sumazinti

r 4 » . s 0t N .
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grésmg del kvalifikuoty darbuotojy pasitraukimo i§ Bendrovés (iS¢jimo i§ darbo sulaukus senatvés
pensijos ar kity prieZas¢iy), Bendrové laikosi ir ateityje laikysis efektyvios personalo valdymo politikos,
formuodama ir igyvendindama jos uZdavinius bei vykdydama numatytas Zmogiskuju istekliy
organizavimo ir valdymo funkcijas, remdamasi parengtu Bendrovés Zmogiskuyju istekliy organizavimo ir
valdymo priemoniy planu.

Dalis Bendrovés valdomos infrastruktiiros yra 35-50 mety senumo. Bendrové jgyvendinant
investicinius projektus atnaujina valdoma turta.

Bendrove imasi priemoniy i$laikyti pelningas reguliuojamasias veiklas: vadovaudamasi teisés akty
nuostatomis kasmet perskai¢iuojamos ir teikiamos derinti $ilumos, geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugy baziniy kainy dedamosios, tinkly avarijoms ir ju remonto sanaudoms maZinti
Bendrove kiekvienais metais atnaujina $ilumos, geriamojo vandens bei nuoteky surinkimo vamzdynus.

Bendrové ypatinga démesj skiria veiklos efektyvumui didinti — siekia maZinti teikiamy paslaugy

savikaina, optimizuoja darbuotojy skai¢iy, diegia modernius sprendimus visose veiklos srityse.

II. BENDROVES VEIKLA

2.1. Kainodara

Silumos ir vandens tickéjai skaiCiuoja kainas vadovaudamiesi VERT nustatytomis metodikomis.
VERT Bendrovéms nustato ilgalaikes bazines kainas, i§duoda licencijas ir kontroliuoja ju veikla, derina

investicijas, sprendZia gin¢us.

Silumos veikla. VERT 2023 m. gruodZio 28 d. nutarimu Nr. O3E-1895 ,,.Dél UAB ,,Visagino
energija“ Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinio lygio nustatymo* nustaté Bendrovei $ilumos
bazini lygi naujam reguliaciniam periodui (2024-2026 m.). 2024 m. sausio 26 d. Visagino savivaldybés
tarybos sprendimu Nr. TS-18 Bendrovei nustatytas ilumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy lygis
pirmiesiems bazinio lygio galiojimo metams, kuris isigaliojo 2024 m. vasario 1 d. ir buvo taikomas nuo
2024 m. kovo mén. ’

2025 m. sausio 30 d. Visagino savivaldybés tarybos sprendimu Nr. TS-17 nustatytas koreguotas
Silumos gamybos ir (ar) tickimo pajamy lygis antriesiems bazinio lygio galiojimo metams, kuris isigaliojo
2025 m. vasario 1 d. ir taikomas nuo 2025 m. kovo mén.

2025 m. lapkricio 27 d. Visagino savivaldybés tarybos sprendimu Nr. TS-117 nustatytas koreguotas
Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy lygis tretiesiems bazinio lygio galiojimo metams, kuris isigaliojo
2025 m. gruodZio 1 d. ir taikomas nuo 2026 m. sausio mén.

2025 m. taikomy Silumos kainy gyventojams iSdéstymas pateiktas 2 paveikslélyje.

4 . . e 1t . .
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5 paveikslas. 2025 m. §ilumos kainos gyventojams (be PVM), ct/kWh

Silumos energijos kaina, euro ct uz kWh

Hsausis ®vasaris Bkovas Wbalandis ®geguzé wbirZelis Hliepa Wrugpjutis Hrugséjis Hspalis ®lapkritis & gruodis

6 paveikslas. 2024 m. ir 2025 m. $ilumos kainy gyventojams palyginimas (be PVM), ct/kWh

10,00 8,90 8907,
9,00 Thea -
388 : - N \ 5,97—\ 5,85
600 _ (Ml : m . x,‘
500 7o : ‘

4,00
3,00
2,00
1,00
0.00

§ |
i 4

sausis  vasaris kovas balandis geguzé DbirZelis liepa  rugpjutis rugséjis spalis lapkritis gruodis
[E5]2024 m. e=m=2025 m.

Vidutiné ilumos kaina vartotojams 2025 m. sumazéjo 7,3 proc., palyginus su 2024 m., dél sumaZéjusios
Silumos supirkimo i§ NSG kainos ir nuo 2025 m. kovo mén. taikomo maZesnio koreguoto bazinio $ilumos

pajamy lygio.
I Silumos kaing jskai¢iuojamos batinosios sanaudos ir investicijy graza.

Butinosios sanaudos — tai faktiSkai patirtos pagristos sanaudos, apribotos pagal lyginamuosius

(efektyvumo) rodiklius.

Investicijy graza skaiciuojama nuo reguliuojamo turto vertés (RAB) taikant vidutine sverting kapitalo
kaing (WACC).

'} . " wis il i g
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Biitinos

Investiciju
sanaudos g

graza

Paslaugy
kiekis

Silumos kaing sudaro:

Pastovioji dalis dengia Bendrovés turto nusidévéjimo ir remonto, medZiagy eksploatacijai bei darbo
uZmokes€io sanaudas. 2025 m. gruodzio mén. Silumos kainy pastovioji dalis, palyginus su 2024 m. gruodZio
mén., padidéjo nuo 2,45 iki 2,74 ct/kWh. DidZiaja kainos dalj (apie 70 proc.) sudaro kintamosios sanaudos, tai
yra kuro (dujy ir biokuro), aukciono biidu perkamos $ilumos, vandens ir elektros energijos technologiniam

procesui isigijimo i$laidos.
7 paveikslas. 2025 m. gruodZio mén. §ilumos kainos dedamosios, 7,02 ct/kWh (be PVM)

Papildomai gauty
pajamy grazinimas;
-1,10

4 gamtiniy dujy sanaudos

@silumos energijos pirkimo
aukcionuose sanaudos

Pastoviosios sanaudosj
‘ z-uqn 3 o & vandens technologijai ir elektros
i ) sanaudos

ttechnologiniy nuostoliy sanaudos
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8 paveikslas. 2024 m. gruodZio mén. §ilumos kainos dedamosios, 7,35 ct/kWh (be PVM)

Papildomai gauty
pajamy graZinimas;
-1,39

dgamtiniy dujy sanaudos

[ @ Silumos energijos pirkimo
[ .

| aukcionuose sgnaudos

|

Pastoviosios sqnaud
2,45

@ vandens technologijai ir elektros
sgnaudos

4 technologiniy nuostoliy sanaudos

Karsto vandens kaina. 2024 m. sausio ménesj buvo taikomos karito vandens kainu dedamosios,
nustatytos 2021 m. spalio 7 d. VERT nutarimu Nr. O3E-1276. Nuo 2024 m. vasario iki 2025 m. sausio ménesio
buvo taikomos 2023 m. gruodZio 28 d. VERT nutarimu Nr. O3E-1896 nustatytos kar$to vandens dedamosios.
2024 m. gruodZio 23 d. VERT nutarimu Nr. O3E-1674 nustatytos kar§to vandens dedamosios, kurios buvo
taikomos nuo 2025 m. vasario 1 d.

2025 m. gruodzio 15 d. VERT nutarimu Nr. O3E-1833 nustatytos naujos kar$to vandens dedamosios,
kurios bus taikomos nuo 2026 m. vasario 1 d.

2025 m. taikomy karSto vandens kainy gyventojams i§déstymas pateiktas 6 paveikslélyje.

9 paveikslas. 2025 m. karS§to vandens kainos gyventojams (be PVM), Eur/m?

Karsto vandens kaina gyventojams,
Eur/m3

5,6 5.8 6 6,2 6.4 06,0 6,8 7 T2

Hsausis Hvasaris Ekovas Ebalandis ®geguzé wWbirZelis Hliepa Hrugpjutis Erugséjis Bspalis ®lapkritis ® gruodis
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10 paveikslas. 2024 m. ir 2025 m. kar$to vandens kainy gyventojams palyginimas (be PVM), Eur/m?
000 792 M 509
800 e . \.
7,00 *
6,00
5.00
4,00
3,00
2,00
1,00

sausis ~ vasaris kovas balandis geguzé birZelis liepa  rugpjiitis rugséjis  spalis lapkritis gruodis

695 670 -
\ \

6,40 -\ 6,33

Nl R
| i 9
K

G
- |
|
i

i
|
|
{
{

i

|
| |
| |
| |
! !
{ i
i ki
! |
i |
':’ T | i § i ! i { ,- | | |
| | o f | | SIS | | | | - i |

[EE92024 m. =025 m.

2024-2025 m. Silumos ir karSto vandens kainy svyravima lémé energijos iStekliy kainy pokytis.

Karsto vandens apskaitos prietaisy aptarnavimo mokestis. 2025 m. buvo taikomas Visagino
savivaldybés tarybos 2020 m. gruodZio 22 d. sprendimu Nr. TS-293 nustatytas atsiskaitomujy karsto vandens
apskaitos prietaisy aptarnavimo mokestis.

2025 m. lapkri¢io 27 d. Visagino savivaldybés tarybos sprendimu Nr. TS-179 ,,Dél uzdarosios akcinés
bendroveés ,,Visagino energija“ atsiskaitomyjy kar$to vandens apskaitos prietaisy aptarnavimo mokeséio
nustatymo* nustatytas naujas atsiskaitomyjy kar§to vandens apskaitos prietaisu aptarnavimo mokestis, kuris

bus taikomas nuo 2026 m. sausio mén.

1 lentelé. KarSto vandens apskaitos prietaisy prieZitiros mokestis (be PVM), Bur/prietaisui per ménesj

Paslanga Kaina Kaina
gr B - iki 2025-12-31 . nuo 2026-01-01
Pardavimo kaina vartotojams, kuriems vanduo |
apskaitomas daugiabudio namo bute, Eur/prietaisui per 0,59 0,77

ménesj

Mokestis nustatytas remiantis VERT 2009 m. liepos 21 d. nutarimu Nr. 03-105 patvirtinta
Atsiskaitomyjuy karSto vandens  apskaitos prietaisy aptarnavimo mokes&io skaidiavimo metodika.
Skai¢iavimuose {vertintos apskaitos prietaisy aptarnavimo paslaugai priskirtos butinosios sanaudos
(nusidévéjimo, darbo uZmokescio, mokes€iy, einamojo remonto ir aptarnavimo, finansinés, administracinés,

rinkodaros, kitos pastoviosios) ir investicijy graZa bei atsizvelgta { VERT patvirtintus efektyvumo rodiklius.

Vandentvarkos veikla. Iki 2025 m. kovo mén. buvo taikomos perskaiiuotos geriamojo vandens tiekimo
ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainos dedamosios nustatytos tretiesiems bazinés kainos galiojimo metams
remiantis 2023 m. geguZzés 26 d. VERT nutarimu Nr. O3E-681. 2025 m. sausio 30 d. VERT nutarimu Nr. O3E-
102 Bendrovei nustatytos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy bazinés kainos naujam

penkeriy mety reguliavimo periodui. Naujos bazinés kainos taikomos nuo 2025 m. kovo mén.

w: UAB ,Visagino energija“ 2025 m. vadovybés ataskaita
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2 lentelé. Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainos (be PVM), Eur/m?

Paslauga Kaina Kaina
nuo 2023-07-01 nuo 2025-03-01

Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo 3,02 2,93
paslaugu kaina gyventojams, Eur/m3:
Geriamojo vandens tiekimo, Eur/m’ 1,31 1,41
Nuoteky tvarkymo, Eur/m? 1,71 ! 1,52
Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo 3,07 2,99
paslaugy kaina abonentams, Eur/m?
Geriamojo vandens tiekimo, Eur/m’ 1,38 1,50
Nuoteky tvarkymo, Eur/m’ 1,69 1,49
Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo 10,39 10,96
paslauguy kaina V] Ignalinos atominés elektriné
Geriamojo vandens tiekimo, Eur/m? 5,98 6,66
Nuoteky tvarkymo, Eur/m’ 4,41 4,30

Geriamojo vandens apskaitos prietaisy prieziiiros mokestis. 2025 m. buvo taikomas Visagino
savivaldybés tarybos 2020 m. lapkri¢io 20 d. sprendimu Nr. TS-255 nustatytas geriamojo vandens apskaitos
prietaisy prieZitiros mokestis. 2025 m. lapkri¢io 27 d. Bendrovés generalinio direktoriaus jsakymu Nr. [V-E-
139 ,,Dél geriamojo vandens apskaitos prieZitiros mokes¢io*“ 5 mety laikotarpiui nustatyti nauji geriamojo
vandens apskaitos prietaisy priezitiros mokes¢iai.

3 lentelé. Geriamojo vandens apskaitos prietaisy prieziiros mokestis (be PVM), Eur/prietaisui per
ménesj

Paslauga Kaina Kaina
ug iki 2025-12-31 nuo 2026-01-01
Pardavimo kaina vartotojams, kuriems vanduo apskaitomas
;e e g ey 0,64 0,80
daugiabucio namo bute, Eur/prietaisui per ménesj
Vidutiné pardavimo kaina abonentams, Eur/ prietaisui per 237 2,89

ménesj

Abonentams (imonéms, organizacijoms) vidutinis 2,37 Eur apskaitos prietaisy prieZitiros mokestis

diferencijuojamas pagal irengty apskaitos prietaisy skersmenis.

Mokestis nustatytas remiantis VERT 2019 m. balandZio 1 d. nutarimu Nr. O3E-91 patvirtinta Geriamojo
vandens apskaitos prietaisy isigijimo, irengimo ir eksploatavimo uzmokes¢io apskai¢iavimo metodika.
Mokescio skaifiavimuose ivertintos apskaitos prietaisy priezitiros paslaugai priskirtos butinosios sanaudos
(nusidévejimo, einamojo remonto ir aptarnavimo, energetiniy iStekliy, kuro transportui, personalo, mokesc¢iy,
administracinés, kitos pastoviosios) ir investiciju graza bei atsiZvelgta { VERT patvirtintus efektyvumo
rodiklius. [ apskaitos prietaisy aptarnavimo mokesti iskai¢iuojamos tik susijusios su ju tiesiogine prieZitira
sanaudos (remontas, patikra, irengimas). Vartotojy aptarnavimo ir informavimo sanaudos iskaiCiuotos i

geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kaina.

w,' UAB ,Visagino energija“ 2025 m. vadovybés ataskaita
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2.2. Silumos ir vandens tiekimo bei nuoteky tvarkymo paslaugy analizé

Bendrové gamina ir tiekia Siluma, kar$ta ir geriamaji vandenj ir teikia nuoteky tvarkymo paslaugas

Visagino savivaldybéje.

Silumos veikla. Silumos tiekimo bendroviy veiklos efektyvumui didinti VERT kiekvienais metais
sudaro lyginamaja analize kaip priemong, suteikiandia ekonomini skaidruma ir leidZianéia nustatyti bendroviy
butingsias sanaudas bei palyginti atitinkamoms grupéms priklausaniy bendroviy veikla. Silumos tiekéjai
skirstomi { grupes pagal per metus realizuojama Silumos kieki. Bendrové priklauso I grupei - tai ilumos
tiekéjai, kurie per metus realizuoja daugiau nei 150 tiikst. MWh $ilumos.

2025 m. Bendrove patieké i centralizuota Silumos tinkla 182,86 tukst. MWh ilumos kiekio (2024 m.—
185,41 tukst. MWh), i§ ju: Bendrové pagamino i§ biokuro 80,54 tikst. MWh (2024 m. — 68,74 tiikst. MWh),
pagamino i8 dujy /dyzelio 17,57 tiikkst. MWh (2024 m. — 26,69 tiikst. MWh), i§ NSG supirko 84,75 tikst. MWh
(2024 m. — 89,98 tukst. MWh).

2025 m., palyginus su 2024 m., dél §iltesnés oro temperatiiros i Silumos tinkla patiekta { tinkla 1,1 proc.
maZiau Silumos. Bendrové savo gamybos jrenginiais pagamino 2,8 proc. daugiau $ilumos, o i§ NSG supirko
5,6 proc. maziau nei 2024 m.

Bendrové Silumos aukciono biidu i§ NSG superka kokybés, tiekimo patikimumo ir aplinkosaugos
reikalavimus atitinkancia §iluma. Bendrové 2025 m. supirko 84,75 tikst. MWh Silumos, tai yra 46,3 proc. nuo

viso Bendrovés patiekto 2025 m. $ilumos kiekio.

11 paveikslas. 2024 m. ir 2025 m. pagamintos ir pirktos i§ NSG $ilumos kiekiai, tikst. MWh

200,00 185,41 182,86

150,00

100,00

50,00

2024 m. 2025 m.
=== Pagamintos i§ biokuro §ilumos kiekis, tukst. MWh
== Pagamintos i§ dujy ir dyzelino Silumos kiekis, tikst. MWh
s Supirktos Silumos kiekis 1§ NSG, tiakst. MWh
=== Patiektos { tinkla Silumos kiekis, tikst. MWh

Visagino miesto Silumos tiekimo sistemoje didZioji dalis §ilumos energijos gaminama naudojant
atsinaujinancius energijos iSteklius. 2025 mety duomenimis Bendrovés pagamintos i§ biokuro bei supirktos i

NSG silumos kiekis sudaro 90,4 proc. nuo viso patiekto { tinkla $ilumos kiekio.

] y . o , ¥
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12 paveikslas. 2024 m. ir 2025 m. pagamintos i§ biokuro ir supirktos i§ NSG ilumos kiekis, procentais
(tukst. MWh)

o 14,4%
90,4% 9,6%

75% 80% 85% 90% 95% 100%

® Pagamintos i§ biokuro bei supirktos Silumos kiekis, % (tikst. MWh)

B Pagamintos i§ dujy Silumos kiekis, % (tikst. MWh)

Vandentvarkos veikla. Vandens tiekimo bendrovéms taip pat sudaroma pagrindiniy 45 bendroviy
lyginamoji veiklos analizé, pagal kurig bendrovés suskirstytos i penkias grupes pagal vandens paslaugy
pardavimo apimtis. Bendrové priklauso IV grupei - tai vandens tiekimo bendrovés, kurios parduoda nuo 501
iki 900 tikst. m* geriamojo vandens per metus.

Bendrove 2025 m. i3gavo, paruosé ir i centralizuota geriamojo vandens tinkla patieké 941,29 tiikst. m?
geriamojo vandens (2024 m. — 1 004,86 tikst. m®). 2025 m. Bendrové realizavo 764,27 tiikst. m® geriamojo
vandens (2024 m. — 765,06 tiikst. m*) bei surinko 993,9 tikst. m® nuoteky (2024 m. — 1 089,70 tiikst. m?) ir
sutvarke 806,33 tiikst. m® nuoteky (2024 m. — 807,06 tikst. m®). I¥ ty skaidiy: 376,64 tikst. m® geriamojo
vandens nupirko gyventojai (2024 m. — 372,71 tiikst. m?).

13 paveikslas. 2024 m. ir 2025 m. iSgauti, paruosti, i tinkla patiekti ir realizuoti geriamojo vandens
kiekiai, tikst. m?

1 200,00

1 004,86
1 000,00 o
800,00
600,00
400,00
200,00
2024 m.
~ nuostoliai

s realizuota abonentams
realizuota gyventojams

e==miSgautas, paruostas ir j tinklg patiektas vandens kiekis
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14 paveikslas. 2024 m. ir 2025 m. surinkti ir sutvarkyti nuoteky kiekiai, tikst. m?

20

1 200,00
L0870 993,94

1 000,00 : *-L . ‘

e

800,00 ESVIN

600,00

400,00

200,00

e realizuota gyventojams

infiltraéija

2024 m

mm realizuota abonentams

2025 m.

e===surinkty ir iSvalyvy nuoteky kiekis

2.3. Veiklos pajamos

4 lentelé. 2024 m. ir 2025 m. Bendrovés pajamy ir paslaugy apim¢iy palyginimas

Eil. 204m _ 2025m.
Nr. Veiklos pavadinimas e Pajamos, o Pajamos,
Rt tikst. Eur Kiekds tiikst. Eur
1.  Silumos tiekimas 158,97 tukst. MWh 1251091 | 157,05 tiikst. MWh 11 152,63
2. Karsto vandens tiekimas 220,36 tukst. m* 866,33 225,54 tukst. m® 870,12
3. Geriamojo vandens tiekimas 765,06 tukst. m® 1313,77 764,27 tukst. m® 1383,77
4. Nuoteky tvarkymas ' 807,06 tukst. m? 1 580’95, 806,33 takst. m? 1472,25
Gamybiniy ir pavir§iniy 35,13 tiikst. m? | 33,89 tikst. m?
5y nuoteky tvarkymas 24’%5__ o 43,04
6. Kita tipiné veikla 15,56 1 17,63
. | Nsos tplues welilos 16311,77 | 14 939,44
pajamos ]
8. Kita veikla 21,10 8212,92
9. Finansinés veiklos pajamos , 11 081 159,00
IS VISO 16 443,68 23 311,36

Silumos, karsto ir Salto vandens, nuoteky valymo bei gamybiniy ir pavirsiniy nuoteky tvarkymo paslaugos yra
teikiamos ir Bendrovés padaliniams. Lenteléje duomenys pateikti su pardavimais Bendrovés viduje (sandoriai tarp
Bendrovés padaliniy). 2025 m. pardavimo pajamos i pardavimy Bendrovés segmentams yra 835,81 tukst. Eur.

2025 m. Bendrovés pajamos i3 tipinés veiklos lyginant su 2024 m. sumaé&jo 1 372,33 tiikst. Eur. Silumos

energijos tiekimo pajamos sumaZéjo 1 358,28 tikst. Eur, dél maZesnio 1,92 tikst. MWh realizacijos kiekio bei
taikytos nuo 2025 m. kovo 1 d. maZesnés perskai¢iuotos Silumos kainos vartotojams. Salto vandens bei
nuoteky tvarkymo veikly pajamos sumaZéjo, nes 2025 m. buvo realizuota 0,79 tukst. m? maZiau geriamojo
vandens bei nuoteky sutvarkyta 0,73 tikst. m? maZiau, taip pat nuo 2025 m. kovo 1 d. Bendrové pradéjo taikyti

naujas mazesnes bazines vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainas. Kar$to vandens tiekimo pajamos

\E:
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padidéjo dél 5,18 tukst. m* didesnio realizuoto karsto vandens kiekio, nors kar$to vandens kainos vartotojams
sumaZéjo. Sutvarkyty gamybiniy ir pavir§iniy nuoteky kiekis sumazéjo 1,24 tikst. m?, o pajamos padidéjo dél
naujai nustatyto didesnio $iy paslaugy tarifo nuo 2025 m. sausio mén.

2025 m. Bendrovés pajamos i§ kitos ir finansinés veiklos, lyginant su 2024 m., padidéjo
8 240,01 tiikst. Eur, nes 2025 m. Bendrové pardavé 108 000 vnt. tarSos integruotos prevencijos ir kontrolés
leidimy (apyvartiniy tarSos leidimu, toliau — ATL) uZ 8 190,00 tukst. Eur.

15 paveikslas. 2025 m. pardavimo pajamos, tiikst. Eur

H Kita veikla, 8 212,92, . oo W Finansinés veiklos

35% pajamos, 159,00, 1%
M Kita tipiné veikla,
17,63, 0%
o Gamybiniy ir \

pavirSiniy nuoteky
tvarkymas, 43,04, 0%

_ “  Silumos energijos
tiekimas, 11 152,63,

v o,
1 Silumos energijos tiekimas 48%

® KarSto vandens tiekimas " M Karsto vandens

™ Geriamojo vandens tiekimas | s tiekimas, 870,12, 4%

14 Nuoteky tvarkymas \ :

™ Gamybiniy ir pavirSiniy nuoteky) tvarkymas . .

m Kita tipiné veikla L = L Geriamojo vandens

Kita veikla \ Nuoteky tvarkymas, tiekimas, 1 383,77, 6%
1472,25, 6%

® Finansinés veiklos pajamos

16 paveikslas. 2024 m. pardavimo pajamos, tikst. Eur

" Karsto vandens
tiekimas; 866,33 ; 5%
M Geriamojo vandens
tiekimas; 1313,77;
8%

4 Silumos energijos
tiekimas; 12 510,91 ;
76% Nuoteky tvarkymas;
1580,95; 10%

Y
y

4 Silumos energijos tickimas
M Karsto vandens tiekimas

L Gamybiniy ir
pavirsiniy nuoteky
tvarkymas; 24,25 ; 0%

W Geriamojo vandens tiekimas ™ Finansinés veiklos

14 Nuoteky tvarkymas pajamos; 110,81;1%

B Gamybiniy ir pavir§iniy nuoteky tvarkymas # Kita tipiné veikla;
M Kita tipiné veikla 15,56 ; 0%

m Kita veikla . .

# Finansinés veiklos pajamos * Rituvelkla: 21.103 0%
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Pagrindinis Bendrovés pajamy $altinis — §ilumos gamyba ir tiekimas, kuris sudaro 74,7 proc. nuo

visy tipinés veiklos 2025 m. Bendrovés pardavimo pajamuy.

17 paveikslas. 2024 m. ir 2025 m. Bendrovés pardavimo apimdéiy palyginimas

#2024 m. 242025 m.

Silumos energijos tiekimas, tikst. MWh ” 157,05

Karsto vandens tickimas, tikst. m® w
Geriamojo vandens tiekimas, tukst. m? “ e = : 1642_2.7 e pt ‘
;

Nuoteky tvarkymas, tukst. m? 806,33

Gamybiniy ir pavirSiniy nuoteky - - 33,89 ]
tvarkymas, tukst. m? R T3 S5 S TR ‘

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 380% 90% 100%

2.4. Veiklos saqnaudos

Zaliavy ir kity resursy jsigijimas. Bendrovés §ilumos kainoje didZiaja dali sanaudy sudaro kuro Zaliavos
pirkimas. Silumos gamybai naudojamos gamtinés dujos, dyzelis ir biokuras.

VERT, nustatydama vir§utines paslaugy kainy ribas, reguliuoja gamtiniy dujy pardavimo, perdavimo ir
skirstymo paslaugy kainas.

Bendrové 2025 m. biokura pirko sudarydama sandorius per energijos istekliy birzos operatoriy UAB
BALTPOOL.

Kiti resursai ir Zaliavos biitinos Bendrovés veiklai uZtikrinti perkami/isigyjami Lietuvos Respublikos
pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanéiyjy subjekty,
istatymo nustatyta tvarka.

Bendrové teikdama reguliuojamyju veikly paslaugas patiria sanaudas.
Silumos veikla. Zemiau analizuojamos $ilumos gamybos ir tiekimo bei geriamojo vandens tiekimo ir

nuoteky tvarkymo paslaugy sanaudy grupés.

5 lentelé. Silumos gamybos, perdavimo, mazmeninio aptarnavimo (pardavimo), kar$to vandens

tiekimo ir apskaitos prietaisy aptarnavimo veiklos sanaudos, tikst. Eur

Eil. Nr. SANAUDU STRAIPSNIAI t?ﬁf_ el tiﬁf el
1. Tlgalaikio turto nusidévéjimas Lo e TRy : 724,81
2. Darbo apmokéjimas 1730,34 1 858,86
3. Atskaitymai socialiniam draudimui 31,78 3337
4. MedzZiagos, Zaliavos 71,22 84,86
5. - Remonto darbai 49,12 ‘ 37,10

4 & . et o .
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6. Transporto paslaugos ' 114,50 ' 116,46

7. Paslaugos ir darbai pagal sutartis ' 315,75 253,64

8. Kitos sanaudos 6,07 4,79

9. Mokes&iai ir mokéjimai ' 206,35 217,62

10. Energijos i8tekliy isigijimas ir naudojimas: 9 237,30 7 672,04

10.1.  kuro (gamtinés dujos, biokuras, dyzelinas) isigijimo 3744,53 2 817,62
sqnaudos i

10.2.  Silumos jsigijimas i§ NSG 4297,90 3 706,86

10.3. energijos istekliy naudojimas (elektros energija, 1 194,87 1147,56
Silumos energija, karstas ir Saltas vanduo, nuotekos)

11. Skaitikliy aptarnavimo ir pardavimo veiklos sanaudos 492,21 556,60
SILUMOS ENERGIJOS GAMYBOS SANAUDOS 13 022,37 ‘ 11 560,15
BENDROSIOS (ADMINISTRA CINES) SANAUDOS 790,34 i 791,00
IS VISO 13 812,71 12 351,15

2025 m., lyginant su 2024 m., Silumos tiekimo sanaudos sumazéjo 1 461,56 tukst. Eur. Turto
nusidéveéjimo sanaudos sumazéjo 42,92 tiikst. Eur, darbo uzmokes&io sanaudos padidéjo 128,52 tiikst. Eur dél
nuo 2025 m. sausio 1 d. padidinto darbo uZmokes¢io Bendrovés darbuotojams. Kuro isigijimo sanaudos
sumazéjo 926,91 tukst. Eur, nes 2025 m. Bendrove 17,2 proc. daugiau pagamino $ilumos energijos i§ biokuro,
o vidutiné biokuro kaina sumaZéjo 22,5 proc. (nuo 22,47 Eur/MWh iki 17,42 Eur/MWh). Silumos jsigijimo i¥
NSG sanaudy sumazéjima 591,04 tukst. Eur léme 5,23 tukst. MWh arba 5,6 proc. sumazéjgs superkamos per
aukcionus Silumos kiekis. Energijos istekliuy isigijimo sanaudos sumazéjo 47,31 tukst. Eur dél maZesnio
elektros energijos suvartojimo Silumos gamybos veikoje bei dél sumaZéjusiy geriamojo vandens ir nuoteky
tvarkymo kainy. Skaitikliy aptarnavimo ir pardavimo veiklos sanaudos pasikeité dél padidéjusiy personalo

sanaudy (darbo uzmokeséio, kvalifikacijos kélimo, i§moky pagal kolektyvinj darbo sutartj).

18 paveikslas. 2024 m. ir 2025 m. reik8mingiausiy $ilumos gamybos veiklos sanaudy palyginimas,
tukst. Eur

10 000,00 9237,30
9 000,00 [reeme—
8 000,00 | 7 672,04
7 000,00
6 000,00
5 000,00 i
4 000,00

AR 1 858,86 |
5 0500 1730,34 ) @

o e I |

IT nusidévéjimas Darbo apmokéjimas Energijos istekliy isigijimas ir
naudojimas

tukst. Eur

Sanaudos

22024 m. ™2025 m.
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19 paveikslas. 2024 m. ir 2025 m. energijos itekliy sanaudy palyginimas, tikst. Eur

2024 m.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= kuro (gamtinés dujos, biokuras, dyzelinas) isigijimo sanaudos
Silumos energijos {sigijimas i§ nepriklausomo $ilumos gamintojo

® energijos iStekliy naudojimas (elektros energija, $ilumos energija, kartas ir Saltas vanduo, nuotekos)

Vandentvarkos veika.

Zemiau analizuojamos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy sanaudy grupés.

6 lentelé. Geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas, tiikst. Eur

2024 m., 2025 m,,

Eil. Nr. SANAUDY STRAIPSNIAL tikst. Eur tiukst. Eur
1. lgalaikio turto nusidévéjimas ' 46916 . .| AS0/45
2. Darbo apmokéjimas 894,72 , 950,61
3. | Atskaitymai socialiniam draudimui 16,41 4 '16,94
4. Medziagos 108,71 125,09
5. Remonto darbai Bl 28,22 |re 21;27
6. Transporto paslaugos 73,99 87,13
7. Paslaugos ir darbai pagal sutartis 104,03 156,56
8. Kitos sanaudos 10,21 10,96
9, Mokesg¢iai ir mokéjimai 88,44 89,49
Energijos iStekliy isigijimas ir naudojimas (elektros energija,

10. éilurr%ojs energijatll:arétjas ir Saltas varfduo, Ifuotckos) . 409,91 362,30
11.  Skaitikliy aptarnavimo ir pardavimo veiklos sanaudos | 197,90 218,89

VANDENS TIEKIMO IR NUOTEKU TVARKYMO SANAUDOS 2 401,70 2 489,69

BENDROSIOS (ADMINISTRACINES) SANAUDOS 361,63 WL 386,01

IS VISO 2 763,33 7 2 875,70

2025 m., lyginant su 2024 m., geriamojo vandens teikimo ir nuoteky tvarkymo sanaudos padidéjo
112,37 tukst. Eur. Turto nusidévéjimo sanaudos sumaZéjo 18,71 tikst. Eur, darbo uZmokes&io sanaudos
padidéjo dél nuo 2025 m. sausio 1 d. padidinto darbo uZmokesgio Bendrovés darbuotojams. Paslaugy ir darby
pagal sutartis sanaudos padidéjo dél sausinto dumblo i§veZimo ir sutvarkymo paslaugos bei Bendrovés
vandenvietés, valymo jrenginiy, kanalizacijos siurbliniy, vandentiekio ir nuoteky tinkly apsaugos zony plany

parengimo paslaugos pirkimo. Energijos iStekliy isigijimo sanaudos sumazéjo dél sumaZéjusiy Silumos

I 4 . . s o y
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energijos bei geriamojo vandens ir nuoteky tvarkymo kainy. Skaitikliy aptarnavimo ir pardavimo veiklos bei
bendrosios (administracinés) sanaudos pasikeité dél padidéjusiy personalo sanaudy (darbo uZmokesgio,

kvalifikacijos kélimo, i§moky pagal kolektyvinj darbo sutartj).

20 paveikslas. 2024 m. ir 2025 m. reik§mingiausiy geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo

veiklos sanaudy palyginimas, tukst. Eur

2024 m' :‘

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® IT nusidévéjimas i Darbo apmokéjimas ® Energijos iStekliy {sigijimas ir naudojimas

2.5. Finansavimo $altiniai

Vartotojams Bendrové taiko su VERT suderintas kainas. Nuo nustatyty ir patvirtinty kainy bei tarify
dydziy tiesiogiai priklauso gyventoju mokamy uz Bendrovés suteiktas paslaugas mokesciy dydis. Pagrindinis
Bendrovés finansiniy iStekliy Saltinis — gaunamos 1¢30s i3 vartotojy uZ jiems suteiktas paslaugas. Kiti 3altiniai
— Europos Sajungos struktiiriniy fondy, Valstybés biudZeto ir Visagino savivaldybés biudZeto skiriamos léSos
vykdomy projekty igyvendinimui, taip pat skolintos léSos projektams vykdyti ir apyvartiniy 1&§y palaikymui.

2023 m. gruodZio 19 d. Bendrove su AB SEB bankas pasiras¢ kreditavimo sutartj Nr.2023018102. Pagal
sutart{ Bendrovei suteikiamas 2 000,0 tikst. Eur saskaitos kredito pervir$io limitas apyvartinéms 1éSoms
finansuoti. 2025 m. gruodZio 18 d. kreditavimo sutartis pratesta iki 2027 m. sausio 25 d.

Bendroveé 2024 m. liepos 1 d. su AB Artea bankas pasirasé kredito sutartj Nr. K-24-598138 / (7.36)S195-
1 del ilgalaikés paskolos investiciniam projektui Nr. 04.1.1-LVPA-K-110-03-003 , Kogeneracinés elektrinés
Visagino miesto CST sistemoje statyba“ finansuoti suteikimo. Paskolos trukmé — 10 mety. Paskolos suma — 7
000,0 tikst. Eur.

2.6. Finansiniai rezultatai
Bendrové nustato veiklos tikslus ir siekia, kad jie biity igyvendinami. 2025 m. Bendrové vadovavosi
metine pajamy ir i8laidy samata veiklai organizuoti ir rezultatams stebéti. Kiekviena ketvirti pasiekti faktiniai
veiklos duomenys lyginami su suplanuotais veiklos rodikliais ir siekiama, kad jie bity jgyvendinami.
Bendrove valdo turta, kurio bendra verté 2025 m. gruodZio 31 d. duomenimis yra 53 978,20 takst. Eur,
2025 m. pardavimo pajamos 14 103,63 tukst. Eur.

Atsiskaitymai su tiekéjais ir darbuotojais vykdomi nustatytais terminais, isiskolinimy néra.

W' UAB ,Visagino energija“ 2025 m. vadovybés ataskaita
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Pirkéjuy skolos Grynoji verté, Eur Grynoji verté, Eur
2025-12-31 2024-12-31

IS viso: 2 479 664 2 657 764

Kity vartotoju (abonenty) jsiskolinimas 1024 262 1017 141

Vlsagmo. miesto gyventojy isiskolinimas uz 2921 890 3 040 526

komunalines paslaugas

Abejotinos skolos (1 466 489) (1399 903)

Bendrovés 2025 m. pelnas yra 7 715,00 tukst. Eur (prie§ apmokestinima). Silumos ir karito vandens

tiekimo veiklos nuostolis 328,51 tukst. Eur. Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklos nuostolis 19,69

tukst. Eur, nuostolis i§ gamybiniy ir pavir§iniy nuoteky tvarkymo veiklos 5,97 tikst. Eur, pelnas i3 kitos tipinés

veiklos 16,58 tikst. Eur, pelnas i% kitos bei finansinés veiklos 8 052,59 tikst. Eur.

8 lentelé. Pelno (nuostoliy) ataskaita, Eur

2025-12-31, Eur

2024-12-31, Eur

Pardavimo pajamos 14 103 627 15 412 830
Pardavimo savikaina (12 248 450) (13 663 653)
Bendrasis pelnas 1855177 1749 177
Veiklos sanaudos (2 192 768) (2 065 750)
Tipinés veiklos pelnas (nuostolis) (337 591) (316 573)
Kita veikla 8205310 20 326
Finansiné ir investiciné veikla (152 721) 70 835
Pelnas prie§ apmokestinima 7 714 998 (225 412)
Pelno mokestis (7721) 49 781
Grynasis pelnas (nuostolis) 7707 277 (175 631)

9 lentelé. Balansas, Eur

2025-12-31, Eur

2024-12-31, Eur

Ilgalaikis turtas 44 692 637 37 388 443
Nematerialus turtas 0 0
Materialus turtas 44 311 648 36 985 985
Kitas ilgalaikis turtas 380 989 402 458
Trumpalaikis turtas 9266 003 7 987 049
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti 2795 348 3830470
sutartys

Per vienerius metus gautinos sumos 2 653 837 3 284 268
Pinigai ir ekvivalentai 3816 818 872 311
Ateinan¢iy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 19 555 27249
Turto viso: 53 978 195 45 402 741
Nuosavas kapitalas 34 730 638 27 023 361
Dotacijos ir subsidijos 10 446 964 11 288 258
Atidéjiniai 314 005 318 275
Isipareigojimai 8 454 301 6 754 559
Ilgalaikiai jsipareigojimai 5625 000 2 075 000
Trumpalaikiai jsipareigojimai 2 829 301 4 679 559
Sukauptos sanaudos ir ateinanéiy laikotarpiu sanaudos 32 287 18 288
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy viso: 53 978 195 45 402 741
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10 lentelé. Bendrovés pelningumo ir bankroto tikimybés rodikliai

Eil. Nr, Rodiklis 2025 m. 2024 m. 2023 m.

L Bendragls pardavimo pe_lnmgumas = 13,15 1135 10,65
bendrasis pelnas/pardavimo pajamos (%)

2 Grynasis pardgwmo pelmngumas = grynasis 54,65 _ 0.15
pelnas/pardavimo pajamos (%)

3. '(1;11)10 pelningumas = grynasis pelnas/turtas 14,28 ) 0.06

0

Nuosavo kapitalo pelningumas = grynasis )

e pelnas/nuosavas kapitalas (%) 2,19 0,10
Bendrasis likvidumo koeficientas =

5. trumpalaikis turtas/trumpalaikiai 3,28 1,71 3,38
isipareigojimai

6. Skolos koeficientas = isipareigojimai/turtas 0,16 0,15 0,08

7. Turto apyvartumas = pardavimai/turtas 0,26 0,34 0,41

Silumos metodika nustato, kad teigiamas skirtumas tarp i §ilumos kaina iskaityty sanaudy kurui ir
Silumai isigyti ir faktiSkai Silumos tiekéjo patirty sanaudy kompensuojamas vartotojy naudai, nustatant
papildoma §ilumos kainos dedamaja.

2025 m. sausio 30 d. Visagino savivaldybés tarybos sprendimu Nr. TS-17 ,,Dél uzdarosios akcinés
bendrovés ,,Visagino energija“ koreguoto §ilumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy lygio antriesiems ilumos
gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinio lygio galiojimo metams nustatymo® jvertintas iki naujai nustatyto
bazinio pajamy lygio taikymo pradZios (2024 m. kovo mén.) susidares kuro, perkamos i§ NSG $ilumos
energijos ir elektros energijos technologinéms reikméms {sigijimo sanaudy bei $ilumos aukciony rezultaty
skirtumas. Kadangi skirtumas apskai¢iuotas uZ ilga perioda papildomai gauty pajamy graZinimas isdéstomas
36 menesiy laikotarpiui, uZ ka papildomai apskaiGiuota 609,03 tukst. Eur pinigy kaina (paliikanos). Taip pat
sprendimu jvertintos uZ ankstesnius laikotarpius apskaiGiuotos, bet dél faktinés maZesnés realizacijos
vartotojams negrazintos 1éSos, kuriy graZinimo terminai jau pasibaigé. Bendra graZintina papildomai gauty
pajamy suma sudaro 7 596,06 tiikst. Eur. Papildomai gauty pajamy graZinimas vykdomas nuo 2025 m. kovo

mén. iki 2028 m. vasario mén.

2.7. 2025 m. investicijy jgyvendinimas

Bendrovei keliami lukesciai, kad jos technologijos bei investicijos bus orientuoti ne tik i kokybe bet ir
ekologija bei energetiniy istekliy tausojima, kad bus didinamas $ilumos gamybos efektyvumas ir maZinami
Silumos perdavimo ir geriamojo vandens tiekimo nuostoliai. Savininkas tikisi, kad Bendrové igyvendindama
investicijas ivertins ju ekonoming nauda bei graZa, vykdys atsakinga islaidy kontrole, racionaliai naudos
Bendrovés 1€Sas, sudarydama salygas vartotojams ilguoju laikotarpiu turéti optimalias paslaugy kainas.
AtsiZvelgdama { savininko likes¢ius, Bendrové jgyvendina investicinius projektus, finansuojamus Europos

Sajungos strukturiniy fondy ir Bendrovés 1éSomis.

o " 5 o : .
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Silumos gamybos ir tiekimo sritis

e 2025 m. tgsiamas projekto ,Kogeneracinés elektrinés (jégainés) Visagino CST statyba“
igyvendinimas. Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2020 m. rugséjo 9 d. {sakymu Nr. 1-281 pagal 2014
- 2020 mety Europos Sajungos fondy investiciju veiksmy programos 4 prioriteto ,,Energijos efektyvumo ir
atsinaujinanc¢iy iStekliy energijos gamybos ir naudojimo skatinimas“ 04.1.1-LVPA-K-110 priemone
»Nedidelés galios biokuro kogeneracijos skatinimas“ projektui ,JKogeneracinés elektrinés Visagino miesto
CST sistemoje statyba“ buvo skirtas 3 785, 81 tikst. Eur finansavimas i3 Europos Sajungos struktiiriniy fondy
1€8y. Prognozuojama bendra projekto verté siekia apie 23 986,56 tiikst. Eur.

2021 m. gruodZio 23 d. su UAB TEC Consulting pasira$yta Paslaugy sutartis dél kogeneracinés
elektrinés Visagino miesto CST sistemoje statybos techniniy bei darbo projekty parengimo, valdymo,
vieSinimo, autorinés projekty vykdymo prieZiiiros ir statybos darby techninés prieZitiros paslaugy suteikimo.
Paslaugy sutarties verté — 1 896,16 tikst. Eur. Iki 2025 m. gruodZio 31 d. suteikty paslaugy verté — 1 833,03
tukst. Eur.

2023 m. balandZio 4 d. su UAB ,,Okseta‘“ pasirasyta pirkimo — pardavimo sutartis dél elektros ir
Silumos energijos gamybos jrangos pateikimo, sumontavimo, i¥bandymo, paleidimo — derinimo, personalo
mokymo darby ir paslaugu. Sutarties verté — 11 359,43 tikst. Eur. Iki 2025 m. gruod¥io 31 d. pateiktos jrangos
verte — 10 105,58 tukst. Eur.

2023 m. rugpjucio 24 d. su UAB ,Elektrény energetikos remontas® pasiraSyta sutartis dél
Kogeneracinés elektrinés Visagino miesto CST sistemoje diimy valymo irenginio — elektrostatinio filtro, jo
sumontavimo ir paleidimo-derinimo darby. Sutarties verté — 299,62 tiikst. Eur. Iki 2025 m. gruodZio 31 d.
pateiktos jrangos ir atlikty darby verté — 293,11 tukst. Eur.

2024 m. geguzés 20 d. su UAB ,,Auksetas* pasira§yta Rangos sutartis dél kogeneracinés elektrinés
Visagino miesto CST sistemoje pastato, kuro sandélio, inZineriniy komunikaciju bendrastatybiniy darby,
Zemés darbuy, aplinkos tvarkymo darby, pastato inZineriniy sistemy paleidimo-derinimo darby ir kity biitiny
paslaugy. Sutarties verté — 5 889,25 tukst. Eur. Iki 2025 m. gruodZio 31 d. atlikty darby verté — 5 823,45 tiikst.
Eur.

2024 m. birzelio 3 d. su UAB ,Elektros darbai* pasiraiyta Rangos sutartis dél kogeneracinés
elektrinés Visagino mesto CST sistemoje 10 kV tinkly montavimo ir prijungimo prie ESO tinkly darby
atlikimo. Sutarties verté — 815,10 tukst. Eur. Iki 2025 m. gruodZio 31 d. atlikty darby verté — 801,48 tikst.
Eur.

2024 m. lapkri¢io 19 d. su UAB ,,Okseta“ pasira$yta Rangos sutartis dél kogeneracinés elektrinés
Visagino mesto CST sistemoje bendrastotiniy irenginiy tiekimo ir montavimo, §ilumos trasos tiekimo ir
montavimo darby, irenginiy paleidimo ir bandymo darby. Sutarties verté — 1 021,00 tiikst. Eur. Tki 2025 m.
gruodzio 31 d. atlikty darby verté — 576,87 tukst. Eur.

2025 m. liepos 8 d. su UAB , Axioma servisas“ pasiraSyta Rangos sutartis dél

kogeneracinés elektrinés Visagino miesto CST sistemoje elektros ir automatikos daliy tiekimo ir

W' UAB ,Visagino energija“ 2025 m. vadovybés ataskaita
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montavimo darby. Sutarties verté — 2 700,00 tukst. Eur. Iki 2025 m. gruod¥io 31 d. atlikty darby verté
— 2 133,27 tikst. Eur.

2025 m. rugséjo 18 d.. su UAB ,,All in Container” pasiraSyta sutartis dél kogeneracinés
elektrinés Visagino miesto CST sistemoje dimy valymo jrenginio — elektrostatinio filtro paleidimo-

derinimo darby. Sutarties verté — 6,0 tukst. Eur.

Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sritis

e  Siekiant uZtikrinti nenutrikstama ir patikima geriamojo vandens tiekimg ir nuoteky surinkimo
paslaugy teikima vartotojams 2025 m. atnaujintas ilgalaikis turtas:

> Buitiniy nuoteky savitakinio kolektoriaus $alia Energetiky g. nuo $ulinio Nr. 41 iki $ulinio Nr.
191 ir nuo Sulinio Nr. 42 iki NS-2 rekonstravimas. Rekonstravimo darbus atliks UAB ,, KRS pagal 2025 m.
rugpjucio 7 d. sudaryta rangos sutartj (Bendrovés 1é3os, 182,55 tiikst. Eur).

> Nuoteky siurbliniy jrangos atnaujinimas (Bendrovés 1éSo0s, 36,14 tikst. Eur).

» Nuoteky siurbliniy NS-1, NS-2 modernizavimo darbai. Nuoteky siurbliniy NS-1 ir NS-2
modernizavimo darbai atlikti pagal su UAB ,,Gandras Energoefektas“ sudarytas sutartis (Bendrovés 1é5os,
99,77 tikst. Eur).

e Bendrové modernizavo geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklai priskirta
infrastruktiira ir isigijo biiting jranga:

> Bendrové vandens gavybos ir nuoteky tvarkymo veiklai isigijo jrangos ir jrankiy uz 28,61 tiikst.
Eur.

> Siekiant teisétai vykdyti laboratoring veikla ir atitikti grieZtéjandius teisés akty reikalavimus
Nuoteky ir pavir§inio vandens tyrimy laboratorijoje idiegta kokybés valdymo sistema pagal LST EN ISO
17025 standarta. Nacionaliniam akreditacijos biurui pateikta paraiSka (su atitinkama dokumentacija)
akreditacijai gauti. 2026 m. sausio mén. gautas dokumentacijos vertinimas, pagal kuri Bendrovés laboratorija
pripaZinta kaip tinkanti pretenduoti akreditacijai gauti.

Pardavimy sritis
o Siekdama uZtikrinti geriamojo ir karito vandens atsikaitomyjy apskaitos prietaisy tinkama techning
buklg bei ju matavimy tiksluma Bendrové 2025 m. daugiabugiuose namuose jrengé 3 652 naujus buitinius

Salto ir karSto vandens skaitiklius (Bendrovés 1éSos, 57,64 tukst. Eur).

2.8. Poataskaitiniai jvykiai

ReikSminga informacija apie ivykilis, tvykusius po finansiniy mety pabaigos iki finansiniy ataskaity

audito iSvados pateikimo:

v VERT 2026 m. vasario 20 d. nutarimu Nr.O3E-180 ,,Dél UAB ,,Visagino energija“ perskaigiuoty

geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy baziniy kainy nustatymo* nustaté perskaiciuotas

/| . . e . .
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geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy bazines kainas bei nuoteky valymo kainas

abonentams uZ padidéjusia nuoteky tara, kurios bus taikomos nuo 2026 m. balandZio 1 d.

III. 2026 M. VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES
3.1. 2026 m. finansinés prognozés

Prognozuojami 2026 m. finansiniai duomenys parengti vadovaujantis Bendrovés 2023-2025 m.
faktiniais tikinés veiklos rodikliais, investiciniais planais, banko paskoly graZinimo grafikais, ilgalaikiais
isipareigojimais, galiojancia Silumos bazine kaina (kainos dedamosiomis) bei geriamojo vandens gavybos,
tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainomis. Planuojant taip pat atsiZvelgta i Sias prielaidas: rinkoje prognozuojamas
kuro (biokuro, duju) kainas, elektros energijos kainas, $ilumos supirkimo kiekius i§ NSG, infliacija, Bendrovés

mokamy mokes&iy dydi.

11 lentelé. 2026 m. pelno (nuostoliy) prognozé, Eur

Rodikliai 2026 m.
Pardavimo pajamos 15 959 780
Pardavimo savikaina (15 422 627)
Veiklos sanaudos (1906 167)
Tipinés veiklos pelnas (1369 014)
Kita veikla 5410
Finansiné ir investiciné veikla (221 134)
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima (1584 738)

Pagrindinis Bendrovés pajamy Saltinis — §ilumos energijos gamyba ir tickimas. AtsiZvelgiant { tai, kad
per 2025-2027 m. laikotarpj vartotojams bus graZintos papildomai gautos pajamos, susidariusios dél §ilumos
kainoje iskaityty sanaudy kurui, $ilumai i§ NSG ir elektros energijai 1sigyti bei faktiSkai patirty sanaudy
neatitikties ir dél Silumos aukcionu rezultaty vertinimo (planuojama grazinti 7 815,73 tiikst. Eur papildomai
gauty pajamy), 2026 m. planuojamas veiklos nuostolis.

Silumos metodikos nuostatos numato, kad $ilumos kainoje vertinama vidutiné svertiné kapitalo kaina
(WACC) ir investiciju graza (normatyvinis pelnas) skai¢iuojamos nuo reguliuojamo turto likutinés vertés.
Reguliuojamo turto vertei draudZiama priskirti nebaigtos statybos verte, nenaudojamy, likviduoty, nurasyty,
laikinai nenaudojamy (uzkonservuoty), esandiy atsargose ilgalaikio turto vienety verte bei ilgalaikio turto
vienety vertés dali, sukurta uZ Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1é3as, dotacijas ar subsidijas.

Bendrovés veikla yra reguliuojama, kad paslaugos biity teikiamos kainomis, ne didesnémis nei
sanaudos, butinos tai paslaugai suteikti, o iy veikly investicijuy graZa Bendrovei yra nustatoma teikiamy

paslaugy tarifuose.

3.2. 2026 m. investicijy jgyvendinimo planai

2026 m. Bendrové organizuodama veikla vadovausis savininko liikes¢iais, iSdéstytais Likes&iy raste,

Bendroves veiklos strategija, Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo nustatytais veiklos rodikliais.

/) . . st o .
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Silumos gamybos ir tiekimo sritis
o 2026 m. Bendrové planuoja atnaujinti Siluminés katilinés valdoma infrastruktiira ir jranga:

»  Nenutrikstamam biokuro katilo V9 darbui uitikrinti bus atliktas pakuros futeruotés
atnayjinimas (Bendrovés 1é3os, 33,00 tikst. Eur).

>  Siluminés Kkatilinés pastato Nr. 827 védinimo/Sildymo sistemos atnaujinimas {rengiant
daugiafunkcinj kondicionieriy (Bendrovés 1&5os, 6,00 tikst. Eur).

»  Projekto ,,Kogeneracinés elektrinés (jégainés) Visagino CST statyba“ jgyvendinimas. 2026 m.
planuojama atlikti bandomaja eksploatacija ir pasibaigus paleidimo ir derinimo darbams eksploatuoti jégaine
pilnu pajégumu (Europos Sajungos fondo ir Bendrovés 1éSos, 2026 m. — 2 419,76 tiikst. Eur).

Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sritis
o 2026 m. Bendrové modernizuos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklai
priskirtg infrastruktirg ir jsigys biting jranga:

»  Vandentiekiy Salia Kosmoso g. nuo V-115A iki V-111 (723 m.), §alia Taikos pr. 88 nuo Sulinio
V-306 iki Sulinio V-308 (180 m.), 3alia Festivalio g. nuo V-117 iki V-190 (65 m.) rekonstravimas (Bendrovés
1€50s, 280,0 tukst. Eur).

»  Nuoteky siurbliniy NS-3 ir NS-5 modernizavimo darbai jrengiant nauja regulinojancia armatiira
ir integruojant jos darba { esama sistema (Bendrovés 165os, 100,0 tikst. Eur).

> Siekdama uZtikrinti patikima nuoteky surinkimo veikla Bendrové numato atnaujinti nuoteky
surinkimo siurbliniy NS-1, NS-2, NS-3, NS-4, NS-5 jranga (Bendrovés 1é3os, 24,0 takst. Eur).

> Irangos ir jrankiy isigijimas vandens gavybos ir nuoteky tvarkymo veiklai (Bendrovés 1é3os,
40,0 takst. Eur).

Generalinis direktorius Zigmas Jurgutaviéius

w,' UAB ,Visagino energija“ 2025 m. vadovybés ataskaita
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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

UAB ,, Visagino energija“ akcininkui

ISvada dél finansiniy ataskaity audito
Nuomoné

Mes atlikome UAB ,,Visagino energija“ (toliau — [monés) finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2025 m. gruodzio 31 d.
balansas ir ta dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ataskaita, pinigy srauty ataskaita, nuosavo kapitalo pokyciy
ataskaita, finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka, audita.

Miisy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia [monés 2025 m. gruodzio
31 d. finansing padétj ir ta dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal Lietuvos
finansings atskaitomybés standartus.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Misy atsakomybé pagal Siuos standartus i§samiai
apibudinta Sios i§vados skyriuje ,,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita“. Mes esame nepriklausomi nuo
Imonés pagal Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty valdybos iSleista Tarptautinj apskaitos profesionaly
etikos kodeksg (iskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus) (toliau — TASESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito ir kity uztikinimo paslaugy jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje.
Mes taip pat laikomés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity
uztikinimo paslaugy jstatymu ir TASESV kodeksu. Mes tikime, kad misy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir
tinkami miisy nuomonei pagrijsti.

Kita informacija

Kita informacijg sudaro informacija, pateikta Imonés vadovybés ataskaitoje, taciau ji neapima finansiniy ataskaity ir maisy
auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Miisy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos uztikrinimo
iSvados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, miisy atsakomybé yra perskaityti kita informacija ir apsvarstyti, ar yra reikSmingy
neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, arba miisy zinioms, pagristoms atliktu auditu, ir ar ji yra kitaip
reik§mingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reikSmingg kitos informacijos iSkraipyma, mes turime
atskleisti §j faktg. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Jmonés vadovybés ataskaitoje pateikta finansiné informacija atitinka ty paciy
finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar vadovybés ataskaita buvo parengta laikantis taikomy teisiniy reikalavimy.
Miisy nuomone, pagrijsta finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais reik§mingais atzvilgiais:

* Imonés vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety finansiniy ataskaity
duomenis; ir

* Jmonés vadovybeés ataskaita, iSskyrus reikalavimus dél j vadovybés ataskaita jtrauktos informacijos tvarumo
klausimais, buvo parengta laikantis LR jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo reikalavimy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz S$iy finansiniy ataskaity parengima ir teisinga pateikima pagal Lietuvos finansinés
atskaitomybés standartus ir tokia vidaus kontrolg, kokia, vadovybés nuomone, yra biitina finansinéms ataskaitoms
parengti be reikSmingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Imonés gebé&jima testi veikla ir atskleisti (jei buitina) dalykus,
susijusius su veiklos tgstinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, i§skyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina
likviduoti Imone ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.
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Uz valdyma atsakingi asmenys privalo priziiiréti Imonés finansiniy ataskaity rengimo procesa.
Auditoriaus atsakomybé uZ finansiniy ataskaity auditg

Misy tikslas yra gauti pakankama uztikrinima dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reikSmingai iSkraipytos
del apgaulés ar klaidos, ir isleisti auditoriaus i§vada, kurioje pateikiama miisy nuomoné. Pakankamas uZztikrinimas — tai
auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSminga iskraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita,
kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reik§mingais, jeigu galima
pagristai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems
remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priéméme profesinius sprendimus ir laikémeés profesinio skepticizmo
principo. Mes taip pat:

e  Nustatéme ir jvertinome finansiniy ataskaity reik§mingo iskraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika, suplanavome
ir atlikome procediras kaip atsaka i tokia rizika ir surinkome pakankamy tinkamy audito jrodymy miisy nuomonei
pagristi. Reik§mingo iskraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iskraipymo dél klaidy
neaptikimo rizika, nes apgaule gali buti sukc¢iavimas, klastojimas, tyCinis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba
vidaus kontroliy nepaisymas.

e  Supratome su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkreéiomis aplinkybémis tinkamas
audito procediiras, o ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie Imonés vidaus kontrolés veiksminguma.

e  [vertinome taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais susijusiy
atskleidimy pagrjstuma.

e  Padaréme i$vada dél taikomo veiklos tgstinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis surinktais
irodymais, egzistuoja su jvykiais ar salygomis susijes reik§Smingas neapibréztumas, dél kurio gali kilti reikSmingy
abejoniy dél Imonés gebéjimo testi veiklg. Jeigu padarome i§vada, kad toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja,
auditoriaus i§vadoje privalome atkreipti démesj | susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy
atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Misy iSvados pagristos audito jrodymais, kuriuos
surinkome iki auditoriaus i§vados datos. Taciau, biisimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad Imoné negalés toliau tgsti
savo veiklos.

e [vertinome bendrg finansiniy ataskaity pateikima, struktiirg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar finansinése
ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcijg.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo laikg bei
reik§mingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatéme audito metu.

Vilnius, 2026 m. kovo 12 d.

UAB Apskaitos ir mokes¢iy konsultacijos
Audito jmonés pazyméjimo Nr. 001522

Atsakingas auditorius
Dainius Vai¢ekonis
Auditoriaus pazyméjimo Nr. 310
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AUDITO ATASKAITA

I. JZANGINE DALIS

Mes atlikome UAB ,,Visagino energija“ (toliau — Imoné) 2025 m. gruodzio 31 d. metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio, parengto pagal Lietuvos Respublikoje galiojancius teisés aktus, reglamentuojancius
buhaltering apskaitg ir metiniy finansiniy ataskaity rinkinio sudarymg bei Lietuvos finansinés atskaitomybés
standartus (toliau — LFAS), auditg ir 2025 m. vadovybés ataskaitos, kuri pridedama prie Sio metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio, patikrinimg. UZ §] metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir vadovybés ataskaitg yra atsakinga
Imonés vadovybé. Miisy pareiga, remiantis atliktu auditu, pareiksti savo nuomone apie §j metiniy finansiniy
ataskaity rinkinj ir jvertinti, ar vadovybés ataskaitoje pateikti duomenys atitinka metiniy finansiniy ataskaity

rinkinio duomenis.

Audito ataskaitoje yra pateikti tik tie reikSmingi dalykai, kuriuos pastebéjome audito metu, ir aptariami
audito metu nustatyti jmonés valdymui ar prieziiirai svarbiis dalykai. Planuojant ir atliekant metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio auditg néra siekiama nustatyti visus Imonés valdymui ar prieziiirai svarbius dalykus, todél

audito metu paprastai nenustatomi visi tokie dalykai.

Si audito ataskaita skiriama i$skirtinai Jmonés akcininkams bei Jmonés vadovybei ir negali biiti
naudojama kitiems tikslams. Si ataskaita negali biiti pateikta jokiai tre¢iai $aliai be iSankstinio rasytinio UAB
»Apskaitos ir mokes¢iy konsultacijos® sutikimo, iSskyrus Lietuvos Respublikos jstatymuose numatytus

privalomus audito ataskaitos pateikimo atvejus.
II. AUDITO APIMTIS

Imonés finansiniai metai yra kalendoriniai metai. 2025 mety finansiniy ataskaity rinkinys apima
laikotarpj nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. gruodzio 31 d. imtinai. Metiniy finansiniy ataskaity rinkinyje
pateikiami 2-jy 2024 ir 2025 mety lyginamieji duomenys. Imonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj sudaro:

e balansas,

e pelno (nuostoliy) ataskaita,

e nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita,
e pinigy srauty ataskaita,

e finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas.

Auditg atlikome vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo

paslaugy jstatymu, tarptautiniais audito standartais, kitais tikrinamuoju laikotarpiu galiojusiais Lietuvos
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Respublikos teisés aktais, audito jmonés praktika ir auditoriaus profesinémis Zziniomis bei auditoriaus

savarankiSkai pasirinktomis audito procedtiromis.
III.  AUDITORIAUS ISVADOS MODIFIKAVIMO PRIEZASCIU APRASYMAS

Remdamiesi miisy atliktu auditu, 2026 m. kovo 12 d. auditoriaus iSvadoje mes pateikéme besalygine

auditoriaus i§vada apie Imonés 2025 mety finansiniy ataskaity rinkinj.
Iv. METINIU FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS IR PASIULYMAI JO TOBULINIMUI

Imonés 2025 mety finansiniy ataskaity rinkinys parengtas vadovaujantis LR jmoniy ir jmoniy grupiy
atskaitomybés jstatymu, LFAS ir bendraisiais apskaitos principais, darant prielaida, kad veikla bus paremta

veiklos tgstinumo principu.

Apskaita tvarkoma ir finansinés ataskaitos sudaromos laikantis Jmonés pasirinktos apskaitos politikos.
ReiksSmingy neatitikimy tarp Imonés taikomos apskaitos politikos ir finansiniy ataskaity sudarymo tvarkos

pagal LFAS reikalavimus, audito atlikimo metu nepastebéjome.

V. IMONES VADOVYBES ATASKAITOS ATITIKIMO METINEMS FINANSINEMS
ATASKAITOMS JVERTINIMAS

Mes atlikome Imonés 2025 mety vadovybés ataskaitos, kuri yra pridedamas prie audituoto 2025 mety
finansiniy ataskaity rinkinio, patikrinima. Uz $ig ataskaitg ir veiklos plany bei prognoziy prielaidas atsakinga
Imonés vadovybé. Miisy darbas vadovybés ataskaitos atzvilgiu apsiribojo patikrinimu, ar jame pateikti
duomenys atitinka metiniy finansiniy ataskaity rinkinio duomenis ir neapémé vadovybés vertinimy ir veiklos
plany tikrinimo. Taip pat patikrinome ar vadovybés ataskaita parengta vadovaujantis LR jmoniy ir jmoniy
grupiy atskaitomybés jstatymo reikalavimais. Remdamiesi atliktu patikrinimu, galime pareiksti, kad 2025 mety
Imonés vadovybés ataskaitoje nepastebéjome jokiy reikSmingy neatitikimy lyginant su audituotu Jmonés 2025
mety finansiniy ataskaity rinkiniu. Vadovybés ataskaita parengta vadovaujantis LR jmoniy ir jmoniy grupiy

atskaitomybés jstatymo reikalavimais.
VI.  VIDAUS KONTROLE

Uz vidaus kontrolés sistemos efektyvuma, klaidy ir apgaulés iSaiSkinimg atsakinga Jmonés vadovybeé.
Vadovybés gebéjimas tinkamai organizuoti Jmonés veikla, sukurti vidaus kontrolés sistemg, padéti uztikrinti

jos efektyvuma, mazina rizikg dél galimy klaidy.
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Vertindami Imonés kontrolés rizikos veiksnius atlikome reikalingas vidaus kontrolés vertinimo

procediiras tam, kad galétume spresti, ar veikianti sistema sudaro pakankama pagrindag tinkamai tvarkyti
apskaita ir finansinéms ataskaitoms parengti.
Audito atlikimo metu nenustatéme reikSmingos rizikos ir neapibréztumy, kurie galéty daryti poveikj

metinéms finansinéms ataskaitoms.

VIL. PASTEBEJIMAI DEL SPECIFINIU REIKALAVIMU, NUMATYTU ATSKIRUOSE

TEISES AKTUOSE, LAIKYMOSI
Imonei specifiniy reikalavimy, nustatyty atskiruose teisés aktuose néra.

VIII. KITI JMONES VALDYMUI SVARBUS DALYKAI

Kity Imonés valdymui svarbiy dalyky audito metu nepastebéjome.

IX. KITI AUDITO SUTARTYJE NUMATYTI DALYKAI

Kity audito sutartyje numatyty dalyky néra.
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