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VISAGINO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS

SAVIVALDYBES CENTRALIZUOTO VIDAUS AUDITO SKYRIUS

Visagino savivaldybés administracinés nastos maZinimo priemoniy jgyvendinimo per

2025 m. pirmgjj pusmetj vertinimas

ATASKAITA

2025-09- Nr. (14.3)AU2-

Visaginas

Vidaus audito ataskaitos jvadiné dalis

Vidaus audito

Savivaldybés centralizuoto vidaus audito skyriaus 2025 m. veiklos plane!

atlikimo numatytas vidaus auditas.

motyvai

Vidaus audito

i‘tl‘k{mo Vidaus auditas pradzia — 2025 m. rugpjicio 12 d., pabaiga — 2025 m. rugséjo 10 d.
erminas

Vidaus audito
apimtis

Audituotas subjektas: Visagino savivaldybés administracija, kodas 188711925,

Parko g. 14, LT-31140, Visaginas.

Audituojama sritis: administracinés naStos mazinimo priemoniy, patvirtinty

Savivaldybés 2025-2027 m. strateginiame veiklos plane, jgyvendinimas.

Audituojamas laikotarpis: 2025 m. | pusmetis.

Vidaus audito metu buvo vertinami §ie pagrindiniai procesai:

— Administracinés nastos mazinimo priemoniy planavimas: vertinta, ar
administracinés nastos mazinimo tikslai buvo nustatyti aiSkiai ir ar
suplanuotos priemonés atitinka teisés akty reikalavimus bei turi realius
igyvendinimo terminus.

— Administracinés nastos mazinimo priemoniy vertinimo kriterijy nustatymas:
vertinta, ar numatyti kriterijai yra pamatuojami ir ar pagal juos galima
tinkamai jvertinti realy administracinés naStos sumaz¢jima.

— Administracinés nastos mazinimo priemoniy jgyvendinimas: vertinta, ar
numatytos priemonés buvo jgyvendintos laiku ir efektyviai.

— Administracinés naStos mazinimo priemoniy jgyvendinimo rezultaty
pasiekimas: vertinta, ar faktiSkai gauti rezultatai atitinka Savivaldybés
2025-2027 m. strateginiame veiklos plane numatytus rodiklius.

— Vidaus kontrolés sistemos veikimas: vertinta, ar Savivaldybés administracijoje
sukurti vidaus kontrolés mechanizmai yra pakankami uztikrinti sklandy
procesy veikima.

I Savivaldybés administracijos Centralizuoto vidaus audito skyriaus 2024 m. gruodzio 23 d. 2025 m. veiklos planas

Nr.(14.11)AU2-6.
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Vidaus audito | Jvertinti, ar 2025 m. pirmaji pusmet] savivaldybés administracinés nastos
sl mazinimo priemonés jgyvendintos efektyviai, ar uZztikrinta jy stebésena ir
rezultaty vertinimas.

Vidaus audito | Vertinant surinktus jrodymus buvo taikomos S§ios procediiros: pokalbis,
el patikrinimas, patvirtinimas, palyginimas, skai¢iavimas, testavimas, informacijos
ir rezultaty apibendrinimas, vidaus kontrolés vertinimas.

Vidaus audito | Vidaus auditas buvo atliktas vadovaujantis Siais kriterijais:
VD — teisés aktais, reglamentuojanciais administracinés nastos mazinimo procesus;
Kriterijai . . SR . e
— teisés aktais, reglamentuojanciais vidaus audito atlikima;
— vertinimui taikytais vidaus audito darbo dokumentais;
— vidaus auditoriaus profesine patirtimi ir turimomis Ziniomis.

Vidaus audito | Savivaldybés centralizuoto vidaus audito skyriaus vidaus auditoré Marina
ol s Cibliené.

Vidaus audito ataskaitos déstomoji dalis

Administracinés nastos mazinimas — vie§ojo administravimo procesy supaprastinimas ir
pertekliniy reikalavimy gyventojams ir verslo subjektams mazinimas, laikomas viena i§ valstybes
prioritetiniy vieSojo valdymo tobulinimo sri¢iy, jgyvendinamy ir savivaldybiy strateginiuose
planuose.

Savivaldybés 2025-2027 m. strateginiame veiklos plane numatytos administracinés
nastos mazinimo priemonés, kuriomis siekiama didesnio procesy efektyvumo, paslaugy prieinamumo
ir gyventojy pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis.

Vidaus auditas inicijuotas siekiant padéti Savivaldybés administracijai uZztikrinti, kad
numatytos priemonés neapsiriboty formaliu jy jgyvendinimu, bet biity pagrijstos duomenimis, skirtos
pertekliniy reikalavimy Salinimui, informacijos teikimui supaprastinti ir realiam administracinés
naStos mazinimui gyventojams bei verslo subjektams.

Atliekant vidaus audito procediras, tikrinti ne visi Savivaldybés administracijos
duomenys, o tik tie, kurie susije¢ su pasirinkta audito apimtimi. Jrodymai rinkti vadovaujantis nuostata,
kad Savivaldybés administracija pateike iSsamig ir objektyvig informacija, o pateikty dokumenty
kopijos atitinka originalus.

Pastebéjimai

4% 1. Administracinés nastos maZzinimo priemoniy planavimas

Administracinés nastos planavimas yra biitinas, nes leidzia Savivaldybei sistemingai mazinti
gyventojams ir verslo subjektams tenkanc¢iag administracing nasta bei gerinti teikiamy paslaugy
kokybe. Todél itin svarbu atlikti Sio proceso auditg, uztikrinant jo efektyvuma ir priemoniy tiksluma.

Planuojamos administracinés nastos maZinimo priemonés ir jy vertinimas

Ivertinus administracinés nastos mazinimo priemoniy planavima, nustatyta, kad 3 (trys)

priemonés yra aiskiai suplanuotos ir tiesiogiai prisideda prie administracinés nastos mazinimo, o
vienos priemongs jgyvendinimas priklauso nuo papildomy vertinimo veiksmy.

1 priemoné. Diegti automatizuotq gyventojy priémimo viename langelyje prasymy formg
automatizuotq gyventojy priemimo ,,vieno langelio “ principu prasymy formgq.
o Jeikla: diegti automatizuotg gyventojy priémimo ,,vieno langelio* praSymy forma.
o Atitiktis jstatymui: ~ TAIP, Administracinés nastos mazinimo jstatymo 3 straipsnio 1 dalies 4
punktui, 4 straipsnio 7 punktui.
o Teigiamas poveikis: tiesiogiai mazina administracing nastg, supaprastina procediiras.
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o Numatomas rezultatas: greitesnis praSymy pateikimas ir apdorojimas, maziau dokumenty
dubliavimo.

o JVertinimo rezultatas: priemoné laikytina pagrista ir atitinkan¢ia administracinés nastos
mazinimo principus, prisideda prie administracinés nastos mazinimo.

2 priemoné. Atlikti Visagino savivaldybés kapiniy skaitmeninimgq (atliktas kapiniy skaitmeninimas
leis administracijai Siuolaikiskai ir greitai atsakyti j gyventojy uzklausas, suteikti reikalingas
paslaugas, isduoti leidimus laidoti ir kaupti visus duomenis, susijusius su kapavieciy prieZiiira).

o Jeikla: atlikti kapiniy skaitmeninimg siekiant efektyviai atsakyti i gyventojy uzklausas, iSduoti
leidimus laidoti ir kaupti duomenis apie kapavieciy priezitira.

o Atitiktis jstatymui: ~~ TAIP, Administracinés nastos mazinimo jstatymo 3 straipsnio 1 dalies,
4 punktui, 4 straipsnio 7 punktui.

o Teigiamas poveikis: spartesnis ir skaitmeninis procesy valdymas.

e Numatomas rezultatas: administracinés nastos mazéjimas gyventojams ir administracijai.

e Vertinimo rezultatas: priemoné laikytina pagrjsta ir atitinkan¢ia administracinés nastos
mazinimo principus, prisideda prie administracinés nastos mazinimo.

3 priemoné. Siekti supaprastinti procesus vykdant teisés aktuose nustatytus informacinius
jpareigojimus, perziuréti priimtus Visagino savivaldybés tarybos sprendimus, reglamentuojancius
administraciniy paslaugy teikimo aprasymus, ir jvertinus perteklinius informacinius jpareigojimus
(ataskaity teikimo daznumgq, popieriniy dokumenty teikimgq, terminus ir pan.) juos atnaujinti.

o Veikla: perziuréti Savivaldybés tarybos sprendimus, vertinant perteklinius informacinius
]pareigojimus jy supaprastinimo galimybéms.

o Atitiktis jstatymui: TAIP, Administracinés nastos maZinimo jstatymo 3 straipsnio 1 dalies
6 punktui, 4 straipsnio 1, 2 ir 6-8 punktams.

o Teigiamas poveikis: sumazins perteklinius jpareigojimus ir procesy dubliavima.

o Numatomas rezultatas: sumazintas ataskaity pateikimo daznumas, dubliavimo S$alinimas ir
laiko sgnaudy mazinimas.

o Vertinimo rezultatas: priemoné laikytina pagrjsta ir atitinkan¢ia administracinés nastos
mazinimo principus, prisideda prie administracinés nastos mazinimo.

4 priemoné. Esant poreikiui — jvertinti teisés akty sukeliamq administracine nastg.

e Jeikla: jvertinti teisés akty sukeliamg administracing nastg ir, esant poreikiui, imtis priemoniy
jos mazinimui.

o Atitiktis jstatymui: TAIP, priemonés turinys atitinka Administracinés nastos mazinimo
istatymo 3 straipsnio 1 dalies 6 punkta, 4 straipsnio 8 punktg.

o Teigiamas poveikis: administraciné naSta gyventojams ir verslo subjektams sumazés, jei
vertinimas bus atliekamas sistemingai.

e Numatomas rezultatas: sumazéjusi teisés akty sukelta administraciné nasta.

e Vertinimo rezultatas: priemonés turinys atitinka Administracinés nastos mazinimo jstatymo
nuostatas, taciau formuluoté galéty buti tikslesné, nes gali atsirasti galimyb¢ nenustatyti konkreciy
jgyvendinimo terminy ir kriterijy, pagal kuriuos jvertinamas poreikis.

Administracinés nastos mazinimo priemoniy vertinimo kriteriju poveikis jgyvendinimui
Siekiant efektyviai mazinti administracing nasta, neuZtenka tik planuoti priemones — biitina
nustatyti aiSkius, pamatuojamus ir su rezultatu susijusius administracinés nastos mazinimo priemoniy
vertinimo kriterijus. Tai leidzia fiksuoti $iy priemoniy jgyvendinima, vertinti jy realy poveiki
administracinés nastos mazinimui bei uztikrina tikslinguma, skaidrumg ir atskaitomybe.
[Sanalizavus administracinés naStos mazinimo priemonéms numatytus vertinimo
kriterijus, nustatyta, kad jie dazniausiai orientuoti | priemoniy jgyvendinimo procesg, nejvertinant
realaus administracinés nastos sumaz¢jimo konkreciais kiekybiniais rodikliais. Del kiekybiniy,
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pamatuojamy rodikliy administracinei naStai mazinti poreikio sprendimo pri¢émimo laisve paliekama
vietos savivaldos institucijoms.

PaZymétina, kad tik tinkamai apibrézti administracinés nastos maZinimo priemoniy
vertinimo kriterijai leidZia priemonéms pasiekti tikslag — realiai sumaZzinti administracing nastg ir
pagerinti paslaugy efektyvuma.

4 2. Administracinés na§tos mazinimo priemoniy jgyvendinimas 2025 m. I pusmetis

Administracinés nastos mazinimo priemoniy jgyvendinimo vertinimas rodo, kad 2025
m. | pusmetj: viena priemoné buvo sékmingai jgyvendinta, viena — tgstiné, o dviejy priemoniy
poreikis nebuvo pateiktas (1 pav.).

1 pav. Savivaldybés administracinés nastos mazinimo priemoniy jgyvendinimas 2025 m. I pusmetj

1 priemoneé. Igyvendinimo Igyvendinimo statusas
Diegti automatizuotq gyventojy priémimo viename terminas
langelyje prasymy formq automatizuotqg gyventojy 2025 m Testineé

priémimo ,,vieno langelio * principu prasymy formgq.

Vertinimas: sistemos diegimas pradétas, Siuo metu su Valstybés skaitmeniniy sprendimy agentiira
derinami paraSo identifikavimo darbai.
Rezultatas: priemoné jgyvendinama (tgsting).

2 priemoné. Igyvendinimo | Igyvendinimo statusas
Atlikti Visagino savivaldybés kapiniy skaitmeninimg terminas
(atliktas kapiniy skaitmeninimas leis administracijai | 2025-2027 m. Igyvendinta

Siuolaikiskai ir greitai atsakyti j gyventojy uzklausas,
suteikti reikalingas paslaugas, isduoti leidimus laidoti
ir kaupti visus duomenis, susijusius su kapavieciy
prieziiira).

Vertinimas: informacinés kapiniy skaitmeninimo sistemos diegimas sékmingai uzbaigtas, projektas
jgyvendintas anks¢iau nei numatyta pagal plang.
Rezultatas: priemon¢ jgyvendinta, pasiekti numatyti tikslai.

3 priemoné. Igyvendinimo | Igyvendinimo statusas
Siekti supaprastinti procesus vykdant teisés aktuose terminas

nustatytus informacinius jpareigojimus, perziuréti | 2025-2027 m. | Nejvertinta dél
priimtus Visagino savivaldybés tarybos sprendimus, nepateikto poreikio

reglamentuojancius administraciniy paslaugy teikimo
aprasymus, ir jvertinus perteklinius informacinius
jpareigojimus (ataskaity teikimo daznumgq, popieriniy
dokumenty teikimgq, terminus ir pan.) juos atnaujinti.

Vertinimas: poveikis administracinei naStai nejvertintas dél nepateikto  poreikio.
Rezultatas: jgyvendinimas nejvertintas.

4 priemoneé. Igyvendinimo | Igyvendinimo statusas
Esant poreikiui — jvertinti teisés akty sukeliamg | terminas
administracine nastq. 2025-2027 m. | Nejvertinta dél

nepateikto poreikio

Vertinimas: poveikis administracinei nastai nejvertintas dé¢l nepateikto poreikio.
Rezultatas: ijgyvendinimas nejvertintas.

Ivertinus veiklos procesus, Savivaldybés administracijai siiloma administracinés nastos
mazinimo priemonéms nustatyti aiskius, pamatuojamus ir objektyviai patikrinamus kriterijus.



4 3. Administracinés na$tos mazinimo priemoniy jgyvendinimo rezultatai 2025 m. I

pusmetj

Siekiant uztikrinti administracinés nastos mazinimo priemoniy efektyvy jgyvendinima,
Savivaldybés 2025 — 2027 m. strateginiame veiklos plane numatytas administracinés naStos
mazinimo priemoniy jgyvendinimo stebésenos rodiklis: jvykdyty (jgyvendinamy) ir planuoty
jgyvendinti administracinés naStos maZzinimo priemoniy santykis. Siektina stebésenos rodiklio
reikSme 2025 m. — 90 procenty.

Vertinant faktiskai pasiektus 2025 m. pirmojo pusmecio rezultatus nustatyta, kad 2025 m. I
pusmetj 25 % (1 i§ 4) administracinés nastos mazinimo priemoniy buvo sékmingai jgyvendinta, 75 %
(3 18 4) — testinés.

Kadangi administracinés naStos mazinimo priemoniy siektina reik§mé nustatyta 2025 m.,
pirmojo pusmecio jgyvendinimo rodiklis nevertinamas.

Geroji praktika

Informaciné kapiniy skaitmeninimo sistema buvo sé¢kmingai jdiegta ankS¢iau numatyto
termino, kas parodo efektyvy projekty planavima bei jgyvendinimg Savivaldybé¢je. Sistema uZtikrina
greitesnj ir tiksly kapiniy duomeny tvarkyma, leidZzia gyventojams patogiau gauti reikiama
informacija apie kapiniy tvarka, kapavie¢iy vietas ir teikiamas paslaugas. Sis sprendimas sumazina
administracing nastg tiek Savivaldybés administracijos darbuotojams, tiek gyventojams.

Igyvendinimo sékmé taip pat atspindi gerg koordinacijg tarp skirtingy Savivaldybés
administracijos skyriy, uZztikrinant patikimg sistemos veikimg ir jos prieinamumg visuomenei.
Projektas gali buti laikomas pavyzdziu kitoms Savivaldybéms, siekiancioms diegti skaitmenines
paslaugas ir mazinti administracin¢ nastg gyventojams bei verslo subjektams.

ISVADOS 4% 1. Administracinés na$tos mazinimo priemoniy planavimas

1. Administracinés nastos mazinimo priemoniy planavimas vertintinas
kaip pagrjstas ir prisidedantis prie administracinés nastos mazinimo.

2. Priemonés ,esant poreikiui — jvertinti teisés akty sukeliamg
administracing nastg” formuluoté gali sukelti neapibréztuma dél
priemonés jgyvendinimo terminy ir paciy kriterijy nustatyti poreikj
jvertinti teisés akty sukeliamg administracing nasta.

4 2. Administracinés naStos mazinimo priemoniy
igyvendinimas 2025 m. I pusmetj

3. 2025 m. pirmojo pusmecio administracinés nastos mazinimo
priemoniy jgyvendinimo rezultatai: 25 % (1 i§ 4) priemoniy
1gyvendintos s€kmingai, 75 % (3 1§ 4) vykdomos kaip testinés.

ISVADA
APIE VIDAUS Vidaus audito metu nustatyti neatitikimai neturéjo reik§mingo poveikio
KONTROLES | administracinés nastos mazinimo priemoniy jgyvendinimui vidaus kontrolé

VEIKIMA vertinama labai gerai.
IR JOS

IVERTINIMA




REKOMENDACIJOS

Atsizvelgiant ] tai, kad Savivaldybés 2025-2027 m. strateginiame
veiklos plane numatyty tam tikry administracinés naStos maZzinimo
priemoniy jgyvendinimo terminai dar néra pasibaige ir tai, kad nustatyti
neatitikimai neturéjo reikSmingo poveikio administracinés nastos
mazinimo priemoniy jgyvendinimui, rekomendacijos neteikiamos.

Skyriaus vedéjas

Vidaus auditoré

Sariinas Mogenis

Marina Cibliené
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