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SPRENDIMAS
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2025-2029 METY PLETROS STRATEGIJOS PATVIRTINIMO
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Visaginas

VieSosios jstaigos Visagino plaukimo centro dalininkai, vadovaudamiesi vie$osios
istaigos Visagino plaukimo centro jstaty, patvirtinty vieSosios jstaigos Visagino plaukimo centro
steigiamojo susirinkimo 2024 m. rugséjo 11 d. protokolu Nr. 9-1257, 25.1 papunkéiu,

nusprendZia patvirtinti vieSosios jstaigos Visagino plaukimo centro 2025-2029
mety plétros strategija (pridedama).

Posédzio pirmininkas Erlandas Galaguz
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V3| Visagino plaukimo centro
visuotinio dalininky susirinkimo
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I SKYRIUS
STRATEGIJOS SANTRAUKA

Viedosios jstaigos Visagino plaukimo centro (toliau — Centras) strategijos paskirtis —
kryptingai planuoti Centro veikla, ja analizuoti ir vertinti, efektyviai paskirstyti finansinius,
materialiuosius ir Zmogiskuosius iSteklius, geriau kontroliuoti, kaip | gyvendinami Centro strateginiai
tikslai. Centro strategija reglamentuoja Centro misija, vizija, strateginius tikslus, Centro vidinius ir
i%orinius isteklius, Centro SSGG analizg, v<iklas, planuojamy pasiekti veikly rodiklius, veikly
jeyvendinimo terminus, finansavimo apimtis ir 1e3y Saltinius. Centro strategija numatyta 2025-2029
metams. Centro finansiniai metai — kalendoriniai metai. Strategija parengta vadovaujantis Lietuvos
Respublikos sporto jstatymu, Lietuvos Respublikos viedyjy jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintomis Sportinio ugdymo ir (ar) rengimo organizavimo
rekomendacijomis, Centro jstatais, Visagino savivaldybés tarybos sprendimais, kitais teisés aktais.
Plane vartojamos sgvokos atitinka auks€iau nurodytuose jstatymuose, teisés aktuose vartojamas
savokas. Pagrindiné Centro steigimo idéja — vaikams pasiiilyti auk3tos kokybés plaukimo ir aktyvaus
laisvalaikio uZimtumo paslauga bei atgaivinti Visagino plaukimo veiklos tradicijas.

II SKYRIUS
JSTAIGOS VYKDOMU VEIKLU APRASYMAS
IR VEIKLOS IR FINANSINIAI RODIKLIAI

Vie3oji jstaiga Visagino plaukimo centras, juridinio asmens kodas 306998459, steigimo
sutartis sudaryta 2024 m. rugséjo 4 d., Centro jstatai patvirtinti Juridiniy asmeny registre 2024 m.
rugséjo 24 d.

Centro steigéjai (toliau — Dalininkai) — Visagino savivaldybe (50 proc. Centro dalis) ir vieSoji
istaiga ,,Aukstaitijos plaukimo-triatlono akademija* (50 proc. Centro dalis).

Centras yra sporto jstaiga, galinti tzikii neformalyjj vaiky $vietima, vykdyti programas,
registruotas Svietimo ir mokslo institucijy registre (ID 581814).

Ilgalaikis Centro dalininky interesas yra sukurti pazangig ir kartu efektyviai dirbantia
plaukimo ugdymo jstaiga Visagine.

Centro veikla — vaiky plaukimo treniruodiy, varzyby, stovykly, aktyvaus laisvalaikio
uZsiémimy, sporto renginiy organizavimas Centro bendruomenei ir miesto gyventojams, kity
plaukimo veikly vykdymas siekiant aktyvaus uzimtumo ir auksto sportinio meistriskumo rengimo

tiksly.

Centro veikla apima:

vaiky plaukimo uZsiémimy organizavima ir vykdyma;

vaiky mokymo plaukti programos jgyvendinima;

aukito sportinio meistriskumo plaukiky rengima;

treniruodiy stovykly, plaukimo varZyby organizavima ir vykdyma;
aktyvaus laisvalaikio renginiy organizavimg miesto bendruomenei;
kita su plaukimu ir aktyviu laisvalaikiu susijusig veikla.

VVVVYYVYY

Centro veiklos rodikliai yra:

NV$ programas lankan¢iy vaiky skaicius,
» Mokiniy, dalyvaujanéiy vaiky mokymo plaukti programoje, skaicius;
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»  sportiniai Centro pasickimai: iSugdyty auksto meistriskumo (profesionaliy) plaukiky
skaidius;

»  Centro ugdytiniy skai¢ius skirtingo amzZiaus $alies rinktinése;

»  Centre dirbantiy treneriy skaicius;

»  Centro organizuojamy plaukimo ir aktyvaus laisvalaikio renginiy, stovykly vaikams ir
bendruomenei skaicius;

» Vaiky skaitius dalyvaujantis Centro sitilomose veiklose nuo bendro vaiky skai¢iaus

savivaldybéje.

Centro finansiniai rodikliai yra:

> pajamos i3 su plaukimu susijusiy paslaugy (plaukimo treniruotés, stovyklos, varzybos,
kxta) pardavimo;

> kity 3altiniy lé3os, gaunamos uz plaukimo veiklos vykdyma: asociacijos LTU Aquatics,
Sporto rémimo fondas, trumpalaikiy NVS programy lé3os, kiti altiniai;

> pajamos i§ réméjy, rinkodaros partneriy;

> SMSM lésos.

IIT SKYRIUS
APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

VIDININES IR ISORINES APLINKOS ANALIZE

Teisiné bazé.

Centras savo veiklg grindZia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos sporto Istatymu, Jungtiniy Tauty vaiko teisiy konvencija,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos teisés aktais,
Visagino savivaldybés tarybos sprendimais, Visagino savivaldybés mero potvarkiais, Visagino
savivaldybeés administracijos direktoriaus jsakymais, Svietimo, kultiiros, sporto ir valstybinés kalbos
kontrolés skyriaus vedéjo jsakymais, Centro jstatais, ugdymo, veiklos, strateginiais planais,
direktoriaus jsakymais, kitais Centro veikla reglamentuojanéiais dokumentais.

Centras disponuoja $iais vidiniais ir iSoriniais iStekliais:

Vidiniai iStekliai ISoriniai iStekliai

1. Zmogiskieji iStekliai: 1. imogi§kieji iStekliai:

1.1. treneriai; 1.1. vietiniai plaukimo specialistai;

1.2. administracijos darbuotojai ir samdomi | 1.2. treneriai i§ kity Utenos aps. sporto

sporto vadybos specialistai; organizacijy;

1.3. ugdytiniy tévai. 1.3. aktyviis bendruomenés nariai: plaukimo
mégéjai, buve plaukikai, politikai, privataus

2. Finansiniai iStekliai: verslo atstovai, kiti socialiniai partneriai.

2.1. ugdymo mokestis;

2.2. pajamos i§ komerciniy varZyby ir 2. Finansiniai i$tekliai:

stovykly organizavimo. 2.1. dalininky lé3os;
2.2. Neformalaus vaiky $vietimo ir Neformalaus

4. Intelektualiniai iStekliai: suaugusiyjy Svietimo programy lé3os (konkurso

4.1. sukaupta vaiky plaukimo ugdymo tvarka);

patirtis; 2.3. asociacijos LTU Aquatics tiksliné parama;

4.2. sporto vadyba , know how*.
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2.4. valstybés finansavimas vaiky uzimtumui
organizuoti;

2.5. Sporto rémimo fondo projekty 1é3os
(konkurso tvarka);

2.6. Europos sgjungos projekty Iésos (konkurso
tvarka);

2.7. réméjy, rinkodaros partneriy ir mecenaty
parama.

3. Sporto infrastruktiira:
3.1 nuomojama sporto infrastruktiira (baseinai).

4. Intelektualiniai iStekliai:

4.1. asociacijos LTU Aquatics mokymo plaukti
metodika;

4.2. Platus steigéjo partneriy ir tiesioginiy
kontakty ratas.

IV SKYRIUS
SSGG ANALIZE

SSGG analizeés tikslas — aiskiai identifikuoti Centro stiprybes, kurios padéty lengviau
igyvendinti strategijoje numatytus tikslus bei pasinaudoti iSorinémis aplinkos galimybémis, taip pat
padeéty neutralizuoti identifikuotas silpnybes ir galimas grésmes ateityje.

Stiprvbés:
1. 1ilgameteé steigéjy ir Centro vadovo patirtis
plaukimo srityje;

2. nuosekli ugdymo programa ir metodologija

pagal asociacijos LTU Aquatics programa;

3. savivaldybés administracijos ir politiky

palaikymas;

4. pakankama sporto infrastruktiira;

5. galimybé gabiausiems auklétiniams plaukimo
freniruotis kituose V3§ Aukstaitijos plaukimo-
triatlono akademijos kuruojamuose miestuose bei
dalyvauti treniruoliy stovyklose kartu su
eriausiais Utenos apskrities plaukikais.

Silpnybés:
1. per trumpas baseino veiklos laikotarpis;
2. plaukiky parengtumui sausumoje butinos
treniruokliy salés nebuvimas baseino patalpose;
3. reikiamos kvalifikacijos treneriy trikumas;
4. bendruomenés nusivylimas pastaryjy mety
plaukimo ugdymo rezultatais;
5. stipraus (Salies mastu) plaukimo klubo
nebuvimas Visagine;
6. dalies klienty silpnesné perkamoji galia
mokéti realig kokybiskos ugdymo paslaugos
kaing.

Galimybés:
1. didéjanti asociacijos LTU Aquatics parama
jaunyjy plaukiky rengimui;
2. augantis plaukimo populiarumas 3alyje;
3. didéjantis kliento (vaiko tévy) poreikis
kokybiskai paslaugai;
4. galimybé suburti stiprig  plaukimo
bendruomeneg, kuriai riipi jos vaiky ateitis;

Greésmés:
1. nepakankamas centrinés valdZios institucijy
démesys vaiky aktyviam uzimtumui,
2. galimas asignavimy trikumas treneriy darbo
uzmokesc¢io fondui;
3. nepastovus vieSojo sektoriaus finansavimas;
4, didéjantis vaiky pasyvumas ir aktyvaus
laisvalaikio veikly ignoravimas;
5. gyventojy skaitiaus, pirmiausia jauny
7moniy, mazéjimas savivaldybgje.
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5. galimybé pritraukti naujus ar susigrgZinti
buvusius gyventojus, kuriems vienas i§ krite.ijy
yra kokybiska ju vaiky ugdymo paslauga;

6. unikali krasto gamta bei galimybé vystyti
sportinj turizma;

7. ilgametés plaukimo tradicijos ir gyventojy
poreikis mégautis viena i$ populiariausiy sporto
Saky 3alyje;

8. vietos verslas, pasiruos¢s prisidéti prie vaiky
ugdymo.

Esmineés stiprybés, kurias siekiama i$naudoti siekiant strateginiy tiksly jgyvendinimo —
Centro verslumas, ,.know how" ir ilgalaiké patirtis, kuri grindziama kokybiskos vaiky ugdymo
paslaugos poreikiu ir plaukimo tradicijomis.

V SKYRIUS
CENTRO MISIJA, VIZIJA, VERTYBES, STRATEGINES KRYPTYS IR TIKSLAI

Centro vizija — PaZangus plaukimo sporto centras Visagino mieste, pagrjstas nuoseklia ir
novatoriska sportinio ugdymo sistema.

Centro misija — Suvienijant Centro bendruomenés, verslo ir vieSojo sektoriaus atstovy bei
kity socialiniy partneriy jégas visapusiskai ugdyti plaukimo talentus, siekiant, jog jie biity tinkamai

Centro veikla grindziama Lietuvos Respublikos sporto jstatymo 3 straipsnyje nurodytais
sporto principais.

Centro vertybés:

»>  Profesionalumas. Tik profesionaliis specialistai ir profesionaliis plaukikai (-és) gali
pasiekti auks$ty sportiniy rezultaty.

» Vaiko gerove ir pagarba. Kiekvienas Centro bendruomenés narys — plaukikas, treneris,
administracijos darbuotojas, nario tévas — privalo besalygiskai visur ir visada demonstruoti pagarbg
sau, komandos draugui, treneriams, varZovams, teiséjams ir plaukimo vertybéms. Svarbiausia —
saugios ir motyvuotos aplinkos sudarymas vaikui.

» Plaukimo kaip socialinio reiSkinio vertybiy propagavimas ir vertés kiirimas
bendruomenei.

Centro ilgalaikiai strateginiai tikslai

Numatytam Strategijoje laikotarpiui Centras sieks $iy ilgalaikiy tiksly:

imogiEkqjq iStekliy pritraukimo srityje:

1. Sudaryti kompetentingy specialisty komandg, galin¢ig jgyvendinti Centro tikslus,
sudarant sglygas jy profesiniam tobuléjimui.

2. Sukurti sporto vadybos principus, taip pat efektyviai veikiangig Centro administracijos
struktiirg.

3. Savo veiklg gristi Siuolaikinio plaukimo filosofija ir efektyviais sporto vadybos
sprendimais, siekiant kurti nuolating vert¢ Centro dalininkams ir jo bendruomenei;

4. Centro réméjams ir partneriams pasiiilyti vertingg partnerystg ir atvirumo principais grjsta
abipusiai naudinga bendradarbiavima.
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Sportinio ugdymo srityje:

1. Sudarant optimalias treniruo¢iy sglygas kiekvienam ugdytiniui, sukurti nuoseklig
plaukimo sporto rengimo sistemg, parengti auk3to meistriSkumo plaukikus (-es), tinkamus atstovauti
Salies jaunimo ir suaugusiyjy plaukimo rinktinéms.

2. Patraukliai organizuoti ir vykdyti plaukimo uZsiémimus kiekvienam juos lankanéiam
vaikui, nepriklausomai nuo jo plaukimo gebéjimy lygio ar jgiidziy.

Finansinés veiklos srityje:

1. Siekti, jog Centro biudZetas buty subalansuotas.

2. Sukurti lanks¢ig paslaugy kainodaros sistemg, jog ja galéty naudotis net ir labiausiai
jautras kainai klientai.

Mokymo plaukti programos srityje:

1. Siekti, kad mokymo plaukti programa bity vykdoma Visagino miesto antry ir treciy
klasiy mokiniams.

VI SKYRIUS
SOCIALINES, APLINKOSAUGOS INICIATYVOS IR POLITIKA

Centras didelj démesj skiria socialinéms iniciatyvoms — plaukimo kaip socialinio reiskinio
ir aktyvaus laisvalaikio uZsiémimo vertybiy propagavimui, kartu siekiant bendruomenés telkimo
tiksly. Nuolat vykdomos ir palaikomos iniciatyvos, raginan¢ios susitelkus visiems bendruomenés
nariams siekti ne tik sportiniy auk$tumy, bet ir vaiky gerovés bei tinkamai juos paruodti gyvenimo

Sios iniciatyvos Centro nariams diegiamos i§ plaukimo treneriy, stovykly, aktyvaus
laisvalaikio organizatoriy.

Centras palaiko ir savo vykdomais projektais bei iniciatyvomis skatina aktyvy
bendruomenés jsitraukima ne tik j Visagino, bet ir visos Salies gyventojams aktualiy klausimy
sprendima.
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VIII SKYRIUS
GALIMI PAVOJAI IR JU VALDYMAS

DidZiausi pavojai ir rizikos, susijusios su numatyty tiksly nejgyvendinimu galimos dél
iSoriniy grésmiy.

Sickiant maZinti galimg grésmiy jtakg, numatomos priemonés:

»  Plésti kuriamy paslaugy asortimento krep3elj.

»  Aktyviai pritraukti kity Saltiniy léSas Centro veiklai vystyti.

»  Aktyviai dirbti réméjy ir rinkodaros partneriy pritraukimo srityje, maZinant finansing
priklausomybg tik nuo vie$ojo sektoriaus paramos.

> Glaudziai ir kartu efektyviai bendradarbiauti veiklos ka$ty maZzinimo srityje su
dalininku siekiant veiklos kasty optimizavimo.

IX SKYRIUS
FINANSINES PROGNOZES

Pagrindiniai numatomi finansiniai rodikliai strategijos jgyvendinimo laikotarpiu:

Metai Bendras biudZetas: Kastai kokybiskai Dalininky / kitos
Savivaldybes / Kity paslaugai teikti investicijos (ne viesojo
Saltiniy 1éSos (Eur) 1 vaikui/metams (Eur) sektoriaus sektoriaus)*
(Eur)
2025 22 000 /8000 1100 2000
2026 44 000/ 11 000 1600 3000
2027 52 000/ 13 000 1630 4000
2028 65000/ 15 000 1780 5000
2029 82 000/ 18 000 2000 6000

*Dalininko investicijos ne finansinémis Ieso.nis: ugdymo metodika, treneriy kvalifikacijos tobulinimas, kito
personalo mokymas, Kitos nematerialios paramos iniciatyvos i§ dalininko pusés.

X SKYRIUS
STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO PRINCIPAI

Strategijos vykdyma ir jstaigos veiklos jgyvendinimo prieZiiirg bei paZangos vertinima
inicijuoja Centro direktorius, prieziura atlickama pagal Visagino savivaldybés mero patvirtinta
strateginio planavimo tvarkg. Ne véliau kaip per 20 (dvidesimt) kalendoriniy darbo dieny pateikiamos
i3vados dél strategijos vykdymo efektyvumo ir galimo nuokrypio.

Jei iSvadose konstatuojamas daugiau nei 30 proc. nuokrypis nuo atskiry planuoty strategijos
vykdymo punkty, Centro direktorius teikia jstaigos dalininkams strategijos nuokrypio Salinimo plang

arba.argumentuotq strategijos vykdymo plano koregavimg, priklausomai nuo realios situacijos ir
poreikio.

Uz jstaigos dalininky patvirtintg strategijos korekcijy lgyvendinimg yra atsakingas Centro
direktorius.
Y
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